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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Провадження господарської діяльності будь-якого суб’єкта 

господарювання неможливе без залучення найманих працівників – це у свою чергу 

потребує грошової компенсації співробітникам за виконану роботу від роботодавця. Так 

як витрати на заробітну плату на більшості підприємствах є доволі суттєвими та 

складають значну частку у загальних витратах, власники бізнесу намагаються саме за 

рахунок зменшення фонду оплати праці максимізувати власний прибуток, при цьому не 

досліджуючи реальний фінансовий стан компанії. Тому постає питання щодо 

дослідження обліку, оподаткування та аудиту розрахунків з оплати праці, аналізу 

показників ефективності використання робочої сили на підприємстві. 

Дослідження оплати праці здійснюється різними вченими протягом трьох останніх 

століть, зокрема, праці Адама Сміта та Вільяма Петті заклали фундамент для подальшого 

вивчення сутності поняття «заробітна плата» та пояснили значення людського капіталу в 

системі економіки держав світу. Якщо говорити про сучасні дослідження, то серед 

вітчизняних науковців можемо згадати таких, як: В. Д. Базилевич, К. Ф. Брезицька,              

Ф. Ф. Бутинець, Л. В. Васюренко, Н. І. Верхоглядова, О. А. Грішнова, А. В. Долюк, С. Б. 

Ільїна, А. В. Калина, В. В. Крохмаль, В. А. Кулик, В. Ю. Лисак, Л. О. Мармуль, О. І. 

Пархоменко-Куцевіл, С. В. Пеньковський, О. В. Перчук, В. Б. Усач, О. В. Цятковська, О. 

А. Шевчук, І. М. Щирба та ін. У їхніх наукових роботах відображено визначення поняття 

«заробітна плата», ключові функції заробітної плати в системі управління підприємства, 

особливості обліку розрахунків з персоналом, стан законодавчої бази України щодо 

оплати праці та соціального захисту працівників та ін. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження у кваліфікаційній роботі є 

розгляд теоретичних і практичних аспектів обліку, оподаткування та аудиту розрахунків 

з оплати праці на підприємстві. Також важливою складовою даного дослідження є 

проведення аналізу господарської діяльності компанії, ефективності використання фонду 

оплати праці, виявлення невикористаних можливостей та надання рекомендацій щодо 

покращення показників, які негативно впливають на фінансовий результат суб’єкта 

господарювання. 
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До завдань, які поставлено для написання кваліфікаційної роботи, можемо віднести: 

- провести критичний аналіз економічної сутності та надати загальну 

характеристику розрахунків з оплати праці відповідно до наукових робіт вчених та 

нормативно-правової бази України; 

- дослідити національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку, 

методичні рекомендації, інструкції та Податковий кодекс України щодо особливостей 

обліку та оподаткування виплат працівникам; 

- розглянути документальний облік, зокрема, типові форми щодо обліку 

використаного робочого часу, нарахованого доходу та відповідних утримань із доходів 

персоналу підприємства; 

- охарактеризувати організаційну структуру ТОВ «ІНВЕБ», його вид 

діяльності, основних замовників, конкурентів, особливостей роботи бухгалтерії; 

- розкрити особливості обліку розрахунків з оплати праці на досліджуваному 

підприємстві, навести типові господарські операції, бухгалтерські проведення та 

розрахунки відповідно до теми кваліфікаційної роботи; 

- охарактеризувати особливості оподаткування операцій щодо виплат 

працівникам, які здійснюються в компанії та інформацію, що відображається в податковій 

та статистичній звітності щодо оплати праці; 

- провести аналіз показників, що характеризують діяльність ТОВ «ІНВЕБ» та 

надати рекомендацій щодо їх покращення; 

- дослідити аудит операцій з оплати праці на підприємстві, розробити робочі 

аудиторські документи, виявити недоліки в обліку та запропонувати шляхи їх вирішення. 

Об’єктом дослідження є процес інформаційного забезпечення обліку й 

оподаткування розрахунків з оплати праці, їх аудит та ефективне управління ними на 

підприємстві. 

Предметом дослідження є особливості методики та організації обліку й 

оподаткування розрахунків із оплати праці ТОВ «ІНВЕБ».  

Методи дослідження. Під час написання кваліфікаційної роботи магістра 

використано такі методи дослідження: детермінований аналіз, що використовувався для 

оцінки фінансового стану підприємства; індукція та дедукція – для надання 



5 
 

характеристики системи обліку й оподаткування; синтез та систематизація – для 

узагальнення досліджуваної інформації і формування висновків; конкретизація – для 

детального огляду особливостей обліку, оподаткування та подання звітності щодо виплат 

працівникам досліджуваної компанії; аналогія та порівняння використовувалися для 

співставлення інформації за однакові проміжки часу та за конкретними узагальнюючими 

показниками та ін. 

Інформаційною базою дослідження стали чинні нормативно-правові акти, що 

регулюють: розрахунок заробітної плати працівників, облік робочого часу, визнання, 

оцінку і розкриття інформації у фінансовій звітності, документальний облік з праці, 

розрахунок та виплату допомоги по тимчасовій непрацездатності, оподаткування доходів 

працівників та ін. Зокрема, Конституція України, Кодекс законів про працю в Україні, 

Закон України («Про оплату праці», «Про відпустки», «Про загальнообов’язкове 

державне соціальне страхування»), Національне положення (стандарт) бухгалтерського 

обліку 26 «Виплати працівникам», Податковий кодекс України, накази Державної служби 

статистики України тощо. Крім того, використано матеріали наукових робіт провідних 

вчених стосовно обліку та оподаткування оплати праці, інформаційну базу ТОВ «ІНВЕБ». 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота магістра складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.  

Апробація результатів дослідження. За результатами проведеного 

дослідження опубліковано тези:  

Лахман А. М. Практичні аспекти аналізу оплати праці на підприємстві 

рекламної сфери. Міжнародна науково-практична конференція «Перспективи 

стабільного економічного розвитку та економічної безпеки: світовий досвід та 

вітчизняні реалії» (5-6 грудня 2025 р.). Запоріжжя: Класичний приватний університет. 

2025. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОБЛІКУ ТА 

ОПОДАТКУВАННЯ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ 

 

1.1. Економічна сутність та значення оплати праці в системі управління 

підприємством 

 

Незважаючи на технічний прогрес, який відбувається останні десятиліття, 

діяльність будь-якого підприємства не відбувається без залучення робочої сили. Платою 

за виконання певного обсягу робіт є заробітна плата, яка розраховується залежно від 

кількості виготовленої продукції, тривалості зміни чи встановленого посадового окладу. 

Розмір зарплати ще залежить від кваліфікації працівника, його досвіду, навичок, сфери 

діяльності та розміру суб’єкта господарювання. У той же час, у цілях оподаткування 

дана винагорода працівника розцінюється як дохід і має оподатковуватися в залежності 

від розміру ставок податків у кожній країні. Доволі велика кількість компаній маніпулює 

умовами оплати праці працівників, аби мінімізувати витрати на фонд заробітної плати, 

так як дані витрати займають суттєву частку у загальному розмірі понесених затрат 

підприємством задля досягнення поставлених власних цілей. Враховуючи це, перед 

науковцями та практикуючими економістами постає багато тем для дискусії щодо 

правильності нарахування виплати робітникам, коректності системи оподаткування 

доходів фізичних осіб тощо. Тому у наш час питання оплати праці є актуальним та 

потребує детального дослідження. 

Ще у ХVIII-ХІХ століттях провідні вчені того часу вивчали тему людського 

капіталу, зокрема англієць Адам Сміт у своїй праці «Добробут нації» стверджував, що 

людині завжди потрібно мати можливість жити завдяки своїй праці та заробітна платня 

повинна покривати базові потреби на існування самої людини і її сім’ї. Враховуючи те, 

що земля переходила у приватну власність та відбувалося нагромадження капіталу, 

робітник вже не міг одержувати продукт своєї праці в повному обсязі, так як частину 

створеної доданої вартості фермер або землевласник залишав собі задля подальшого 

рефінансування у господарство. Також науковець розмірковував над тим, що умовою 
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зростання оплати праці є постійне зростання надлишку доходу понад розмір, необхідний 

для утримання власника господарства і надлишок капіталу, в порівнянні із його 

розміром для надання роботи самим власником. Це, у свою чергу, призводить до 

зростання національного багатства та стає причиною до збільшення попиту на осіб, які 

живуть завдяки заробітній платі [1].  

Схожі мислення були й в іншого дослідника тих часів Вільяма Петті – він вважав, 

що заробітна плата виступає природною ціною праці й робітнику достатньо отримувати 

мінімальну винагороду для того, щоб просто вижити та прогодувати власну сім’ю. 

Однак вчений розмірковував над тим, що працівнику не потрібно підвищувати заробітну 

плату, аби він й надалі працював з повною віддачею. Також він наголошував на тому, 

що понесені витрати і час на навчання робітника у майбутньому можуть принести 

економічні вигоди [2]. 

Окрім думки вчених класичної політичної економії, варто згадати й інші течії 

економічної науки щодо визначення поняття оплати праці. Зокрема, український 

науковець Л. В. Васюренко у своїх дослідженнях розглядала питання теорій заробітної 

плати в різних економічних теоріях, дану інформацію узагальнимо у табл. 1.1. 

Таблиця 1.1 

Еволюція наукових підходів до тлумачення заробітної плати в економічній теорії 

Наукові напрями в 

економічній теорії 
Сутність теорії заробітної плати 

1 2 

Класична 

політична економія 

Теорія природної ціни праці полягає у тому, що заробітна плата є 

вартісним еквівалентом праці, який має забезпечити працівникові 

мінімальні умови для життя. 

Теорія фонду заробітної плати пропонує вважати, що рівень заробітної 

плати в певній країні та за конкретних історичних подій формується у 

залежності від співвідношення обсягу фонду оплати праці до кількості 

зайнятих робітників. Сам фонд заробітної плати є елементом оборотного 

капіталу, який спрямовують на оплату праці найманих працівників. 

Теорія залізного закону заробітної плати трактує поняття «заробітна 

плата» як фізично необхідний мінімум для засобів існування людини під 

впливом попиту на працю та її пропозиції. 

Марксистська 

політична економія 

Теорія ціни робочої сили пропонує розглядати заробітну плату не як 

оплату самої праці, а як грошовий еквівалент вартості робочої сили та 

дорівнює вартості життєвих благ, яких потребує робітник та його сім’я. 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 

Маржиналістська 

та неокласична 

економічна теорія 

Гранично-продуктова теорія розподілу пояснює, що за сталих технічних 

умов приріст обсягу праці викликає зниження її граничної 

продуктивності, що демонструє дію закону спадної віддачі. Тобто рівень 

заробітної плати визначається продуктивністю кожної одиницею праці. 

Теорія права на залишкову продукцію пояснює, що заробітна плата 

належить робітникам і є частиною вартості створеної продукції, що 

залишається після сплати всіх чинників виробництва. 

Кейнсіанство 

Концепція негнучкості заробітної плати – рівень заробітної плати 

визначається переважно результатами колективних переговорів між 

роботодавцем та працівником, а не під дією ринкових механізмів попиту 

та пропозиції на працю. Її рівень залишається стабільним навіть за умов 

зниження попиту на працю, що зумовлено дією профспілок, 

фіксованими положеннями колективних угод та системою індексації 

заробітної плати. 

Інституціоналізм 

Контрактна теорія заробітної плати має на увазі договірну вартість 

робочої сили унаслідок домовленостей між роботодавцями і 

профспілками. 

Теорія невидимого рукостискання полягає у тому, що між 

висококваліфікованими працівниками та роботодавцями існує певна 

угода щодо встановлення першим високої заробітної плати, щоб 

забезпечити їм стабільний дохід, а власникам уникнути плинності 

кадрів. 

Теорія людського капіталу пояснює термін заробітної плати як форму 

доходу на людський капітал, що є накопиченням цілеспрямованих 

інвестицій у досвід, знання, уміння, навички та фізичну силу, які 

забезпечують працівнику професійну ефективність та гнучкість у виборі 

професії. 

Джерело: узагальнено автором на підставі даних [3,4] 

 

Таким чином еволюція сутності оплати праці демонструє, що протягом століть 

відбувся перехід від уявлень про заробітну плату як джерело для покриття мінімальних 

базових потреб людини та її сім’ї до визначення її як результату дії ринкових, соціальних 

та інституціональних факторів. Сучасні теорії трактують зарплату не тільки як ціну 

праці людини, а також як важливий соціальний та економічний інструмент, який має 

вплив на рівень добробуту, продуктивності працівників та в цілому економіки країни. 

Тобто простежується вплив та значущість оплати праці робочої сили не тільки на 

мікрорівні – як чинника мотивації та продуктивності робітників, а й на макрорівні, де 

вона характеризує рівень платоспроможності населення, зайнятість та загальну 

стабільність державної економіки. 



9 
 

Серед вітчизняних вчених, які досліджували питання обліку заробітної плати, 

можна відмітити таких: В. Д. Базилевич, К. Ф. Брезицька, Ф. Ф. Бутинець, Н. І. 

Верхоглядова, О. А. Грішнова, А. В. Долюк, А. В. Калина, В. А. Кулик, В. Ю. Лисак, В. 

Б. Усач, О. В. Цятковська, О. А. Шевчук, І. М. Щирба.  

Далі розглянемо думку вітчизняних науковців щодо тлумачення терміну 

«заробітна плата» – відповідна інформація наведена на рис. 1.1. 

 

 

Рис. 1.1. Характеристика терміну «заробітна плата» 

Джерело: складено автором на підставі даних [5-12] 

 

А дослідники В. В. Крохмаль та О. І. Пархоменко-Куцевіл вважають, що 

заробітна плата робітників постає головним джерелом існування для переважної 

Базилевич 
В. Д.

•Заробітна плата є ціною, яку сплачує роботодавець найманому працівнику за функціональне 
використання його праці.

Брезицька 
К. Ф.

•Заробітна плата - це плата за працю, а її розмір - це ціна праці, яка визначається на ринку праці 
в наслідок взаємодії попиту на конкретні види праці та її пропозицію.

Бутинець 
Ф. Ф.

•Заробітною платою є перетворена форма вартості та ціни робочої сили.

Грішнова 

О. А.

•Заробітна плата - це складова ринку праці, яка виникає в результаті взаємодії попиту на працю 
та її пропозиції, характеризує ринкову вартість використання найманої праці робітників.

Калина А. 
В.

•Заробітною платою є частина доданої вартості у грошовій формі, яка в наслідок її розподілу 
надходить працівнику залежно від кількості та якості витраченої ним власної робочої сили.

Кулик В. 
А.

•Заробітна плата - це елемент виробничих витрат і головний чинник матеріальногої 
зацікавленості робітників у досягненні високих кінцевих результатів праці.

Усач В. Б. 

•Заробітна плата - це, зазвичай, грошова винагорода, яка нараховується відповідно до трудового 
договору між власником та найманим працівником за виконану роботу останнього.
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більшості економічно активної частини людства та формує державні й місцеві 

бюджети, державні цільові фонди соціального страхування. Відповідно низький 

рівень оплати праці спричиняє зниження рівня життя в країні, скорочення розміру 

доходів населення та констатує факт неефективної державної політики щодо системи 

праці [13]. 

На відміну від вищезгаданих науковців, Л. О. Мармуль, С. В. Пеньковський та 

О. В. Перчук вважають, що поняття «оплата праці» та «заробітна плата» не є 

тотожними, аргументуючи це тим, що оплатою праці є трудовий дохід працівника, 

який залежить від кількості та якості затраченою ним корисної праці, що оплачується 

роботодавцем у формі заробітної плати в грошовій чи натуральній формі [14]. Тобто 

оплата праці є загальним поняттям, а заробітна плата – вузьким і і входить у структуру 

оплати праці. 

Підсумовуючи, можна зазначити, дослідники майже однаково трактують 

поняття «заробітна плата», що характеризує вартість праці працівника і частину 

доданої вартості продукту, яку він створив. Також вона виконує ряд важливих 

функцій у ринковій економіці, дослідженням яких займався В. Ю. Лисак. До основних 

функцій заробітної плати можемо віднести: 

- відтворювальна: заробітна плата виконує роль джерела відтворення 

робочої сили та виступає засобом залучення людей до праці; 

- регулююча: полягає у розподілу і перерозподілу кадрів за регіонами 

країни, галузями економіки з урахуванням ринкової кон’юнктури; 

- соціальна: забезпечує соціальну справедливість та потребує однакової 

винагороди за однаковий вид робіт; 

- стимулююча: встановлюється залежність рівня заробітної плати від 

кількості, якості та результатів праці [15]. 

А ось І. М. Щирба у своїх дослідженнях пропонує класифікувати функції 

заробітної плати відповідно до потреб людини за пірамідою Маслоу, дану 

інформацію відображено на рис. 1.2. 
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Рис. 1.2. Взаємозв’язок потреб працівника і функцій заробітної плати 

Джерело: сформовано на підставі даних [16] 

 

Для забезпечення фізіологічних потреб працівника потрібно, аби заробітна 

плата виконувала відтворювальну функцію. Це означає, що отримана винагорода за 

працю людини має давати їй можливість задовольняти фізіологічні потреби 

(наприклад, купівля продуктів харчування, гігієни, одяг, взуття та інші речі першої 

необхідності). Екзистенціальна та соціальна функція заробітної плати має 

задовольняти потреби особистості у: повазі, самовираженні, соціальній рівності між 

працівниками однакової професії та посади, соціальному питанні щодо пенсійного 

забезпечення. Реалізація статусної функції заробітної плати полягає у забезпеченні 

трудового статусу працівника, його кар’єрному зростанню, що у свою чергу, 

зазвичай, впливає на зростання заробітної плати. Експресіоністська функція має 

допомагати робітнику реалізовувати свій творчий потенціал, розвивати набуті 

навички та здібності задля отримання задоволення від власної праці та реалізації у 

суспільстві [16]. 

Тобто, чим більше функцій заробітної плати буде виконуватися, тим більше 

людина буде закривати власні потреби як у матеріальному, так і духовному плані. 

Враховуючи той факт, що на дотримання вищезгаданих функцій заробітної плати в 

системі діяльності підприємств впливає економічне, політичне становище, чинне 

законодавство країни, тому вважаємо за потрібне надалі розглянути українську 

нормативну базу щодо здійснення операцій з нарахування, оподаткування та виплати 

заробітної плати. 
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1.2. Нормативно-правове регулювання обліку і оподаткування 

розрахунків з оплати праці в Україні 

 

Будь-яка діяльність та взаємовідносини в Україні регулюються відповідними 

нормативними актами – не виключенням є оплата праці. Нормативна база включає в 

себе: закони, інструкції, кодекси, накази, положення та постанови, які визначають сторін 

взаєморозрахунків та їх обов’язки, порядок нарахування та обчислення заробітної плати 

й інших виплат, утримання податків та зборів з отриманого доходу, соціальні гарантії у 

разі тимчасової непрацездатності, відпусток, звільнення та ін. У цілому, нормативні 

документи мають захищати права працівників та регулювати державну політику у сфері 

праці. 

Розпочнемо огляд нормативної бази із документу, який має найвищу юридичну 

силу в нашій державі – Конституція України, в якій у статтях 43-46 зазначається, що 

кожна особа має право на працю, аби забезпечити себе у матеріальному плані шляхом 

добровільного обрання професії, виду діяльності із належними та безпечними умовами 

праці. Працівники мають право на відпочинок, а саме на: щотижневі дні відпочинку, дні 

щорічної відпустки, скорочений графік роботи для професій шкідливого для здоров’я 

виробництва тощо. 

Ще громадяни України мають право на соціальний захист, який виражається у 

забезпеченні державою та/або підприємством у випадку втрати повної або часткової 

працездатності із різних причин, безробіття, втрати годувальника, а також по 

досягненню пенсійного віку. Також українці, які працюють, мають право на вираження 

незадоволення та захисту своїх економічних та соціальних прав шляхом проведення 

страйків [17]. 

Далі розглянемо законодавчі акти, які регулюють трудові відносини в нашій 

країні. Закон України «Про оплату праці» є одним із головних документів, що визначає 

систему оплати праці в Україні, права працівників на оплату праці та її захист. 

Відповідно до даного закону, заробітна плата має певну структуру, для якої надано 
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стислу характеристику та надається визначення поняття «мінімальна заробітна плата». 

Дану інформацію представлено у табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Характеристика видів заробітної плати та визначення терміну  

«мінімальна заробітна плата» 

№ 

з/п 
Термін Тлумачення терміну 

1 2 3 

1. 

Основна 

заробітна 

плата 

Винагорода за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці (норми 

часу, виробітку, обслуговування, посадові обов’язки). Встановлюється у 

вигляді тарифних ставок (окладів) і відрядних розцінок для робітників та 

посадових окладів службовців. 

2. 

Додаткова 

заробітна 

плата 

Винагорода за працю понад установлені норми, за трудові успіхи та 

винахідливість і за особливі умови праці. Включає в себе доплати, надбавки, 

гарантійні і компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством; 

премії, пов’язані з виконанням виробничих завдань і функцій. 

3. 

Інші 

заохочувальні 

та 

компенсаційні 

виплати 

Винагороди за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами і 

положеннями, виплати в рамках грантів, компенсаційні та інші грошові і 

матеріальні виплати, які не передбачені актами законодавства або які 

провадяться понад встановлені зазначеними актами норми. 

4. 

Мінімальна 

заробітна 

плата 

Встановлений законом мінімальний розмір оплати праці за виконану 

працівником місячну (годинну) норму праці. Вона є обов’язковою державною 

гарантією на всій території України для всіх форм власності підприємств. 

Джерело: складено автором на підставі даних [18] 

 

У свою чергу, розмір мінімальної зарплати на кожен рік встановлюється на 1 січня 

поточного року в Законі України «Про Державний бюджет України». Згідно з ЗУ «Про 

Державний бюджет України на 2024 рік» станом на 01 січня мінімальна оплата праці 

була 7100,00 грн, а відповідно до ЗУ «Про Державний бюджет України на 2025 рік» з 01 

квітня того ж року – 8000,00 грн, не змінюючись й у 2025 році [19, 20]. Тобто, всі 

суб’єкти господарювання мають нараховувати власним найманим працівникам (які 

працюють на повну ставку), починаючи з квітня 2024 року по теперішній час, 8000,00 

грн доходу у вигляді зарплати. Варто зазначити, що від суми мінімальної заробітної 

плати в нашій державі також розраховуються певні штрафні санкції за порушення 

трудового законодавства та розраховується мінімальний розмір єдиного соціального 

внеску (далі – ЄСВ) для сплати фізичними особами-підприємцями відрахування. 
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У Законі України «Про оплату праці» також прописується, що заробітна плата в 

Україні має виплачуватися у грошовій формі, винятком є оплата за колективним 

договором, де передбачається сплата не більше 30% від загальної суми натурою за 

цінами, що не перевищують їхню собівартість. Дану винагороду підприємство має 

виплачувати не рідше двох разів на місяць, тобто аванс розраховується за робочий 

період з 1-го по 15-те число місяця, його сплата має відбуватися протягом 7-ми днів, 

тобто з 15-го по 21-ше число місяця. Друга частина заробітної плати розраховується з 

16-го й до останнього дня місяця включно, відповідно сплата працівникові має відбутися 

з 30/31-го поточного місяця по 7-ме число наступного місяця. Слід звернути увагу, що 

термін між сплатою авансу та заробітної плати за другу половину місяця не має 

перевищувати 16 календарних днів.  

Отже, даний нормативний документ у часи воєнного стану є одним із основних 

інструментів державного впливу на систему трудових відносин, зменшуючи ризик 

нелегальної зайнятості та сприяє формуванню прозорої системи трудових відносин в 

країні. Також він містить загальну інформацію щодо порядку здійснення розрахунків з 

найманими працівниками, але більш детальна інформація розкривається в інших 

відповідних актах. 

Далі розглянемо Кодекс законів про працю України (далі – КЗпПУ), який діє 

протягом 53-ох років та забезпечує конституційні права громадян на працю, соціального 

захисту робітників, безпечні та комфортні умови праці, створення та підтримку гідних 

умов її оплати. На підставі даного КЗпПУ було розроблено Закони України «Про оплату 

праці», «Про відпустки», «Про охорону праці», постанови Кабінету Міністрів України, 

накази Міністерства соціальної політики тощо. Сам кодекс складається з 19-ти розділів, 

інформацію деяких з них нами відображено у табл. 1.3. 

Таблиця 1.3 

Характеристика розділів Кодексу законів про працю України 

№ 

з/п 
Назва глави Характеристика глави 

1 А Б 

1. 
Загальні положення 

(розділ І) 

У даному розділі йдеться мова про ключові поняття, які стосуються 

трудових відносин, основних принципів трудового законодавства, 

заборону дискримінації у сфері праці, рівність трудових прав. 
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Продовження табл. 1.3 

1 2 3 

2. 
Трудовий договір 

(розділ ІІІ) 

Визначається порядок укладання, внесення змін та розірвання трудового 

договору. Також представлено інформацію про права й обов’язки сторін 

трудових відносин, а саме про умови прийняття на роботу, 

випробувальний термін, переведення на іншу посаду, підстави для 

звільнення та ін. 

3. 

Робочий час і Час 

відпочинку (розділ 

IV-V) 

У цьому розділі прописується порядок щодо тривалості робочого дня, 

надурочної роботи, режиму робочого часу, всіх видів відпустки, вихідні та 

святкові дні тощо. За звичайних умов тривалість робочого тижня в Україні 

складає 40 годин. 

4. 
Оплата праці 

(розділ VIІ) 

Інформація у цьому розділі є однією з головних, адже в ній зазначаються 

загальні принципи організації заробітної плати, порядок установлення 

тарифних ставок, доплат і надбавок, премій, гарантій при затримках, 

порядок нарахування та утримання податків з доходу працівників. 

5. 

Гарантії та 

компенсації (розділ 

VIII) 

У даному розділі викладено інформацію компенсаційні виплати у разі 

виконання громадських чи державних обов’язків, службових відряджень 

тимчасової непрацездатності, звільнення, простою з незалежних від 

робітника причин.  

6. 

Трудова 

дисципліна (розділ 

Х) 

Визначаються обов’язки працівників стосовно дотримання ними правил 

внутрішнього трудового розпорядку, види заохочень за успіхи в роботі та 

дисциплінарні стягнення. 

7. 
Охорона праці 

(розділ ХІ) 

Даний розділ регулює створення безпечних та нешкідливих умов праці, 

забезпечення робітників засобами індивідуального захисту, атестації 

робочих місць, проведення певних інструктажів з техніки безпеки тощо. 

8. 

Особливості праці 

окремих категорій 

працівників (розділ 

ХІІ та ХІІІ) 

Зазначенні розділи містять норми, які мають регулювати працю жінок, 

неповнолітніх, осіб з інвалідністю, сезонних і тимчасових робітників, 

сумісників та ін. 

9. 

Індивідуальні та 

колективні трудові 

спори (розділ XV) 

Інформація наведена у цьому розділі має визначати порядок процесу 

вирішення трудових конфліктів, звернення до комісій з трудових спорів та 

судових органів, права профспілок на захист працівників. 

10. 

Нагляд і контроль 

за дотриманням 

законодавства про 

працю (розділ XVI) 

Регулює роботу Державної служби з питань праці, профспілкових органів 

та інших контролюючих структур в Україні. 

Джерело: складено автором на підставі даних [21] 

 

Таким чином, КЗпП України є одним із головних гарантів трудових відносин та 

прав у нашій державі, оскільки його норми спрямовані на узгодження інтересів 

робітників, роботодавців та держави, забезпечення соціального захисту працівників у 

часи економічної нестабільності, формування сучасних трудових відносин у ринковій 

економіці. Тому законодавцям потрібно провести детальний аналіз нормам даного 

кодексу, адже треба враховувати той факт, що його було складено ще у 1970-их роках. 
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Так як Україна перебуває у воєнному стані, законодавцями було створено Закон 

України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» №2136-ІХ від 

15.03.2022 р. Даний закон регулює особливості трудових взаємовідносин між 

працівниками та роботодавцями під час дії воєнного стану. Його норми спрямовуються 

на збереження зайнятості населення, захист прав працівників в умовах надзвичайних 

ситуацій, які виникають внаслідок бойових дій на території України. Нормативний акт 

зазначає особливий порядок укладення, зміни та припинення трудових договорів, 

дозволяє переведення працівників без їх згоди у випадку виробничої необхідності задля 

ліквідації наслідків бойових дій, а ще не заперечує укладання строкових трудових 

договорів на період воєнного стану. 

Робочий час може бути збільшено до 60 годин на тиждень (замість 40 год.), 

тривалість відпустки обмежується 24-ма календарними днями, а тривалість 

щотижневого відпочинку може бути скорочена до 24 годин. У випадку неможливості 

здійснення виплат через бойові дії, підприємствам дозволяється тимчасово призупинити 

виплату заробітної плати без нарахування штрафних обтяжень. Також передбачається 

спрощений документообіг й обмін інформацією між роботодавцем та найманим 

робітником. Слід зазначити, що закон має тимчасовий характер та діє лише протягом 

періоду воєнного стану [22]. 

Під час дослідження було ще опрацьовано Закон України «Про колективні 

договори і угоди» №3356-ХІІ від 01.07.1993 р., у ньому прописуються правові засади 

розробки, укладання та виконання колективних договорів й угод між роботодавцями, 

працівниками та профспілками. Метою створення даного документу було регулювання 

соціально-економічних, трудових відносин та узгодження інтересів сторін під час 

робочого процесу. Закон встановлює порядок ведення колективних переговорів, 

визначає зміст колективних договорів, до якого можна віднести пункти про оплату 

праці, режим роботи, соціальні гарантії, пільги та умови охорони праці. Виконання 

колективних договорів є обов’язковим для сторін, які їх підписали, а контроль та 

перевірку за дотриманням яких здійснюють Державна інспекція праці та профспілкові 

органи [23]. Слід зауважити, що у лютому 2023 року було прийнято новий Закон України 

«Про колективні угоди та договори», який оновили відповідно до норм Європейського 
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Союзу, тому закон №3356-ХІІ від 01.07.1993 р. втратить чинність через 6 місяців після 

припинення чи скасування воєнного стану на території України. 

Розглядаючи питання державного та договірного регулювання, можна зазначити, 

що державне регулювання полягає в уставленні гарантій для працівників, норм оплати 

праці та розміру мінімальної заробітної плати, а договірне регулювання складається з 

генеральної, галузевої, регіональної угоди та колективного договору. Більш розгорнуту 

інформацію наведено у Додатку А.  

Організаційні засади функціонування системи соціального страхування регулює 

Закон України «Про загальнообов’язкове державне соціальне страхування» №1105-XIV 

від 23.09.1999 р. Метою створення даного документу є забезпечення громадян 

матеріальною допомогою у разі: безробіття, тимчасової непрацездатності, нещасного 

випадку на виробництві, вагітності та пологів, смерті близького родича. Закон регулює 

порядок формування і використання коштів соціального страхування, права й обов’язки 

роботодавців та застрахованих осіб, процес призначення і виплати страхових виплат. 

Також встановлюються гарантії збереження трудових прав застрахованих осіб і 

прописує відповідальність роботодавців за порушення нарахування внесків [25]. 

Управління системою наразі провадить Пенсійний фонд України, який замінив з 

01.01.2023 року Фонд соціального страхування України відповідно до Закону України 

від 21.09.2022 р. №2620-IX «Про внесення змін до Закону України «Про 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування». 

Далі пропонуємо розглянути питання індексації доходів українців, зокрема, 

оплати праці. Згідно Закону України «Про індексацію грошових доходів населення» 

№1282-ХІІ від 03.07.1991 р. під поняттям індексації грошових доходів населення 

розуміють механізм підвищення грошових доходів населення завдяки встановленим 

законам та іншим нормативними актами України, що передбачає можливість повного 

або часткового відшкодування вартості подорожчання споживчих товарів та послуг [26]. 

Закон встановлює порядок розрахунку індексу споживчих цін, умови, за яких 

проводиться індексація і перелік доходів, що підлягають індексації, а саме пенсії, 

стипендії, грошове забезпечення у вигляді заробітної плати та інші грошові виплати.  
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Підставою для здійснення індексації доходів українців є перевищення індексу 

споживчих цін понад 103 % і, відповідно, у наступному місяці після даного перевищення 

розраховується сума індексації. Виконавцями даного нормативного документу є 

роботодавці будь-яких форм та типів власності, фонди загальнообов’язкового 

державного страхування, контроль за виконанням положень покладено на відповідні 

державні органи та органи місцевого самоврядування. Закон має на меті підтримати 

стабільний рівень життя, подбати про соціальний захист населення, однак варто 

зауважити, що розмір індексації розраховується частка від суми прожиткового 

мінімуму, який у 2024 та 2025 роках складає 3028,00 грн (згідно з ЗУ «Про Державний 

бюджет України…» на 2024 р. і 2025 р. відповідно). Таким чином, на практиці індексація 

не має значного впливу на підвищення рівня оплати праці в Україні, бо щомісячно, 

починаючи з липня 2025 року, її розмір склав 133,23 грн. 

А от важливим нормативним документом, що регулює оподаткування отриманих 

доходів у вигляді винагороди за працю, є Податковий кодекс України. Отриманий дохід 

працівником має оподатковуватися податком на доходи фізичних осіб та військовим 

збором. Згідно з п. 1 ст.162 ПКУ платником податку на доходи фізичних осіб (далі – 

ПДФО) є фізична особа-резидент, що отримує доходи, джерело походження яких є в 

Україні, так і за її межами. Об’єктом оподаткування резидента є його загальний місячний 

(річний) оподатковуваний дохід, податковим агентом виступає роботодавець, який 

зобов’язується у встановлені терміни сплати заробітної плати або інших виплат та у 

повному обсязі здійснити перерахунок податку до бюджету. У даному випадку, 

відповідно до п.1 ст.167 ставка податку складає 18% бази оподаткування у вигляді 

заробітної плати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат або інших виплат і 

винагород, що нараховуються платнику внаслідок трудових відносин та за цивільно-

правовими договорами. 

Для окремих категорій працівників застосовується податково-соціальна пільга, 

яка зменшує базу оподаткування даним податком. Умовою для застосування пільги 

згідно ст. 169 ПКУ є утримання неповнолітніх дітей, наявність інвалідності, статусу 

постраждалої особи внаслідок Чорнобильської катастрофи, Героям України та ін. 

Податково-соціальна пільга застосовується лише при розрахунку заробітної плати. 
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Щодо військового збору варто згадати, що платниками даного податку відповідно до п.1 

ст.162 ПКУ є фізична особа-резидент, що отримує доходи, джерело походження яких є 

в Україні, так і за її межами. Аналогічно до ПДФО, об’єктом оподаткування військового 

збору є загальний місячний (річний) дохід працівника. З 01 січня 2025 року по 31 грудня 

року, коли буде припинено або скасовано воєнний стан, ставка податку складає 5%. 

Нарахування та сплата даного збору також покладається на роботодавця [27]. 

Не можемо не згадати про єдиний соціальний внесок, відповідно до Закону 

України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування» №2464-VI від 08.07.2010 р. єдиним внеском на загальнообов’язкове 

державне соціальне страхування є консолідований страховий внесок, збір якого 

здійснюється до системи загальнообов’язкового державного соціального страхування в 

обов’язковому порядку на регулярній основі з метою забезпечення захисту у випадках, 

які передбачаються законодавством [28]. 

Згідно ст. 4 ЗУ «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування», платниками даного внеску є роботодавці, а базою нарахування 

є основна та додаткова заробітна плата, інші заохочувальні та компенсаційні виплати, у 

т.ч. у натуральному виді. Зазвичай, розмір внеску складає 22%, для осіб з підтвердженою 

інвалідністю – 8,41%. Також варто зауважити, що для осіб, які працюють за основним 

місцем роботи за основною ставкою 22% у разі недоплати заробітної плати до 

мінімальної, слід робити донарахування ЄСВ. Тобто, враховуючи, що з 01.01.2025 року 

мінімальна заробітна плата складає 8000,00 грн, тоді мінімальний розмір сплати внеску 

складає 1760,00 грн (22% від 8000,00 грн). Сплата страхових внесків відправляється до 

Пенсійного фонду України та є підставою для отримання пенсійних виплат у 

майбутньому. 

У підсумку можемо зазначити, що усі розглянуті нормативні документи, що 

регулюють систему оплати праці в Україні, організацію трудових відносин, соціальний 

захист працівників, складають комплексну правову базу та тісно пов’язані між собою. 

Оновлення законодавчої бази, а саме ухвалення нових редакцій законів про організацію 

праці в умовах воєнного стану та про колективні угоди свідчать про пристосування 

правової системи до сучасних економічних та соціальних викликів. У цілому нормативні 
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акти спрямовані на стабілізацію ринку праці в Україні, забезпечення соціальної рівності 

як між працівниками, так із роботодавцем. 

 

1.3. Методичні основи організації оплати праці на підприємстві  

 

Наступним етапом у дослідженні оплати праці є вивчення методики розрахунку 

заробітної плати, що залежить від обраної системи та форми оплати праці. Відповідно 

до Методичних рекомендацій щодо оплати праці працівників малих підприємств №186, 

під системою оплати праці розуміють конкретний взаємозв’язок між показниками 

норми праці та міри її оплати у розмірах і понад норми праці, які гарантовано має 

отримати працівник у вигляді заробітної плати відповідно до фактично досягнутих 

результатів праці у порівнянні з нормою праці, яка узгоджується між робітником та 

роботодавцем ціною його робочої сили. А форма оплати праці – це певний різновид 

системи винагород, що класифікується за основним показником, який використовується 

для обліку результатів праці робітника під час оцінки обсягу виконаної роботи з метою 

її сплати [29]. 

Серед систем оплати праці виділяють тарифну і безтарифну. Відповідно до ст. 96 

Кодексу законів про працю України, саме тарифна система є розповсюдженою серед 

вітчизняних підприємств, яка полягає у тому, що рівень заробітної плати 

встановлюється залежно від кваліфікації, умов праці та складності покладених робочих 

обов’язків. Дана система оплати праці включає в себе тарифні ставки, тарифні сітки, 

професійні стандарти, схеми професійних окладів та кваліфікаційні характеристики 

[21]. У табл. 1.4 наведемо інформацію щодо структури тарифної системи. 

Таблиця 1.4 

Характеристика понять тарифної системи оплати праці в Україні 

№ 

з/п 

Вид тарифної 

системи 
Характеристика  

1 2 3 

1. 
Тарифна 

ставка 

Ставка розраховується як розмір оплати праці за одиницю робочого часу у 

грошовому виразі. Тарифна ставка робітника першого розряду фіксується 

колективним договором, враховуючи фінансові можливості суб’єкта 

господарювання та галузевих угод, проте не може бути нижчою за мінімальний 

розмір оплати праці згідно чинного законодавства. На підставі тарифної сітки та  
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Продовження табл. 1.4 

1 2 3 

  

ставки 1-го розряду обчислюються ставки для наступних розрядів. Залежно від 

одиниці виміру робочого часу, тарифні ставки можуть бути погодинними, 

денними або місячними. Нарахування заробітної плати відбувається за табелем 

обліку використання робочого часу. 

2. 
Тарифна 

сітка 

Являє собою шкалу кваліфікаційних розрядів та відповідних тарифних 

коефіцієнтів для визначення співвідношення рівня оплати праці в залежності від 

кваліфікації робітників. Для кожного кваліфікаційного розряду є певний 

тарифний коефіцієнт, який демонструє у скільки разів заробіток робітника даного 

розряду перевищує тарифну ставку 1-го розряду. Кількість кваліфікаційних 

розрядів та їхні коефіцієнти визначаються залежно від складності виконання 

робіт та регламентуються колективним договором підприємства. 

3. 

Кваліфіка- 

ційні 

характерис- 

тики 

Перелік, який містить детальний опис видів робіт, вимог до кваліфікації 

працівників, рівня їхніх знань та професійної підготовки. Характеристики 

використовуються для визначення розряду робітника в залежності від складності 

виконуваних ним робіт.  

Єдиний тарифно-кваліфікаційний довідник (ЄТКД) – офіційний збірник 

нормативних характеристик професій і робіт, згрупованих за видами діяльності 

та галузями. 

4. 

Схеми 

посадових 

окладів 

Посадові оклади формуються з урахуванням рівня кваліфікації, посади, обсягу та 

складності виконуваної роботи, виду діяльності та платоспроможності суб’єкта 

господарювання. На підприємствах такі схеми закріплюються у внутрішніх 

нормативних документах, зокрема у штатному розписі, у якому прописується 

перелік посад, кількість штатних одиниць, розмір посадового окладу та загальний 

місячний розмір посадових окладів. 

Джерело: узагальнено на підставі даних [24] 

 

Альтернативою для тарифної системи оплати праці є безтарифна, яка полягає у 

тому, що заробіток працівників прямо залежить від кінцевих показників ефективності 

діяльності суб’єкта господарювання. Тобто розмір заробітної плати будь-якого 

працівника залежить від його трудового внеску без урахування тарифних ставок та 

посадових окладів. Але встановлюється єдиний для суб’єкта господарювання мінімум 

заробітної плати для робітників, що виконують найпростіші роботи. 

Досліджуючи думку вчених Н. І. Верхоглядової, С. Б. Ільїна можемо зазначити, 

що до безтарифної системи відносять рейтингову та контрактну систему оплати праці. 

Перша система враховує досвід роботи, освітній рівень та кваліфікацію робітника та 

розраховується в залежності від внеску працівників у результат діяльності фірми і 

розподіляється пропорційно фонду оплати праці. Друга система оплати праці має на меті 

підписання контракту/договору між роботодавцем та працівником, у якому 

зазначаються права та обов’язки сторін, умови праці, режим роботи, термін дії 
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контракту, умови оплати праці тощо. До переваг цієї системи можна віднести чіткий 

розподіл обов’язків та прав між сторонами [24, с. 372-374]. 

Проте, слід зазначити, що для нашої країни дана система оплати праці не є 

актуальною з точки зору захисту прав та інтересів найманих працівників, адже через 

загрозливе економічне та воєнне становище фінансовий стан суб’єктів господарювання 

знаходиться у невідомості та цілком можливе раптове банкрутство та ліквідація 

підприємства. Також у незадовільному стані знаходиться соціальна політика стосовно 

встановлення розміру прожиткового мінімуму та мінімальної заробітної плати, що не 

сприяє підвищенню рівня забезпеченості громадян. 

Далі розглянемо форми оплати праці, які притаманні для тарифної системи, а саме 

погодинна та відрядна форма. Розрахунок заробітної плати за відрядною схемою 

залежить від обсягу виконаної роботи та розміру розцінки. Дану форму оплати праці 

застосовують у тому випадку, коли праця робітників підлягає нормуванню, а при 

погодинній формі їхня заробітна плата залежить від відпрацьованого ними часу. 

До погодинної форми оплати праці відносять: 

- погодинну систему оплати праці, за якої заробітна плата працівника прямо 

залежить від встановленого для конкретного виду праці тарифної ставки та кількості 

відпрацьованого робочого часу; 

- погодинно-преміальну систему оплати праці, яка передбачає не тільки 

нарахування тарифної ставки, а й премії на відповідних умовах. 

За погодинної системи заробітну плату працівника розраховують відповідно до 

його тарифної ставки та фактично відпрацьованого часу (формула 1.1): 

 

ЗП.П = ТС × ЧФ ,     (1.1) 

 

де Зп.п. – тарифна ставка для погодинної системи оплати праці, грн; 

Тс  – тарифна ставка працівника за одиницю часу (година, день), грн; 

ЧФ – фактично відпрацьований час працівником, години, дні [30]. 

Заробітна плата за погодинно-преміальної системи розраховується за формулою:  
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ЗП-ПР = ЗП.П. + П,     (1.2) 

 

де Зп-пр – це заробітна плата працівника за погодинно-преміальною системою, грн; 

Зп.п. – це тарифна ставка для погодинної системи оплати праці, грн; 

П – розмір премії, який розраховується відповідно до виконаних кількісних і 

якісних критеріїв, грн [30]. 

До відрядної форми оплати праці можемо віднести: 

- пряму відрядну систему оплати праці, для якої є характерним встановлення 

розцінок за певну кількість виготовленої продукції або виконаних послуг у межах 

поставлених обов’язків; 

- відрядно-прогресивну систему оплати праці дозволяє використовувати 

прогресивно зростаючі розцінки в залежності від перевиконання норми для кожного 

робітника (для цього застосовують коефіцієнт підвищення відрядних розцінок); 

- відрядно-преміальну систему оплати, яку розраховують за звичайними 

розцінками та враховують розмір премії залежно від перевиконання завдання, 

збільшення обсягу виконаних робіт тощо; 

- акордну систему оплати праці, яка розраховується в залежності від загально 

обсягу роботи, норм часу та погодинних ставок [24]. 

Далі наведемо формули, які використовуються для розрахунку заробітної плати за 

відрядної системи оплати праці. За прямої відрядної системи оплати праці заробіток 

робітника розраховують за формулою 1.3. 

 

ЗВ = РВ × К,      (1.3) 

 

де – ЗВ – заробітна плата робітника за прямої відрядної системи оплати праці, грн; 

РВ – відрядна розцінка за одиницю продукції/робіт/послуг, грн; 

К – кількість виготовленої продукції, наданих послуг, виконаних робіт у 

встановлених одиницях виміру [30]. 

Для відрядно-прогресивної системи, заробітну плату розраховують аналогічно до 

звичайної відрядної форми, проте до даного розрахунку ще береться до уваги розмір 
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виконання робочої норми і пропорційно даному збільшенню відбувається зростання 

розцінки. На підприємстві має розраховуватися базовий рівень виконання норми 

виробітку, а в разі його перебільшення використовується прогресивна шкала зростання 

відрядних розцінок, відповідну формулу наведено нижче: 

 

            ЗПР  = ЗВ.Б. + 
ЗВ.Б.  × ПБ × КЗ

ВБ
 ,     (1.4) 

 

де Зпр – заробітна плата робітника за відрядно-прогресивної системи оплати праці, 

грн; 

Зв.б. – це заробітна плата, розрахована за основною базовою розцінкою, грн; 

Пб – це перевищення базового рівня виконання норми, %; 

Кз – це коефіцієнт збільшення розцінки в залежності від перевищення базового 

рівня виконання норм виробітку згідно з актуальною шкалою підприємства; 

Вб – це виконання норми виробітку у порівнянні з базовим рівнем, % [30]. 

Для відрядно-преміально системи оплати праці необхідно взяти в розрахунок 

відрядну заробітну плату та додати премію за виконання вимог преміювання, які 

визначаються внутрішнім нормативним документом. Оплата праці за цією системою 

визначається за формулою: 

 

      ЗВ-ПР = ЗВ + П ,      (1.5) 

 

де Зв-пр – заробітна плата працівника за відрядно-преміальної системи оплати 

праці, грн; 

ЗВ – заробітна плата працівника за відрядної системи оплати праці, грн; 

П – розмір премії, який розраховується відповідно до виконаних кількісних і 

якісних критеріїв, грн [30].  

Для акордної моделі оплати праці враховується виконання комплексу робіт, які 

відносяться до акордного завдання певної групи робітників. Оплата за виконання 

акордного завдання розраховується на підставі калькуляції, яка складається відповідно 
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до норм часу та розцінок за виконані роботи. Тобто отриманий дохід розподіляється між 

всіма робітниками, які були задіяні для виконання акордного завдання. 

Також варто зазначити, що згідно ст. 111 КЗпП України заробітна плата, яка 

нараховується по відрядній системі у випадку невиконання норм встановленого 

виробітку, може бути знижена й бути меншою за мінімальну заробітну плату [21].  

При виборі форми оплати праці варто враховувати специфіку діяльності суб’єкта 

господарювання, кількість штатних працівників, автоматизація господарського процесу 

тощо. Для того, аби обрати одну з форм оплати праці, пропонуємо визначити позитивні 

та негативні сторони погодинної та відрядної форм оплати праці – інформацію 

відобразимо у таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 

Порівняльна характеристика форм оплати праці на підприємстві 

Форма 

оплати 

праці 

Позитивні сторони Негативні сторони 

1 2 3 

Погодинна 

1. Можливо застосовувати у 

виробництві, де головним 

показником є якість продукту. 

2. Підходить для нарахування 

заробітної плати працівникам 

адміністративного персоналу. 

3. Дана форма є зручною для 

розрахунків з працівниками, які 

зайняті наданням послуг та 

працюють у сфері торгівлі. 

1. Система преміювання залежить від керівництва 

підприємства та не є обов’язковою доплатою 

працівникам. 

2. Відсутнє стимулювання для збільшення 

виробітку кожним робітником, окрім премій. 

3. За умови визначення ставок на одному рівні для 

працівників однакової посади, може відбуватися 

конфлікт між досвідченими працівниками та 

новачками або недостатньо кваліфікованими 

спеціалістами. 

4. У деяких випадках неврахування повного 

обсягу роботи в працівників, які відносяться до 

однакових посад. 

Відрядна 

1. Розмір заробітної плати 

залежить від здібностей 

робітника, складності робіт, а не 

від думки керівництва. 

2. Підходить для виробничих 

промислових підприємств, де 

можна конкретно порахувати 

обсяг виконаних робіт або 

виготовлених товарів тощо. 

3. Дана форма створює 

конкуренцію між робітниками та 

спонукатиме до збільшення 

обсягів виробленої продукції. 

1. Можливе зниження якості продукції та 

збільшення браку на виробництві. 

2. Робітники прагнуть виготовити значно більше 

продукції, тому модель виробництва може 

змінитися у бік погіршення його ефективності. 

3. Доволі складна та трудомістка форма оплати 

праці, тому потребує залучення кваліфікованих 

спеціалістів, які зможуть вірно організувати даний 

процес. 

4. Необхідно правильно визначити та 

обґрунтувати вибір розрахунку розцінки, 

тарифного коефіцієнту та ін., що ускладнює 

розрахунок. 

Джерело: узагальнено автором на підставі даних [31] 
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Як вже зазначалося раніше, окрім заробітної плати, працівники можуть 

отримувати премію за певні досягнення в роботі та перевиконання поставленого плану. 

Відповідно до Методичних рекомендацій щодо організації матеріального стимулювання 

працівників підприємств і організацій №23 від 29.01.2003 р., премією вважають 

основний вид додаткової, понад основну заробітну плату, винагороди, що нараховується 

працівникам внаслідок їх трудової діяльності та виробництва взагалі за визначеними 

критеріями та умовами оцінки даних результатів, які фіксуються підприємством [32].  

Система преміювання повинна мати на меті вирішення певних проблем з 

виконання заданих показників, наприклад, підприємству потрібно підвищити обсяг 

виробництва затребуваної моделі продукції – це можна вирішити декількома способами: 

збільшити чисельність робочої сили, придбати або модернізувати обладнання, що дасть 

змогу виробляти більше товару або розробити систему мотиваційних заходів, у тому 

числі за рахунок премій. Очевидно, що перші два варіанти будуть більш матеріально 

затратні, аніж сплата грошової винагороди найманим працівникам. 

Згідно з ЗУ «Про оплату праці», можна виокремити такі різновиди премій: 

- премія у вигляді винагороди за підсумками виконаної роботи за рік; 

- премії, які пов’язані із виконанням виробничих завдань та функцій, які 

безпосередньо належать до фонду додаткової заробітної плати; 

- премії за спеціальними системами преміювання, які не прописуються у 

чинних нормативних актах або здійснюються понад розмір законодавчих норм, що 

входять до складу інших заохочувальних та компенсаційних виплат [18]. 

А ось в наказі Державного комітету статистики України «Про затвердження 

Інструкції зі статистики заробітної плати» більш детально розкривається інформація 

стосовно видів премій – їх також розмежовують за складовими фонду оплату праці. 

Таким чином до фонду додаткової заробітної плати належать: 

- відсоткові і комісійні винагороди (премії), нараховані додатково до 

тарифної ставки/окладу; 

- премії і винагороди, у тому числі за вислугу років, які мають систематичний 

характер, незалежно від джерел їх фінансування. Систематичний характер полягає у 
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тому, що на підприємстві є певні нормативні документи, які встановлюють 

періодичність сплати премій протягом року та не вимагають щоразової сплати [33]. 

До інших заохочувальних та компенсаційних виплат можемо віднести: 

- щорічну винагороду за вислугу років, яка розраховується від отриманого 

фінансового результату підприємства та залежить від стажу роботи працівника; 

- винагороду за підсумками року, яку сплачують відповідно до отриманого 

фінансового результату діяльності суб’єкта господарювання; 

- премії, що сплачуються за спеціально встановленими системами 

преміювання відповідно до рішень українського уряду; 

- премії за сприяння винахідництву та раціоналізації, створення, освоєння та 

впровадження нових технологій, своєчасну поставку товарів на експорт, введення в дію 

у строк і достроково виробничих потужностей та об’єктів будівництва тощо; 

- премії за виконання важливих та надважливих завдань, розмір премій та їх 

періодичність сплати фіксують внутрішнім документом в індивідуальному порядку в 

залежності від складності поставленого завдання, оперативного реагування працівника 

та результату виконаної роботи; 

- одноразові заохочення, які не пов’язані з результатами праці, зокрема, 

доплати до певного свята, річниці створення суб’єкта господарювання тощо [33]. 

Досліджуючи питання розрахунку премій, можемо зазначити, що існують основні 

показники, за виконання чи перевиконання яких працівникові сплачують преміальні. 

Зокрема, це можуть бути: обсяг виробництва  та/або реалізації продукції, робіт, послуг, 

виконання та/або перевиконання норми виробітку, забезпечення безперебійної роботи 

виробничого обладнання, своєчасне забезпечення виробництва енергетичними, 

матеріальними ресурсами та ін. Для цього треба враховувати категорію працівника та 

умови його праці, вид діяльності компанії. 

Також виділяють додаткові показники преміювання, які застосовують у разі 

встановлення виконання або перевиконання основного показника преміювання. При 

чому, у випадку невиконання основних показників умов для нарахування премії, її не 

виплачують, у разі недотримання додаткових показників – розмір премії не 
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збільшується, а в деяких випадках може й зменшитись. Все залежить від конкретної 

ситуації, працівника та особливостей умов преміювання на підприємстві [34].  

 

Висновки до розділу 1 

 

У першому розділі кваліфікаційної роботи магістра було розглянуто теоретико-

методичні засади обліку та оподаткування розрахунків з оплати праці, з’ясовано 

економічну сутність поняття «заробітна плата», її роль у системі управління суб’єктом 

господарювання і правове регулювання організації обліку даних розрахунків. 

Результатом дослідження першого розділу стало те, що було визначено заробітну 

плату як основну форму винагороди для людини за її працю, що також є соціально-

економічним явищем для стимулювання трудової діяльності. Еволюція наукових 

поглядів до пояснення сутності заробітної плати продемонструвала, що протягом 

останніх декількох століть її сенс змінився від простого засобу для забезпечення базових 

потреб робітника до важливого показника рівня ефективності праці, продуктивності та 

рівня добробуту населення в певній країні. Сучасні теорії визначають заробітну плату як 

вагомий фактор, який впливає на формування людського капіталу та соціальної 

стабільності суспільства. 

Вивчення нормативно-правової бази продемонструвало, що відносини у сфері 

праці в Україні регулюються відповідними законодавчими актами, зокрема, 

Конституцією України, Кодексом законів про працю, Податковим кодексом України, 

Законами України «Про оплату праці», «Про загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування», «Про колективні договори і угоди» та ін. На період дії воєнного стану в 

Україні законодавцями було ухвалено Закон України «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану», що адаптувало чинне законодавство до умов війни. 

Загалом досліджені нормативні акти формують комплексну систему правого 

забезпечення оплати праці, визначає гарантії та захист для працівників, порядок 

нарахування та виплати заробітної плати, оподаткування даного доходу.  
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Також було розглянуто методичні засади організації оплати праці на 

підприємствах в Україні. Зазначено, що головним є вибір системи та форми оплати 

праці, що безпосередньо залежить від виду діяльності підприємства, кваліфікації 

робітників, їхньої посади, ступеня механізації виробництва. Важливу роль відіграє 

система преміювання, яка є дієвим інструментом матеріального стимулювання та 

впливає на покращення продуктивності праці. 

Можемо зробити висновок, що ефективна організація оплати праці на будь-якому 

підприємстві вимагає поєднання економічних, методичних та правових підходів. 

Раціональне поєднання системи та форм оплати праці, дотримання правил чинного 

законодавства та використання сучасних методів мотивації персоналу забезпечують не 

тільки суттєвий рівень продуктивності праці, а й фінансову стабільність підприємства 

загалом. 
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РОЗДІЛ 2. ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ 

ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ «ІНВЕБ» 

 

2.1. Загальна характеристика діяльності суб’єкта господарювання 

 

Базою для проведення дослідження щодо обліку та оподаткування розрахунків з 

оплати праці є Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНВЕБ» (скорочене 

найменування – ТОВ «ІНВЕБ», англійською – LLC «INWEB»), яке зареєстровано в 

Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та 

громадських формувань за номером 15561020000074591 від 03.07.2020 року (Додаток 

Б). Код ЄДРПОУ суб’єкта господарювання – 43692293, юридична адреса Україна, 

65091, Одеська обл., м. Одеса, вул. Прохоровська, буд. 4, кв. (офіс) 13. 

Досліджуване підприємство зареєстроване платником податку на додану вартість 

від 01.08.2020 року за індивідуальним податковим номером 436322915523, 

підтвердженням цього є витяг №2015524500409 з реєстру платників податку на додану 

вартість (Додаток В) та перебуває на загальній системі оподаткування. 

Господарська діяльність ТОВ «ІНВЕБ» здійснюється на підставі статуту (Додаток 

Г), відповідно до якого одноосібним учасником та директором є Мутерко Ігор 

Володимирович. Статутний капітал було сформовано за рахунок грошових коштів у 

сумі 10000,00 грн від учасника товариства – дана інформація зазначена у Рішенні №1 

одноосібного учасника ТОВ «ІНВЕБ» від 03.07.2020 р. (Додаток Д). 

Далі наведемо перелік видів діяльності, якими займається ТОВ «ІНВЕБ» 

відповідно до класифікатора видів економічної діяльності: 

- 58.29 – Видання іншого програмного забезпечення; 

- 62.01 – Комп’ютерне програмування (основна); 

- 62.02 – Консультування з питань інформатизації; 

- 62.09 – Інша діяльність у сфері інформаційних технологій і комп’ютерних 

систем; 
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- 63.11 – Оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і пов’язана 

з ними діяльність; 

- 63.12 – Веб-портали; 

- 63.99 – Надання інших інформаційних послуг, н.в.і.у.; 

- 73.11 – Рекламні агентства; 

- 73.12 – Посередництво в розміщенні реклами в засобах масової інформації. 

На підставі статуту та штатного розпису ТОВ «ІНВЕБ» (Додаток Г та Додаток Е 

відповідно) було створено його організаційну структуру (рис. 2.1). 

 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Можна зазначити, що дана модель управління є лінійно-функціональною, що 

простежується у розподілі на окремі підрозділи, які мають власних лінійних керівників 

та на відділи покладено певні робочі функції. Директор відіграє головну роль у 

діяльності підприємства та йому безпосередньо підпорядковується виконавчий 

директор (СЕО), який координує роботу ІТ- та PR-відділів, контролює виконання 

стратегічних цілей та представляє юридичну особу на офіційних заходах. Директору 

також підпорядковується адміністративний відділ, до якого відносяться бухгалтер, 

інспектор з військового обліку (відділу кадрів) та менеджер з адміністративної 

діяльності, який має забезпечувати безперебійну роботу працівників, налагоджувати 

їхній робочий процес тощо. 
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Ведення бухгалтерського обліку здійснюється за допомогою програмного 

забезпечення BAS:Бухгалтерія та М.Е.Doc, у якому відбувається електронний 

документообіг, реєстрація податкових накладних, формування та подача звітності будь-

якого типу до державних органів. 

До обов’язків штатного бухгалтера відноситься взаємодія з клієнтами та 

формування первинних документів з надання послуг, а решту обов’язків виконує 

бухгалтер ТОВ «Консалтингова фірма «Профіт Фінанс» згідно договору на виконання 

робіт з бухгалтерського обслуговування №16/А/22 від 04 січня 2022 року. 

Компанія має власний затверджений логотип, який представлено на рисунку 2.2. 

 

 

Рис. 2.2. Логотип ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: сформовано на підставі даних [35] 

 

ТОВ «ІНВЕБ» – це маркетингове агентство, яке виступає у ролі стратегічного 

партнера та надає послуги щодо прийняття маркетингових і бізнес-рішень на підставі 

суцільного аналізу та комплексного підходу. Завдяки співпраці з досліджуваним 

підприємством, замовники отримують збільшення доходу від просування в мережі 

Інтернет, охоплень аудиторії, розкриття власного потенціалу за рахунок роботи над 

сильними сторонами бізнесу.  

Досліджуване підприємство перебуває у партнерстві з групою ІТ-компаній 

України, що налічує понад 25 суб’єктів господарювання та має назву «FRACTAL» (до 

серпня 2025 року «Netpeak Group»), яку очолює Артем Бородатюк. Місією даної 

спільноти є перехід із третього світу в перший, при цьому не змінюючи свого 

географічного положення. До агенцій диджитал-маркетингу даної групи ІТ-компаній, 

окрім ТОВ «ІНВЕБ», відносять ще «Netpeak Agencies Group», які представлені філіями 

в Болгарії, Казахстані, Україні, «Netpeak Alliance», «RadASO». За даними керівництва 
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«FRACTAL», у 2022 році дохід групи склав 50,0 млн. дол. США, а за останні 2 роки 

виручка зростала на 50-70% щороку [36]. 

Згідно ІТ рейтингу України, за підсумками 2024 року ТОВ «ІНВЕБ» є найкращою 

агенцією digital-маркетингу, за рейтингом ІАВ Україна фірма у категорії «Перформанс» 

посіла 8-ме місце серед провідних ІТ-компаній країни [37, 38]. У липні 2024 року було 

опубліковано список найперспективніших малих та середніх суб’єктів господарювання 

України Forbes Ukraine Next 250, серед яких є ТОВ «ІНВЕБ» [39]. Також агенція 

диджитал-маркетингу отримала дві нагороди на міжнародній премії TechBehemoths 

Awards 2024 за SEO та PPC послуги. Переможці даної премії обираються за найвищими 

показниками ефективності і якості наданих послуг у сфері технологій та маркетингу 

[40]. Ще варто зазначити, що за рейтингом найкращих ІТ-роботодавців м. Одеси 

(редакції DOU) у 2024 році перше місце посідає ТОВ «ІНВЕБ» (рис. 2.3). 

 

 

Рис. 2.3. Топ-5 рейтингу кращих роботодавців м. Одеси 

Джерело: [41] 

 

Досліджуване підприємство отримало доволі високі бали за лояльність до 

власних працівників, умови праці та компанію. Також фірма посіла 11 місце серед 

компаній з кількістю працівників від 81 до 200 ос. та 8 місце серед сервісних компаній 

щодо працевлаштування ІТ-спеціалістів. 

Далі більш детально розглянемо перелік послуг, які надає ТОВ «ІНВЕБ» (рис. 

2.4). 
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Рис. 2.4. Перелік основних послуг, які надає ТОВ «ІНВЕБ» замовникам 

Джерело: узагальнено автором на підставі даних [35] 

 

За рахунок SMM-просування досліджуване підприємство може гарантувати 

замовнику привернення уваги цільової аудиторії до його бренду через соціальні мережі, 

збільшення онлайн та оффлайн продажів, в окремих замовленнях агенція здійснює 

глибокий аналіз ринку клієнта, відстежує тренди задля розробки індивідуальної SMM-

стратегії та плану її реалізації. Послуги з налаштування вебаналітики допомагають 

клієнту володіти інформацією щодо поведінки користувачів на їхньому сайті, збирати 

дані про трафік, джерела відвідування, правильно планувати та розподіляти 

маркетинговий бюджет. Просування та оптимізація сайту замовника дають змогу 

підвищити його позиції у пошукових системах задля збільшення потоку цільових 

клієнтів.  

ТОВ «ІНВЕБ» пропонує комплекс послуг, що складаються із аналізу сайту, 

допущених помилок при його веденні та шляхи вирішення даних проблем; аналізу 

конкурентів, внутрішньої та зовнішньої оптимізації, створення якісного контенту. 

Маркетингове агентство також займається просуванням мобільних додатків замовників, 

що дозволяє підвищити їх видимість у магазинах застосунків, залученість релевантної 

аудиторії. Дана послуга активно комбінується із контекстною рекламою, яка полягає в 

розміщенні оголошень, що демонструються користувачам у пошукових системах на 

підставі їхніх інтересів та запитів. Цей вид реклами є досить дієвим та одразу приносить 

гарні результати як для пізнаваності продукту клієнта, так і для підвищення його доходу.  

Далі наведемо інформацію щодо топ-10 замовників ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 

2024-2025 рр. (рис. 2.5 і 2.6 відповідно). 
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Рис. 2.5. Топ-10 найбільших замовників ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 2024 р., тис. грн. 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

 

Рис. 2.6. Топ-10 найбільших замовників ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 2025 р., тис. грн. 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Із даного наведеної інформації бачимо, що головним замовником підприємства 

є ТОВ «Вукі Груп», при чому за 9 місяців 2025 року порівняно з аналогічним періодом 

2024 року вартість їх замовлень зросла на 380 тис. грн і складає 1227,4 тис. грн. Також 

у 2025 році ТОВ «ІНВЕБ» збільшило обсяг наданих послуг для ТОВ «ДІНТЕРНАЛ 

ЕД’ЮКЕЙШН» на 134 тис. грн, що складає 603,8 тис. грн, проте в 2025 році відбулося 

суттєве зменшення отриманого доходу від реалізації для ТОВ «АЛЛО» – з 3389,6 тис. 

грн до 584,7 тис. грн. Із вищезгаданої інформації ще бачимо, що за 9 місяців 2025 року 

з’явилися нові замовники, серед яких можна виділити ТОВ «Сеомаркет», ТОВ «Укрпас 

ЮА», ТОВ «Файн Кук», ПАТ «Інститут Репродуктивної Медицини», ТОВ «ТДС 

Укрспецтехніка» та ТОВ «Альянстелеком».  
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Таким чином можемо підсумувати, що досліджуване підприємство перебуває у 

стані активної діяльності, має чітку організаційну структуру, співпрацює з великими 

компаніями та планує надалі масштабувати власний бізнес. 

 

2.2. Особливості ведення бухгалтерського обліку розрахунків з оплати праці 

на ТОВ «ІНВЕБ» 

 

Облік оплати праці в Україні регулюється Національним положенням 

(стандартом) бухгалтерського обліку 26 «Виплати працівникам», у якому роз’яснено 

інформацію щодо розрахунків з працівниками за видами виплат і порядок розкриття 

даної інформації в фінансовій звітності підприємства. 

Згідно даного стандарту, підприємства мають достовірно відображати власні 

зобов’язання перед найманими працівниками та правильно визначати витрати, які 

пов’язані з їхньою оплатою праці. У НП(С)БО 26 виплати працівникам розподіляють на 

такі види: 

- поточні виплати працівникам – це такі виплати, які мають бути сплачені 

протягом 12-ти місяців після закінчення періоду, в якому працівник виконував покладені 

на нього робочі обов’язки. До таких виплат відносять заробітну плату за окладами та 

тарифами, виплати за відпустки, премії та інші нарахування з оплати праці; 

- виплати при звільненні – це виплати, що нараховуються працівнику в разі 

його звільнення до досягнення ним пенсійного віку або при звільненні за власним 

бажанням відповідно до чинного законодавства; 

- виплати по закінченні трудової діяльності – це виплати пенсійного 

характеру, що можуть бути передбачені на підприємстві у зв’язку із закінченням 

трудової діяльності працівника. Зазвичай, сплачуються за період, що перевищує 12 

місяців, тому необхідно використовувати ставку дисконту задля визначення теперішньої 

вартості; 
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- інші виплати працівникам – це виплати, які не відносяться до вищезгаданих 

видів, до них можна віднести довгострокові бонусні програми, відпустку за вислугу 

років, додаткові пільги та ін. [42]. 

У фінансовій звітності інформація щодо розрахунків з оплати праці розкривається 

в примітках до фінансової звітності стосовно кожної програми з визначеною виплатою, 

створених забезпечень на сплату відпусток та пенсійного забезпечення.  

Таким чином, НПС(Б)О 26 «Виплати працівникам» трактує загальні принципи 

визнання, оцінки і розкриття даних щодо поточних, довгострокових та інших виплат 

працівникам підприємства у фінансовій звітності, тобто стосується теоретичних основ 

оплати праці. Далі розглянемо безпосередньо особливості обліку оплати праці на 

досліджуваному підприємстві. 

Враховуючи розвиток сучасних технологій, бухгалтерський облік ТОВ «ІНВЕБ» 

повністю автоматизований та здійснюється у програмному забезпеченні 

BAS:Бухгалтерія. Також додатковою програмою є M.E.Doc, використання якого 

передбачає обмін електронних документів та з’єднання з базою електронного кабінету 

платника податків задля подачі звітності, заяв та запитів до податкової служби, 

реєстрації податкових накладних та ін. Бухгалтерський облік здійснюється за 

Національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку. 

Основними операціями з обліку оплати праці є нарахування заробітної плати, 

утримання податків та зборів, розрахунок середнього заробітку для виплат при 

звільненні, нарахуванні щорічної відпустки, лікарняних. Також підприємство здійснює 

кадровий облік, що має на меті формування та зберігання первинних документів на 

прийняття, звільнення та інші кадрові переміщення. Усі розрахунки з оплати праці 

здійснює бухгалтер на аутсорсингу, а збирання кадрових документів у фахівців робить 

бухгалтер ТОВ «ІНВЕБ». 

У компанії використовується погодинна система оплати праці, яка передбачає 

встановлення посадових окладів згідно зі штатним розписом. Розмір заробітної плати 

залежить від кількості відпрацьованих робочих днів (годин) у місяці, що фіксується у 

табелі обліку використання робочого часу (форма №П-5). Окрім форми №П-5, 

відповідно до Наказу Державного комітету статистики України №489 від 05.12.2008 р. 
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«Про затвердження типових форм первинної облікової документації зі статистики праці 

(Форми №П-1, П-2, П-3, П-4, П-5, П-6, П-7)», підприємство має складати форми: №П-1 

Наказ (розпорядження) про прийняття на роботу, №П-2 Особова картка працівника, 

№П-3 Наказ (розпорядження) про надання відпустки, №П-4 Наказ (розпорядження) про 

припинення трудового договору (контракту), №П-6 Розрахунково-платіжна відомість 

працівника, №П-7 Розрахунково-платіжна відомість (зведена) [43].  

Згідно з ст. 24 КЗпП України, при прийнятті на роботу працівник зобов’язується 

надати роботодавцю паспорт або інший документ, що посвідчує особу, трудову книжку 

(у разі наявності) або відомості про трудову діяльність з реєстру застрахованих осіб 

Державного реєстру загальнообов’язкового державного соціального страхування, 

реєстраційний номер облікової картки платника податків, за необхідності документ про 

освіту, про стан здоров’я та для військовозобов’язаних – військово-обліковий документ 

[21].  

ТОВ «ІНВЕБ» не укладає трудових договорів з найманими працівниками, а 

оформлює прийняття співробітника лише наказом про прийняття на роботу за формою 

№П-1 (Додаток Ж) на підставі написаної заяви про прийняття на роботу. Накази про 

прийняття, зазвичай, нумеруються за порядком їх складання протягом календарного 

року з літерою -К, наприклад №24-К. Також обов’язково зазначається посада 

працівника, дата початку роботи, посадовий оклад та чи є це основним місцем роботи 

для співробітника, чи внутрішнім або зовнішнім сумісництвом. Приклад наказу про 

прийняття на роботу за сумісництвом наведено у Додатку И.  

Різниця у даних наказах лише в тому, що, коли людина приймається на роботу за 

сумісництвом, то прописуються години роботи та фактичний оклад, який 

розраховується залежно від ставки працівника та посадового окладу. Напередодні 

прийняття відповідної особи, а саме за день до початку роботи, бухгалтер відправляє 

Повідомлення про прийняття на роботу працівника до Державної податкової служби за 

затвердженою формою станом на дату подання документу (Додаток К). У цьому 

повідомленні необхідно зазначити індивідуальний податковий номер, ПІБ працівника, 

номер, дату наказу про прийняття та дату початку роботи співробітника.  
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При оформленні прийняття на роботу від нового працівника ще вимагається 

заповнити автобіографію, заяву про банківські реквізити для перерахування заробітної 

плати, згоду на обробку персональних даних, особовий листок з обліку кадрів. До того 

ж, бухгалтер має створити прийняття працівника у програмі BAS:Бухгалтерія, для цього 

потрібно додати людину до довідника фізичних осіб, заповнити її паспортні дані, аби у 

майбутньому можна було проводити операції з нарахування заробітної плати, 

відпускних тощо. Створений документ прийняття на роботу працівників відображено на 

рис. 2.7. 

 

 

Рис. 2.7. Фрагмент документу прийняття працівників у BAS:Бухгалтерія 

Джерело: сформовано на підставі даних підприємства 

 

На підставі вищезгаданих операцій, у програмі можна сформувати особову картку 

працівника за формою №П-2, яку наведено у Додатку Л. Наказ за формою №П-3 є 

підставою для оформлення відпустки працівнику, для цього співробітник ТОВ «ІНВЕБ» 

має подати до бухгалтерії заяву на відпустку. Бухгалтер формує наказ та подає його на 

підпис директору підприємства. У цьому наказі зазначається термін, період, на який 

надається відпустка та робочий період, за який нараховано відпустку, нумеруються 

даний вид наказу літерою В за порядком формування цього різновиду кадрового 

документу протягом календарного року, наприклад, №6-В (Додаток М).  

Підставою для припинення трудових відносин між досліджуваною компанією та 

найманим працівником є наказ про звільнення (форма №П-4). Для цього співробітник за 

14 календарних днів має повідомити директора про своє звільнення, написавши заяву 

про звільнення. На підставі цієї заяви бухгалтерія формує наказ про звільнення, де 

зазначається особа, яка звільняється, дата та підстава звільнення, кількість календарних 
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днів щорічної основної відпустки, що потребує компенсації працівнику за його робочий 

період. Нумерація даних наказів відбувається аналогічно наказам про прийняття на 

роботу, приклад наказу про звільнення ТОВ «ІНВЕБ» продемонстровано у Додатку Н. 

Кожного місяця компанія формує табель обліку використання робочого часу 

(форма №П-5) за місяць та першу половину місяця (до 15-го числа включно), у якому 

зазначається: список працівників, їхні явки, кількість відпрацьованих годин за день 

протягом звітного місяця, оклад співробітника, загальна кількість відпрацьованих годин 

та днів по підприємству (Додаток П). Варто зазначити, що саме на підставі 

сформованого табелю має здійснюватися розрахунок заробітної плати на підприємстві. 

Під час заповнення табелю необхідно розрізняти умовні позначення, які затверджено у 

Наказі Державного комітету статистики України №489 від 05.12.2008 р., дану 

інформацію узагальнимо у Додатку Р. 

Після нарахування та виплати заробітної плати, бухгалтер може сформувати 

розрахунково-платіжну відомість за кожним працівником, де буде надано інформацію 

про посадовий оклад, суму виданого авансу та утриманих податків із заробітної плати 

(Додаток С). Не можемо не згадати обов’язкову до заповнення розрахунково-платіжну 

відомість (зведену) за формою №П-7, де відображається сума нарахованого доходу 

працівників, сума утриманих ПДФО та військового збору, суми виплат та кінцеве сальдо 

(якщо є заборгованість на кінець місяця). Приклад даного документа представлено у 

Додатку Т. Інформацію про нараховану суму ЄСВ за кожним працівником можна 

побачити у зведенні про відрахування у фонди (Додаток У). 

Таким чином, ТОВ «ІНВЕБ» складає основні кадрові документи, що мають бути 

на підприємстві та формує особові справи найманих працівників згідно чинного 

законодавства. Вищезгаданий перелік документів не є вичерпним для компанії, тому 

далі будуть згадані й інші кадрові документи щодо обліку оплати праці. 

На досліджуваному підприємстві станом на 30.09.2025 р. у штаті перебувало 46 

працівників, з яких: 

- бухгалтер – 1 ос.; 

- директор – 1 ос.; 

- директор виконавчий – 1 ос.; 



41 
 

- менеджер (управитель) з адміністративної діяльності – 2 ос.; 

-менеджер (управитель) з маркетингу – 2 ос.; 

- менеджер (управитель) з надання інформації – 15 ос.; 

- менеджер (управитель) із зв’язків з громадськістю – 1 ос.; 

-фахівець з інформаційних технологій – 23 ос. 

Станом на 30.09.2025 р. за основним місцем роботи працює 44 особи, з яких двоє 

працевлаштовані на 0,5 ставки. За зовнішнім сумісництвом на підприємстві працює дві 

особи – на 0,5 ставки та 0,25 ставки відповідно. 

Таким чином, у компанії більше всього працевлаштовано фахівців з 

інформаційних технологій та менеджерів (управителів) з надання інформації – це 

безпосередньо ті фахівці, які займаються основною діяльністю підприємства, тобто 

обслуговують клієнтів у вигляді наданні рекламних послуг. 

Щодо обліку використання робочого часу можемо зазначити, що на підприємстві 

є затверджений документ щодо Правил внутрішнього трудового розпорядку (Додаток 

Ф), який розроблено на підставі Конституції України, КЗпП України, ЗУ «Про оплату 

праці», ЗУ «Про відпустки», ЗУ «Про індексацію грошових доходів населення», 

«Інструкції зі статистики заробітної плати». Даний внутрішній документ має регулювати 

організаційні і трудові відносини між роботодавцем та найманими працівниками, 

встановлювати їхні основні обов’язки, визначати організацію робочого часу і часу 

відпочинку на підприємстві. 

Відповідно до Правил внутрішнього трудового розпорядку ТОВ «ІНВЕБ», норма 

тривалості робочого часу працівників складає 40 годин на тиждень, для неповнолітніх 

працівників віком від 16 до 18 років – 36 годин на тиждень, від 15 до 16 років – 24 години 

на тиждень, що відповідає чинному законодавству. На підприємстві встановлено 

п’ятиденний робочий тиждень, однак за вимогою працівника може бути встановлено 

шестиденний робочий тиждень у зв’язку з умовами роботи, тоді робочий день не може 

перевищувати 7 годин, але на практиці для всіх встановлено п’ятиденний робочий 

тиждень. Також за домовленістю з директором співробітник може обрати для себе 

гнучкий графік роботи, який передбачає самостійне регулювання часу початку, 

закінчення та тривалості робочого часу протягом тижня, але умовою є те, що протягом 
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конкретного періоду працівник буде виконувати покладені на нього обов’язки та 

завдання. 

Згідно з наказом про встановлення режиму роботи у ТОВ «ІНВЕБ» №3-ВР від 

05.08.2020 р., робочий день починається з 09:00, обідня перерва діє з 13:00 до 14:00, 

закінчення робочого дня відбувається о 18:00 (Додаток Х). Якщо працівник працює 

неповний робочий день, тоді обідню перерву надають через 4 години після початку 

роботи. Враховуючи, що весь персонал працює за комп’ютерами, кожні 2 години роботи 

вони мають право на регламентовані перерви, які можуть тривати 15 хвилин кожна. 

До введення воєнного стану в Україні, ТОВ «ІНВЕБ» дотримувалося норм щодо 

вихідних днів у святкові дні та дні релігійних свят. Якщо святкові дні припадали на 

робочі дні, зазвичай, понеділок та п’ятниця, їх було перенесено для відпрацювання на 

найближчу суботу. Дана подія оформлювалася відповідним наказом директора про 

перенесення робочих днів №5-ВР від 04.11.2020 р. (Додаток Ц). Також напередодні 

святкових днів тривалість робочого дня скорочувалася на 1 годину. 

У Правилах внутрішнього трудового розпорядку ще зазначається, що робота у 

вихідні дні забороняється, окрім випадків, які передбачаються ст. 71 КЗпП України. 

Якщо ж у вихідний день працівнику довелося працювати, директор має погодити 

компенсацію у грошовій формі у подвійному розмірі денної ставки або надати день 

відпочинку в інший день. 

Можна підсумувати, що вищеописаний документ є обов’язковим до виконання 

персоналом підприємства задля забезпечення трудової дисципліни, стабільності 

робочого процесу та дотримання законодавчих норм у трудовій сфері ТОВ «ІНВЕБ». 

Окрім Правил внутрішнього трудового розпорядку, на підприємстві ще є 

Положення про оплату праці, яке також сформовано на підставі діючих нормативних 

актів (Додаток Ш). У даному документі прописується система оплати праці, її структура, 

строки та періодичність сплати заробітної плати. Структуру заробітної плати компанії 

було сформовано на підставі Інструкції зі статистики заробітної плати, де складовими 

заробітної плати є основна, додаткова заробітна плата та інші заохочувальні та 

компенсаційні виплати.  
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Розрахунок заробітної плати з працівниками ТОВ «ІНВЕБ» відбувається двічі на 

місяць – 15-го та останнього числа місяця. За першу половину місяця заробітна плата 

має сплачуватися 15-го числа місяця або у найближчий день, якщо 15-те число припадає 

на вихідний день, дана виплата розраховується за період з 01 по 15 число місяця 

включно. А в останній день місяця нараховується заробітна плата з 16-го по останнє 

число місяця. Також важливим моментом є те, що між виплатою авансу та другою 

половиною заробітної плати має бути різниця не більше 16-ти календарних днів. 

Заробітна плата за період щорічної відпустки повинна сплачуватися не пізніше, ніж за 

три дні до її початку. 

У разі звільнення співробітника йому належить виплатити повну суму компенсації 

за невикористані дні щорічної основної відпустки. Згідно з Положенням про оплату 

праці, заробітна плата на підприємстві виплачується на карткові рахунки працівників за 

їхньою письмовою згодою та в порядку першої черги, а решта платежів здійснюється 

після виконання зобов’язань щодо оплати праці. Відповідальним за правильне 

нарахування, своєчасну виплату заробітної плати та ведення персоніфікованого обліку 

сум заробітної плати є директор підприємства. 

Таким чином, Положення про оплату праці є одним із основних внутрішніх 

кадрових документів, що має регулювати оплату праці на підприємстві, сприяти 

дотриманню чинного законодавства, захищати права працівників. 

Як вже зазначалося раніше, нарахування заробітної плати відбувається на підставі 

сформованого табелю обліку використання робочого часу та штатного розпису, так як 

на підприємстві діє погодинна система оплати праці за місячним окладом. Далі 

розберемо, як відбувається процес розрахунку та сплати заробітної плати на 

досліджуваному підприємстві. Одразу зазначимо, що весь процес обліку є 

автоматизованим, тому нарахування заробітної плати здійснюється бухгалтером у 

програмі BAS:Бухгалтерія.  

Пропонуємо розглянути розрахунок заробітної плати в серпні 2025 року фахівця з 

інформаційних технологій за основним місцем роботи з посадовим окладом 9000,00 грн, 

бухгалтера за основним місцем роботи з посадовим окладом 9200,00 грн та виконавчого 

директора за сумісництвом з посадовим окладом 9500,00 грн, враховуючи, що у серпні 
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був 21 робочий день, розрахунковий період для сплати авансу складав 11 днів, а для 

другої половини місяця 10 днів (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Розрахунок заробітної плати працівників ТОВ «ІНВЕБ» за серпень 2025 р. 

Посада 

Посадо-

вий 

оклад, 

грн 

Став-

ка 

Відпра-

цьовано 

днів 

Сума 

нарахованої 

заробітної 

плати, грн 

ПДФО 

(18%), 

грн 

ВЗ 

(5%), 

грн 

До 

виплати, 

грн 

ЄСВ 

(22%), 

грн 

1 2 3 4 5 6 7 9 8 

Бухгалтер 9200,00 1,0 21 9200,00 1656,00 460,00 7084,00 2024,00 

Директор 

виконавчий 
9500,00 0,25 21 2375,00 427,50 118,75 1828,75 522,50 

Фахівець з 

інформаційних 

технологій 

9000,00 1,0 21 9000,00 1620,00 450,00 6930,00 1980,00 

Розрахунок першої половини місяця (11 робочих днів): 

Заробітна плата Бухг. = (9200,00/21) * 11 = 4819,05 грн, ПДФО = 4819,05 * 18% = 867,43 грн 

ВЗ = 4819,05 * 5% = 240,95 грн, ЄСВ = 4819,05 * 22% = 1060,19 грн 

До сплати = 4819,05 – 867,43 – 240,95 = 3710,67 грн 

Заробітна плата ДВик. = ((9500,00*0,25)/21) * 11 = 1244,05 грн, ПДФО = 1244,05 * 18% = 223,93 грн 

ВЗ = 1244,05 * 5% = 62,20 грн, ЄСВ = 1244,05 * 22% = 273,69 грн 

До сплати = 1244,05 – 223,93 – 62,20 = 957,92 грн 

Заробітна плата Фах. ІТ = (9000,00/21) * 11 = 4714,29 грн, ПДФО = 4714,29 * 18% = 848,57грн 

ВЗ = 4714,29 * 5% = 235,71 грн, ЄСВ = 4714,29 * 22% = 1037,14 грн 

До сплати = 4714,29 – 848,57 – 235,71 = 3630,01 грн 

Розрахунок другої половини місяця (10 робочих днів): 

Заробітна плата Бухг. = (9200,00/21) * 10 = 4380,95 грн, ПДФО = 4380,95 * 18% = 788,57 грн 

ВЗ = 4380,95 * 5% = 219,05 грн, ЄСВ = 4380,95* 22% = 963,81 грн 

До сплати = 4380,95 – 788,57 – 219,05 = 3373,33 грн 

Заробітна плата ДВик. = ((9500,00*0,25)/21) * 10 = 1130,95 грн, ПДФО = 1130,95 * 18% = 203,57 грн 

ВЗ = 1130,95 * 5% = 56,55 грн, ЄСВ = 1130,95 * 22% = 248,81 грн 

До сплати = 1130,95 – 203,57 – 56,55 = 870,83 грн 

Заробітна плата Фах. ІТ = (9000,00/21) * 10 = 4285,71 грн, ПДФО = 4285,71 * 18% = 771,43 грн 

ВЗ = 4285,71 * 5% = 214,29 грн, ЄСВ = 4285,71 * 22% = 942,86 грн 

До сплати = 4285,71 – 771,43 – 214,29 = 3299,99 грн 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Як видно з інформації, наведеної у таблиці 2.1, основою для розрахунку 

заробітної плати співробітників ТОВ «ІНВЕБ» є встановлені згідно з штатним 

розписом посадові оклади. Заробітна плата розраховується пропорційно фактично 

відпрацьованому часу працівника, тобто від розміру посадового місячного окладу 

знаходиться денна ставка і множиться на кількість відпрацьованих робочих днів. Із сум 

нарахованої заробітної плати утримуються ПДФО у розмірі 18% та військовий збір – 
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5%, які підприємство сплачує до бюджету як податковий агент співробітників. А от 

єдиний соціальний внесок у розмірі 22% та 8,41% (для осіб з інвалідністю) має 

сплачувати власне компанія. Отже, розрахунки заробітної плати ТОВ «ІНВЕБ» 

виконуються відповідно до чинних норм законодавства та належним чином 

здійснюється їх облік. 

У розрахунках з оплати праці важливим показником також є розмір середньої 

заробітної плати, обчислення якої регулюється постановою Кабінету Міністрів 

України «Про затвердження Порядку обчислення середньої заробітної плати» №100 

від 08.02.1995 р. Відповідно до даної постанови, розрахунок середньої заробітної плати 

використовується для надання працівникам усіх видів відпусток, крім відпустки у 

зв’язку з вагітністю та пологами, визначення розміру компенсації за невикористану 

щорічну відпустку, оплати днів відрядження, у разі переведення на низькооплачувану 

роботу та ін. [44].  

Для обчислення середньої заробітної плати необхідно врахувати виплати, що 

були нараховані працівнику за останні 12 календарних місяців, які передують місяцю 

настання події, для якої проводиться розрахунок даного показника. Більш детально 

обчислення середньої заробітної плати для конкретних випадків, які відбувалися на 

досліджуваному підприємстві, буде розглянуто згодом. 

Відповідно до ст. 2 Закону України «Про відпустки» №504/96-ВР від 15.11.1996 

р., усі працівники, які перебувають у трудових відносинах з будь-якими 

підприємствами та організаціями мають право на щорічну відпустку. Тривалість 

щорічної основної відпустки має бути не менше 24 календарних днів за відпрацьований 

робочий рік [45].  

Варто зауважити, що згідно ст. 10 Закону України «Про відпустки», право 

працівника на щорічні основну та додаткову відпустки повної тривалості у перший рік 

роботи настає після закінчення 6-ти місяців безперервної роботи на певному 

підприємстві. Винятком лише є надання відпустки до сплину перших 6-ти місяців, дані 

категорії працівників зобразимо на рис. 2.8. 
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Рис. 2.8. Категорії працівників, яким може надаватися відпустка незалежно від 

тривалості роботи 

Джерело: складено автором на підставі даних [45] 

 

Про початок відпустки працівник має бути проінформований не пізніше, ніж за 

два тижні до її початку. Згідно з Правилами внутрішнього трудового розпорядку  

ТОВ «ІНВЕБ», для всіх працівників встановлюється щорічна відпустка тривалістю 26 

календарних днів, для працівників з інвалідністю 3-ої групи – 28 календарних дні, а для 

інвалідів 1-ої та 2-ої груп – 32 календарних дні. Графік відпусток на наступний рік мають 

складати щороку до 15 грудня і доводити до відома кожного працівника, який 

зазначається в переліку. 

Як вже зазначалося раніше, для розрахунку суми відпускних необхідно визначити 

розмір середньої заробітної плати працівника. Для цього необхідно визначити 

співвідношення доходу, що нараховано працівнику за останні 12 місяців, які передують 

місяцю надання відпустки, та кількості днів у розрахунковому періоді, за виключенням 

святкових та неробочих днів, що передбачаються законодавством [44]. 

Пропонуємо розглянути нарахування щорічної основної відпустки для фахівця з 

інформаційних технологій Козиревої О. В. Відповідно до наказу №10-В від 01.08.2025 

р. про надання часткової щорічної основної відпустки, її період складає 14 календарних 

днів, починаючи з 04.08.2025 р. по 17.08.2025 р. Датою прийняття даної працівниці є 

13.05.2024 року, тому розрахунковий період буде включати в себе повні 12 календарних 
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місяців, що передують серпню 2025 року, а саме з 01.08.2024 р. по 31.07.2025 р. Для 

розрахунку середньої заробітної плати бухгалтером було проведено документ у 

програмному забезпеченні, з якого виходить, що дохід, отриманий протягом 01.08.2024-

31.07.2025 рр. складає 103000,00 грн. Козирева О. В. за розрахунковий період 

перебувала у трудових відносинах з ТОВ «ІНВЕБ», будь-яких відпусток не отримувала 

та внаслідок дії воєнного стану святкові та вихідні дні не враховуються. Тому кількість 

календарних днів у розрахунковому періоді складає 365.  

Далі можемо розрахувати середньоденну заробітну плату для визначення суми 

відпускних. 

Сер.ЗП = 103000,00/365 = 282,19 грн 

Після цього знайдемо розмір основної відпустки: 

Відпускні = 282,19 * 14 = 3950,66 грн  

Сума відпускних оподатковується на загальних підставах – ПДФО складає 18%, 

військовий збір 5%. Таким чином з виплати відпускних утримується податок з доходів 

фізичних осіб у розмірі 711,12 грн та військовий збір – 197,53 грн. До сплати працівниці 

після оподаткування виходить сума 3042,01 грн. Підтвердженням даних розрахунків є 

сформований документ з BAS:Бухгалтерія Нарахування відпустки, який представлено у 

Додатку Щ. 

На підприємстві у 2022 році, після початку повномасштабного вторгнення 

працівники були відправлені у відпустку без збереження заробітної плати за згодою 

сторін. Відповідні дії відображено в програмі BAS:Бухгалтерія, але не було оформлено 

накази про надання відпустки без збереження заробітної плати на період дії воєнного 

стану. 

На досліджуваному підприємстві середню заробітну плату ще визначають для 

обчислення виплати при звільненні працівника. Розглянемо випадок даного розрахунку 

для співробітниці, яка з 31 березня 2025 року перебувала у відпустці по вагітності та 

пологах терміном 126 календарних днів, після цього з 04.08.2025 року пішла у відпустку 

по догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку та 15.10.2025 року виявила 

бажання звільнитися. Дата прийняття Гавдан К. С. – 12.12.2024 р.  
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Так як дата звільнення припадає на жовтень 2025 року, розрахунковим періодом 

буде 01.01.2025-30.09.2025 р. Через те, що дата початку роботи припадає не на перший 

день місяця, грудень 2024 року в розрахунок не входить (відповідно до п. 2 постанови 

КМУ «Про затвердження Порядку обчислення середньої заробітної плати» №100). 

Також не враховуємо до розрахункового періоду дні, коли працівниця перебувала у 

відпустці по догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку через те, що за цей 

період не зберігався середній заробіток [44]. Проте відповідно до постанови КМУ «Про 

затвердження Порядку обчислення середньої заробітної плати» №100, виплати у зв’язку 

з вагітністю та пологами враховуються у обчисленні компенсації невикористаної 

відпустки. 

Для кращого відображення даного процесу визначення виплати при звільнені 

працівниці, відобразимо інформацію щодо розрахункового періоду у таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Вихідні дані для обчислення виплати при звільненні співробітниці 

ТОВ «ІНВЕБ» 

Рік Місяць 

Дохід, отриманий за 

розрахунковий період, 

грн 

Відпрацьовано Перебування у 

трудових 

відносинах, к. дн. 
робочих 

днів 
годин 

1 2 3 4 5 6 

2025 Січень 8600,00 23 184 31 

2025 Лютий 8600,00 20 160 28 

2025 Березень 8891,53 20 160 31 

2025 Квітень 8745,90 - - 30 

2025 Травень 9037,43 - - 31 

2025 Червень 8745,90 - - 30 

2025 Липень 9037,43 - - 31 

2025 Серпень 874,59 - - 3 

2025 Вересень - - - - 

Усього  62532,78 63 504 215 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Виходячи з наведеної інформації, середньоденна заробітна плата дорівнює: 

Сер.ЗП = 62532,78/215 = 290,85 грн 

Компенсацію відпустки необхідно обчислити за 17 календарних днів, тобто сума 

виплати при звільненні буде складати: 
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Компенсація = 290,85 * 17 = 4944,45 грн. 

Аналогічно до попереднього прикладу розрахунку, з даної виплати утримується 

податок з доходів фізичних осіб – 18% та військовий збір 5%, тому до сплати працівниця 

отримала 3807,23 грн. 

До розрахунків з оплати праці на досліджуваному підприємстві ще відносять 

виплату допомоги за рахунок коштів соціального страхування, зокрема допомоги по 

тимчасовій непрацездатності і вагітності та пологах. Згідно з ЗУ «Про 

загальнообов’язкове соціальне страхування» №1105-XIV, розмір допомоги по 

тимчасовій втраті працездатності розраховується у відсотковому співвідношенні від 

середньої заробітної плати залежно від тривалості страхового стажу працівника [25]. За 

цим нормативним актом визначається, що допомога по тимчасовій непрацездатності у 

зв’язку із захворюванням, яке не пов’язане з нещасним випадком, частково сплачується 

підприємством (перші п’ять днів), а починаючи з шостого дня – за рахунок Фонду 

загальнодержавного соціального страхування, але з 01.01.2023 року цей обов’язок 

покладено на Пенсійний фонд України. Виплати, які пов’язані з вагітністю та пологами, 

сплачуються повністю за рахунок ПФУ. 

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку 

оплати перших п’яти днів тимчасової непрацездатності …» №440 від 26.06.2015 року, 

підтвердженням для оплати днів тимчасової непрацездатності є виданий у 

встановленому порядку листок непрацездатності. Оплата даних днів відбувається як за 

основним місцем роботи, так і за сумісництвом застрахованої особи у формі 

матеріального забезпечення, яке має повністю або частково покрити втрату заробітної 

плати [46]. 

Щодо розрахунку середньої заробітної плати є певні відмінності – відповідно до 

постанови КМУ «Про обчислення середньої заробітної плати для розрахунку виплат за 

загальнообов’язковим державним соціальним страхуванням» №1266 від 26.09.2001 року 

потрібно враховувати дохід, з якого сплачувався єдиний соціальний внесок, але для 

допомоги по тимчасовій непрацездатності не вище за розмір мінімальної заробітної 

плати, а для допомоги по вагітності та пологах – не більше двократного розміру 

мінімальної заробітної плати та не менше за мінімальну заробітну плату [47]. 
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А ось у постанові КМУ «Про затвердження Порядку оплати перших п’яти днів 

тимчасової непрацездатності …» зазначається, що розмір допомоги по тимчасовій 

непрацездатності в розрахунку на місяць не має перевищувати розміру максимальної 

величини бази нарахування ЄСВ, з якої сплачувалися страхові внески [46]. 

Далі більш детально розглянемо, як відбувалася сплата допомоги по тимчасовій 

непрацездатності у зв’язку із захворюванням, яке не пов’язане з нещасним випадком на 

підприємстві. Працівницею ТОВ «ІНВЕБ» у серпні 2025 року було відкрито листок 

непрацездатності у зв’язку із загальним захворюванням. Період хвороби тривав з 

18.08.2025 по 27.08.2025 р., тобто перші п’ять днів непрацездатності мають 

оплачуватися за рахунок досліджуваного підприємства, а решта – за рахунок коштів 

ПФУ. Поль К. А. була прийнята 25.04.2024 р., тому розрахунковий період буде 

складатися з 12 календарних місяців, що передують серпню 2025 року. Враховуючи дані 

стосовно отриманого доходу співробітницею, за розрахунковий період сума складає 

103000,00 грн, кількість календарних днів – 365.  

Відповідно до ст. 17 ЗУ «Про загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування», дана допомога має розраховуватися залежно від страхового стажу 

працівника – у цьому випадку страховий стаж Поль К. А. на момент лікарняного складав 

4 роки 3 місяці, тобто сума лікарняних дорівнюватиме лише 60% від обчисленого 

розміру середньої заробітної плати [25].  

Розрахунковий період у цій ситуації 01.08.2024-31.07.2025 рр., отриманий дохід, з 

якого сплачувався єдиний соціальний внесок – 103000,00 грн, кількість календарних 

днів 365. Тому розмір середньоденної заробітної плати складає 282,19 грн, загальний 

розмір допомоги по тимчасовій непрацездатності дорівнюватиме: 

Лікарняні = 282,19 * 10 * 60% = 1693,10 грн 

За рахунок підприємства та ПФУ сплачується однакова сума – 846,55 грн.  

З даних сум утримано ПДФО у розмірі 152,38 грн та військовий збір – 42,33 грн, 

загальна сума утриманого ПДФО складає 304,76 грн, військового збору – 84,66 грн. 

Єдиний соціальний внесок сплачується повністю за рахунок підприємства у сумі     

372,48 грн.  
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Також на ТОВ «ІНВЕБ» у 2025 році відбувалися розрахунки допомоги по 

вагітності та пологах, яка передбачена для жінки за 70 календарних днів до пологів та 56 

календарних днів після – сумарно дана відпустка не перевищує 126 календарних днів, 

проте є виняток для жінок, у яких був складний перебіг пологів та/або народження двох 

і більше дітей. У цьому випадку законодавство передбачає ще додатково 14 календарних 

днів відпустки. Дана допомога надається застрахованій особі в повному обсязі середньої 

заробітної плати і не залежить від страхового стажу [25]. Середньоденна заробітна плата 

розраховується відповідно до постанови КМУ «Про затвердження Порядку обчислення 

середньої заробітної плати». 

Розглянемо відпустку по вагітності та пологах, яку було надано Балик О. В. у 

травні 2025 року. Для обчислень було визначено дохід за 12 місяців, що передують 

місяцю настання страхового випадку (01.05.2024-30.04.2025) – це 101331,08 грн, що 

складаються із нарахованої заробітної плати. Враховуючи той факт, що працівниця 

протягом року не мала періоду без отримання заробітку, кількість календарних днів, що 

включаються до розрахункового періоду складає 365 днів. Розрахунок середньоденної 

заробітної плати відбувається як зазвичай і даний показник дорівнює 277,62 грн. Так як 

період надання цієї відпустки складає 126 календарних днів, тоді розмір допомоги по 

вагітності та пологах складатиме 34980,12 грн.  

У даній ситуації є важливий момент – відповідно до п.165.1.1 ст.165 ПКУ, сума 

допомоги по вагітності та пологах не включається до загального місячного 

оподатковуваного доходу платника податку з доходів фізичних осіб. Це стосується і 

військового збору – згідно з п. 1.7 підрозділу 10 розд. ХХ ПКУ, дана допомога не 

відноситься до доходу, що оподатковується даним збором [27]. 

По даній співробітниці також було подовжено відпустку по вагітності та пологах 

на 14 календарних днів, при цьому для розрахунку допомоги враховувалася та ж 

середньоденна заробітна плата, що й для основної частини даної відпустки. Тому розмір 

даної виплати складає 3886,68 грн. та підприємством було сплачено єдиний соціальний 

внесок у розмірі 855,07 грн. 

У кадровому обліку дана відпустка оформлюється наказом про відпустку на 

підставі електронного листка непрацездатності та заяви працівниці. Рішення щодо 
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сплати або відмови у наданні допомоги по тимчасовій непрацездатності стверджує 

обрана уповноважена особа або комісія з питань соціального страхування. Дана подія 

має бути оформлена наказом директора про обрання уповноваженої особи або комісії з 

питань соціального страхування, у разі схвали рішення щодо виплати допомоги 

необхідно заповнити протокол комісії або створити наказ на призначення виплат по 

тимчасовій непрацездатності. На досліджуваному підприємстві дані документи відсутні. 

Варто зазначити, що проведення розрахунку за лікарняними відбувається після 

того, як медичний заклад сформує листок непрацездатності в електронній системі, який 

можна знайти через веб-портал Пенсійного фонду України за номером цього листка та 

прізвищем працівника [48].  

Для цього необхідно зайти в особистий кабінет підприємства за допомогою 

сертифікату електронного ключа директора, у розділі Листки непрацездатності задати 

пошук потрібного лікарняного – на рис. 2.9 відображено дані щодо пошуку листка 

непрацездатності Поль К. А. 

 

 

Рис. 2.9. Фрагмент з веб-порталу ПФУ щодо листка непрацездатності працівниці  

ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства [48] 

 

Можемо зауважити, що листок непрацездатності має декілька статусів, зокрема, 

«Закритий», «Готовий до сплати», «Оплачений», «Помилково сформований», 

«Недійсний». Якщо лікарняний перебуває у статусі «Закритий» – це означає, що 

бухгалтер ще не може брати його в обробку. Для допомоги по тимчасовій 
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непрацездатності лікарняний змінить свій статус на «Готовий до сплати» через 7 

календарних днів після закриття лікарняного лікарем у базі НСЗУ та ПФУ, а ось по 

виплаті у зв’язку з вагітністю та пологами по-іншому, а саме через 7 календарних днів 

після відкриття лікарняного він змінить статус із «Закритий» на «Готовий до сплати» і 

тільки після цього бухгалтер має право здійснити розрахунок даної допомоги та 

сформувати заяву-розрахунок. 

Заява-розрахунок формується для того, аби Пенсійний фонд України 

профінансував допомогу по листку непрацездатності. Для того, щоб сформувати даний 

документ, бухгалтеру необхідно заповнити графи щодо листка непрацездатності, а іншу 

інформацію система заповнює автоматично на підставі його даних (Додаток Ю). До 

заяви-розрахунку також заповнюється певний додаток, зокрема, для допомоги по 

тимчасовій непрацездатності і вагітності та пологах потрібно заповнити додаток 1, у 

якому зазначається інформація щодо працівника, його листка непрацездатності, періоду 

даної непрацездатності, кількості днів що підлягають оплаті і в тому числі за рахунок 

коштів ПФУ (рис. 2.10). 

 

 

Рис. 2.10. Додаток 1 до заяви-розрахунку щодо тимчасової непрацездатності 

працівника ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Після цього сформовану заяву потрібно підписати електронним підписом 

директора ТОВ «ІНВЕБ» та відправити на розгляд до Пенсійного фонду України. 

Зазвичай, протягом доби ПФУ обробляє запит та в разі успішного результату відправляє 

потрібну суму коштів на спеціальний рахунок підприємства, який призначається для 

виплат соціального страхування. Але бувають випадки, коли працівник хворіє до 5-ти 
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календарних днів, тоді лікарняний сплачується тільки за рахунок підприємства, тому 

заяву-розрахунок формувати не потрібно.  

Також на сайті Пенсійного фонду України є можливість переглянути статус 

сформованих заяв, інформацію щодо таких у ТОВ «ІНВЕБ» наведено на рис. 2.11. 

 

 

Рис. 2.11. Фрагмент особистого кабінету ТОВ «ІНВЕБ», розділ Заяви-розрахунки 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Як бачимо, заяви, що були сформовані пів року тому, мають статус «Оплачено», 

заява-розрахунок від 10.09.2025 року із статусом «Отримано в банку» свідчить про те, 

що ТОВ «ІНВЕБ» тільки виплатив страхові кошти працівнику та не підтвердив цю дію 

повідомленням про виплату допомоги за рахунок ПФУ. Статус заяви «Відправлено на 

оплату» означає, що Пенсійний фонд погодив її та перерахував кошти підприємству 

задля сплати допомоги. 

Повідомлення про виплату коштів застрахованим особам потрібно подати 

протягом 30 календарних днів з моменту їх сплати. Дане повідомлення формується на 

підставі затвердженої заяви-розрахунку, де потрібно зазначити дату та суму коштів, які 

було сплачено працівнику за рахунок Пенсійного фонду України (Додаток Я).  

Також на досліджуваному підприємстві у 2023 році було надано допомогу на 

поховання (за рахунок коштів Пенсійного фонду) померлого працівника. Відповідно до 

ст. 20 Закону України «Про загальнообов’язкове державне соціальне страхування», 

право на отримання такої допомоги мають члени сім’ї працівника, що помер [25]. На 

підставі отриманої заяви від члена сім’ї та свідоцтва про смерть, було сформовано заяву-
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розрахунок на отримання коштів від Пенсійного фонду на поховання у розмірі 4100,00 

грн, що встановлено постановою Правління Пенсійного фонду України «Про 

встановлення розміру допомоги на поховання» №29-1 від 26.12.2022 р. [49]. Процедура 

оформлення заяви-розрахунку, отримання, сплати коштів та повідомлення про їх 

перерахування така ж сама, як і для виплат по тимчасовій непрацездатності.  

Щодо бухгалтерського обліку оплати праці на досліджуваному підприємстві, слід 

зазначити, що використовується національний план рахунків, що регламентується 

Інструкцією про застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, 

зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій №271 від 30.11.1999 р.  

Основним рахунком для обліку заробітної плати та інших виплат є рахунок 66 

«Розрахунки за виплатами працівникам», який має відповідні субрахунки, а саме: 

- 661 «Розрахунки за заробітною платою»; 

- 662 «Розрахунки з депонентами»; 

- 663 «Розрахунки за іншими виплатами» [50]. 

Рахунок 66 «Розрахунки за виплатами працівникам» є пасивним, за кредитом 

рахунку відбувається нарахування виплати працівнику, а за дебетом утримання податків 

з доходу, що оподатковується податком з доходів фізичних осіб, військовим збором та 

кінцева сума, яка підлягає до сплати співробітнику. На субрахунку 663 «Розрахунки за 

заробітною платою» обліковується розрахунок допомоги по тимчасовій 

непрацездатності, частковому безробіттю [50]. 

Враховуючи розрахунки допомоги по тимчасовій непрацездатності, часткового 

безробіття та інших соціальних виплат, для їхнього нарахування та відображення 

взаєморозрахунків з Пенсійним фондом України, відповідно до Інструкції №271, на 

субрахунку 378 «Розрахунки з державними цільовими фондами» відображаються 

зазначені операції. 

Облік податків та зборів, які утримуються з доходу працівника, відбувається на 

рахунку 64 «Розрахунки за податками й платежами», серед субрахунків можна виділити: 

- 641 «Розрахунки за податками» (відображається податок з доходів фізичних 

осіб); 
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- 642 «Розрахунки за обов’язковими платежами (обліковується військовий 

збір) [49]. 

Відповідно до Інструкції №271, розрахунки за відрахуванням на 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування обліковуються на рахунку 65 

«Розрахунки за страхуванням» та субрахунку 651 «За розрахунками із 

загальнообов’язкового державного соціального страхування». 

ТОВ «ІНВЕБ» у своєму обліку використовує субрахунки: 661 «Розрахунки за 

заробітною платою», 663 «Розрахунки за іншими виплатами», 6411 «Розрахунки по 

ПДФО», 642 «Розрахунки за обов’язковими платежами», 651 «За розрахунками із 

загальнообов’язкового державного соціального страхування», 378 «Розрахунки з 

державними цільовими фондами». 

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку 

оплати перших п’яти днів тимчасової непрацездатності …» №440 від 26.06.2015 р., 

витрати, які пов’язані з оплатою днів тимчасової непрацездатності, належать до витрат 

підприємства [46]. За планом рахунків це субрахунок 949 «Інші витрати операційної 

діяльності». 

Далі пропонуємо розглянути особливості обліку розрахунків з оплати праці 

досліджуваної компанії – інформацію представлено у таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Журнал господарських операцій щодо обліку оплати праці ТОВ «ІНВЕБ»  

за 2023-2025 рр. 

№ з/п Зміст господарської операції Дт Кт Сума, грн 

1 2 3 4 5 

Розрахунок заробітної плати за серпень 2025 р. 

1. 

Нараховано аванс за серпень 2025 р. (у місяці 21 робочий день, з яких 

на аванс припадає 11 р. дн.): 
   

-менеджеру з надання інформації, посадовий оклад 9000,00 грн 

(повна ставка, особа з інвалідністю) 
92 661 4714,29 

-директору, посадовий оклад 10000,00 грн (0,5 ставки, основне місце 

роботи) 
92 661 2619,05 

-директору виконавчому, посадовий оклад 9500,00 грн (0,25 ставки, 

сумісник) 
92 661 1244,05 

-бухгалтер, посадовий оклад 9200,00 грн (повна ставка) 92 661 4819,05 

2. 

Утримано ПДФО та військовий збір з авансу за серпень 2025 р.:    

- менеджера з надання інформації 
661 6411 848,57 

661 642 235,71 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 

 
-директора 

661 6411 471,43 

661 642 130,95 

-директора виконавчого 
661 6411 223,93 

661 642 62,20 

-бухгалтера 
661 6411 868,43 

661 642 240,95 

3. 

Нараховано єдиний соціальний внесок на аванс:    

-менеджера з надання інформації (особа з інвалідністю) 92 651 396,47 

-директора 92 651 576,19 

-директора виконавчого 92 651 273,69 

-бухгалтера 92 651 1060,19 

4. 

Виплачено аванс за серпень 2025 р. на картковий рахунок:    

-менеджеру з надання інформації 661 311 3630,00 

-директору 661 311 2016,67 

-директору виконавчому 661 311 957,92 

-бухгалтеру 661 311 3710,67 

5. 

Сплачено податки до бюджету, а саме:    

-ПДФО 6411 311 2411,36 

-військовий збір 642 311 669,82 

-ЄСВ 651 311 2306,54 

Розрахунок відпускних за серпень 2025 р. 

6. 

Нараховано відпускні фахівцю з інформаційних технологій, 

середньоденна заробітна плата – 282,19 грн, тривалість відпустки – 14 

к. дн. 

92 661 3950,66 

7. Утримано ПДФО та військовий збір з суми відпускних працівниці 
661 6411 711,12 

661 642 197,53 

8. Нараховано єдиний соціальний внесок на суму відпускних 92 651 869,15 

9. Перераховано на картковий рахунок працівниці суму відпускних 661 311 3042,01 

10. 

Сплачено податки до бюджету, а саме:    

-ПДФО 6411 311 711,12 

-військовий збір 642 311 197,53 

-ЄСВ 651 311 869,15 

Розрахунок по тимчасовій непрацездатності (загальне захворювання Поль К.А., вихідні дані наведені 

вище) 

11. 

Відповідно до листка непрацездатності сформовано заяву-розрахунок 

та нараховано лікарняні за рахунок: 
   

-підприємства (перші 5 днів лікарняного) 949 663 846,55 

-Пенсійного фонду України (з 6-го дня по 10-ий день включно) 378 663 846,55 

12. Утримано ПДФО та ВЗ з лікарняного за перші 5 днів  
663 6411 152,38 

663 642 42,32 

13. 
Утримано ПДФО та ВЗ з лікарняного з 6-го по 10-ий день 663 6411 152,38 

663 642 42,33 

14. Нараховано єдиний соціальний внесок на загальну суму лікарняного 949 651 372,48 

15. 
Отримано грошові кошти на спец. рахунок підприємства для сплати 

соціальних виплат 

311 378 846,55 

16. Виплачено лікарняний працівниці за рахунок підприємства 663 311 651,85 

17. Виплачено лікарняний працівниці за рахунок ПФУ 663 311 651,84 

18. 

Сплачено податки до бюджету, а саме:    

-ПДФО 6411 311 304,76 

-військовий збір 642 311 84,66 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 

Розрахунок по тимчасовій непрацездатності (допомога по вагітності та пологах 126 к. дн. + додаткових 

14 к. дн., Балик О.В., вихідні дані наведені вище)  

19. 

Відповідно до листка непрацездатності сформовано заяву-розрахунок та 

нараховано допомогу по вагітності та пологах за рахунок Пенсійного 

фонду України 

378 663 34980,12 

20. 
Нараховано єдиний соціальний внесок на загальну суму допомоги (за 

рахунок підприємства) 
949 651 7695,63 

21. 
Отримано грошові кошти на спец. рахунок підприємства для сплати 

соціальних виплат 
311 378 34980,12 

22. Виплачено допомогу працівниці за рахунок ПФУ 663 311 34980,12 

23. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 855,07 

24. 
Після закінчення основної частини відпустки по вагітності та пологах 

було подовжено дану відпустку на 14 к. дн. та нараховано дану допомогу 
378 663 3886,68 

25. 
Нараховано єдиний соціальний внесок на загальну суму допомоги (за 

рахунок підприємства) 
949 651 855,07 

26. 
Отримано грошові кошти на спец. рахунок підприємства для сплати 

соціальних виплат 
311 378 3886,68 

27. Виплачено допомогу працівниці за рахунок ПФУ 663 311 3886,68 

28. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 855,07 

Розрахунок допомоги по похованню працівника підприємства для його сім’ї 

29. 

Від родичів померлого було отримано свідоцтво про смерть та інші 

підтвердні документи, що необхідні для оформлення даної допомоги та 

нараховано її відповідно до сформованої заяви-розрахунку 

378 663 4100,00 

30. 
Отримано грошові кошти на спец. рахунок підприємства для сплати 

соціальних виплат 
311 378 4100,00 

31. Виплачено батьку померлого грошову допомогу на картковий рахунок 663 311 4100,00 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Досліджуючи спосіб відображення нарахування заробітної плати ТОВ «ІНВЕБ» 

можемо сказати, що витрати на оплату праці незалежно від виду діяльності працівника, 

відносяться на рахунок 92 «Адміністративні витрати». Хоча витрати, які пов’язані з 

оплатою праці співробітників, що безпосередньо беруть участь у створенні послуг, 

мають відображатися на рахунку 23 «Виробництво». До даної категорії можемо віднести 

фахівців з інформаційних технологій та менеджерів (управителів) з надання інформації 

– такий розподіл допоможе правильно формувати собівартість наданих послуг. Варто 

зазначити, що в чинному наказі про облікову політику підприємства відсутня 

інформація щодо того, у складі яких витрат визнається заробітна плата та нарахований 

єдиний внесок. 

У цілому, досліджуване підприємство дотримується норм чинного законодавства 

щодо обліку оплати праці, адже забезпечується своєчасність та правильність проведення 
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розрахунків з персоналом, проте є певні недоліки у введені кадрової документації та 

відображенні витрат на оплату праці.  

 

2.3. Оподаткування оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ» 

 

Як вже зазначалося раніше, оподаткування доходів персоналу регламентується 

Податковим кодексом України, відповідно до якого із заробітної плати утримуються 

податок з доходів фізичних осіб та військовий збір. Згідно зі ст. 163 ПКУ, об’єктом 

оподаткування ПДФО для резидента є загальний місячний (річний) оподатковуваний 

дохід, а базою оподаткування відповідно до п.169.4.1, є нарахована заробітна плата, яка 

зменшена на суму страхових внесків до Накопичувального фонду і податкової 

соціальної пільги за її наявності (далі – ПСП). Об’єкт та база оподаткування військовим 

збором аналогічні, що й для податку на доходи з фізичних осіб, але для розрахунку 

військового збору не застосовується податкова соціальна пільга. Ставка ПДФО складає 

18%, військового збору – 5% [27]. 

Податковим агентом щодо сплати вищезгаданого податку та збору є 

роботодавець, який зобов’язується здійснювати розрахунок та їхнє утримання. Податок 

на доходи фізичних осіб та військовий збір має сплачуватись разом із перерахуванням 

заробітної плати персоналу, адже банківські установи не проведуть виплату доходу без 

сплачених утримань [27]. 

Для того, аби скористатися податковою соціальною пільгою, відповідно до п. 

169.4.1 Податкового кодексу України, платник податку протягом звітного податкового 

місяця має отримувати заробітну плату не більшу, ніж розмір прожиткового мінімуму 

станом на 01 січня звітного податкового року, помноженого на 1,4 та округленого до 

найближчих 10,00 гривень. Станом на 01 січня 2025 року прожитковий мінімум для 

працездатних громадян складає 3028,00 грн, тоді граничний розмір для застосування 

даної пільги – 4240,00 грн. 

Базова податкова соціальна пільга складає 50% розміру прожиткового мінімуму 

для працездатної особи станом на 1 січня звітного податкового року. Станом на 01 січня 
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2025 року дана сума складає 1514,00 грн. Для працівників, які утримують двох чи більше 

дітей віком до 18 років, податкова соціальна пільга складає 100% від загальної ПСП. Для 

одинокої матері (батька), вдови (вдівця) або опікуна, що виховує дитину віком до 18-ти 

років, особи, яка утримує дитину з інвалідністю віком до 18-ти років, для постраждалої 

особи внаслідок Чорнобильської катастрофи, учня, студента, аспіранта, ординатора, осіб 

з інвалідністю І або ІІ групи податкова соціальна пільга розраховується у розмірі 150% 

від загальної ПСП. У розмірі 200% від основної податкової соціальної пільги надається 

Героям України, учасникам бойових дій під час Другої світової війни, колишнім в’язням 

концтаборів та ін. [27]. 

На досліджуваному підприємстві розрахунок податкової соціальної пільги не 

відбувається, хоча серед персоналу є працівники, які працюють за неповним окладом 

або мають інвалідність ІІ групи. Тому компанії варто переглянути відповідність 

співробітників для застосування даної пільги та у разі виявлення таких осіб, 

проінформувати їх і запропонувати надати заяву та відповідні уточнюючі документи для 

застосування податкової соціальної пільги для розрахунку утриманого ПДФО. 

Проаналізувавши дані бухгалтерського обліку можемо сказати, що підприємство 

здійснює автоматичний розрахунок податку та збору за допомогою програми 

BAS:Бухгалтерія, сплачує їх у день виплати заробітної плати або інших виплат, якими 

вони оподатковуються. 

У ході проведеного дослідження також було встановлено, що на доходи, які 

отримує персонал на підприємстві, роботодавець має нараховувати та сплачувати за 

власний рахунок єдиний соціальний внесок (далі – ЄСВ). Відповідно до ч. 2 ст. 6 Закону 

України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування», платник єдиного внеску зобов’язаний своєчасно і в повному обсязі 

нараховувати та сплачувати ЄСВ до податкового органу за місцем власної реєстрації, 

здійснювати облік доходу та нарахованого єдиного внеску за кожним календарним 

місяцем й роком, зберігати відповідні відомості та ін.[28]. 

Частина 1 статті 7-ої ЗУ «Про збір та облік єдиного внеску …» визначає, що базою 

для нарахування єдиного внеску є сума нарахованої кожній застрахованій особі 

заробітної плати за видами виплат, які складаються з основної та додаткової заробітної 
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плати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат, у тому числі в натуральній 

формі, та суму винагороди фізичним особам за виконання робіт за цивільно-правовими 

договорами. 

Розмір єдиного внеску для загального розрахунку складає 22% із нарахованої суми 

доходу працівника, 8,41% – для працівників, що мають інвалідність. У випадку, коли 

база нарахування ЄСВ не є більшою за розмір мінімальної заробітної плати, 

встановленої відповідно до чинного законодавства за місяць, у якому було отримано 

дохід, сума єдиного внеску розраховується шляхом множення суми мінімальної 

заробітної плати на ставку даного внеску [28].  

Пропонуємо розглянути особливості обліку та нарахування єдиного внеску на 

ТОВ «ІНВЕБ», дані розрахунки представлено у таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Журнал господарських операцій з оподаткування ЄСВ  

на ТОВ «ІНВЕБ» у 2025 році 

№ 

з/п 
Зміст господарської операції Дт Кт 

Сума, 

грн 

1 2 3 4 5 

Донарахування ЄСВ до мінімальної бази по заробітній платі  

1. 
15.08.2025. Нараховано аванс за серпень 2025 р. (у місяці 21 робочий 

день, з яких на аванс припадає 11 р. дн.) директору, посадовий оклад 

10000,00 грн (0,5 ставки, основне місце роботи) 
92 661 2619,05 

2. Нараховано єдиний соціальний внесок 22% на аванс 92 651 576,19 

3. Виплачено аванс за серпень 2025 р. на картковий рахунок 661 311 2016,67 

4. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 576,19 

5. 
29.08.2025. Нараховано заробітну плату директору за другу половину 

серпня 2025 р. – 10 роб. дн., посадовий оклад 10000,00 грн (0,5 ставки, 

основне місце роботи) 

92 661 2380,95 

6. Нараховано єдиний соціальний внесок 22% на заробітну плату 92 651 523,81 

7. 

Здійснено донарахування ЄСВ до мінімального розміру єдиного внеску, 

який дорівнює мінімальна заробітна плата * 22% (8000,00 * 22% = 

1760,00 грн) 

Донарахування ЄСВ = 1760,00 – 576,19 – 523,81 = 660,00 

92 651 660,00 

8. Виплачено заробітну плату за другу половину серпня 2025 р. на 

картковий рахунок 

661 311 1833,33 

9. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 1183,81 

Донарахування ЄСВ до мінімальної бази для виплати допомоги по вагітності та пологах працівниці 

Гавдан К.С. 

10. 

31.03.2025. Відповідно до листка непрацездатності сформовано заяву-

розрахунок та нараховано лікарняні за рахунок Пенсійного фонду 

України (тривалість відпустки 31.03.2025-03.08.2025). 

Помісячний розрахунок: 

31.03.2025 – 291,53 грн, 01.04.2025 – 30.04.2025 – 8745,90 грн, 

378 663 36732,78 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 5 

 

01.05.2025 – 31.05.2025 – 9037,43 грн, 01.06.2025 – 30.06.2025 – 

8745,90 грн, 01.07.2025 – 31.07.2025 – 9037,43 грн, 01.08.2025 – 

03.08.2025 – 874,59 грн. 

378 663 36732,78 

11. 
Нараховано єдиний соціальний внесок на загальну суму допомоги (за 

рахунок підприємства) 
949 651 8081,21 

12. 
Отримано грошові кошти на спец. рахунок підприємства для сплати 

соціальних виплат 
311 378 36732,78 

13. Виплачено допомогу працівниці за рахунок ПФУ 663 311 36732,78 

14. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 8081,21 

15. 

З 04.08.2025 р. по 15.10.2025 р. включно працівниця перебувала у 

відпустці по догляду за дитиною до трьох років. Враховуючи той факт, 

що з 01.08 по 03.08 є нараховані виплати, з яких сплачено ЄСВ, маємо 

зробити донарахування до мінімальної бази. Розмір виплати – 874,59 

грн, відповідно ЄСВ = 192,41 грн 

Донарахування ЄСВ = 1760,00 – 192,41 = 1567,59 грн 

92 651 1567,59 

Нарахування єдиного внеску при звільненні працівниці Гавдан К. С.  

(детальний розрахунок наведено вище) 

16. 15.10.2025. Нараховано виплату при звільненні працівниці 92 661 4944,45 

17. Нараховано суму ЄСВ 22% з даної виплати 92 651 1087,78 

18. Виплачено виплату при звільненні на картковий рахунок 661 311 3807,23 

19. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 1087,78 

20. 
15.08.2025 р. Нараховано аванс за серпень 2025 р. директору 

виконавчому, посадовий оклад 9500,00 грн (0,25 ставки, сумісник) 
92 661 1244,05 

21. Нараховано єдиний соціальний внесок 22% на аванс 92 651 273,69 

22. Виплачено аванс за серпень 2025 р. на картковий рахунок 661 311 957,92 

23. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 273,69 

24. 

29.08.2025. Нараховано заробітну плату директору виконавчому за 

другу половину серпня 2025 р. – 10 роб. дн., посадовий оклад 9500,00 

грн (0,25 ставки, сумісник) 

92 661 1130,95 

25. Нараховано єдиний соціальний внесок 22% на заробітну плату 92 651 248,81 

Нарахування єдиного внеску при виплаті заробітної плати зовнішньому суміснику 

26. 
Виплачено заробітну плату за другу половину серпня 2025 р. на 

картковий рахунок 
661 311 870,83 

27. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 248,81 

Нарахування єдиного внеску при виплаті заробітної плати за зменшеною ставкою 8,41% 

28. 

15.08.2025 р. Нараховано аванс за серпень 2025 р. – 11 роб. дн. 

фахівцю з ІТ, посадовий оклад 9000,00 грн (0,5 ставки, основне місце 

роботи) 

92 661 2357,14 

29. Нараховано єдиний соціальний внесок 8,41% на аванс 92 651 198,24 

30. Виплачено аванс за серпень 2025 р. на картковий рахунок 661 311 1815,00 

31. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 198,24 

32. 

29.08.2025. Нараховано заробітну плату фахівцю ІТ за другу половину 

серпня 2025 р. – 10 роб. дн., посадовий оклад 9000,00 грн (0,5 ставки, 

основне місце роботи) 

92 661 2142,86 

33. Нараховано єдиний соціальний внесок 8,41% на заробітну плату 92 651 180,21 

34. 
Виплачено заробітну плату за другу половину серпня 2025 р. на 

картковий рахунок 
661 311 1650,00 

35. Сплачено ЄСВ до бюджету 651 311 180,21 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 
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Щодо наданих розрахунків можемо зазначити, що обчислення єдиного внеску на 

досліджуваному підприємстві відбувається згідно нормативним актам, зокрема, під чар 

розрахунку ЄСВ по заробітній платі директора відбувається донарахування внеску до 

мінімальної бази 1760,00 грн, так як він працює за основним місцем роботи на 0,5 ставки 

та має оклад менше розміру мінімальної заробітної плати – 4500,00 грн.  

У ситуації із допомогою по вагітності та пологах також є донарахування ЄСВ у 

місяці, коли закінчується дана відпустка. Хоча у березні 2025 року було виплачено 

допомогу у розмірі 36732,78 грн та сплачено єдиний внесок до бюджету з цієї суми, але 

дана допомога рівномірно розподіляється протягом усього терміну відпустки та на 

серпень 2025 року припадає 874,59 грн. Це означає, що працівниці було нараховано 

дохід, який менше розміру мінімальної заробітної плати, тому потрібно зробити 

донарахування єдиного внеску до 1760,00 грн, що й було виконано. 

Однак існують випадки, коли донарахування єдиного внеску до мінімальної бази 

не здійснюють, для ТОВ «ІНВЕБ» – це нарахування виплати при звільненні, коли 

працівник у місяці звільнення не отримував ніякого доходу або дохід, який менший за 

розмір мінімальної заробітної плати, нарахування заробітної плати зовнішньому 

суміснику, який має оклад менше мінімальної заробітної плати та для працівника з 

інвалідністю, зокрема, якому ЄСВ нараховується за ставкою 8,41%. 

Кінцевим етапом у здійсненні розрахунків з оплати праці є формування та подача 

звітності до контролюючих органів щодо нарахування та сплати доходів і утриманих 

податків. Відповідно до ст. 51 Податкового кодексу України, платники податків, у т. ч. 

податкові агенти, платники єдиного соціального внеску, зобов’язані подавати до 

контролюючих органів у строки, які встановлені ПКУ для податкового місяця (тобто, до 

20 числа місяця, що йде наступним після звітного місяця), податковий розрахунок сум 

доходу, нарахованого (сплаченого) на користь платників податків-фізичних осіб і сум 

утриманого з них податку, а також сум нарахованого ЄСВ [27]. Дану декларацію 

суб’єкти господарювання подають в електронному вигляді, у разі відмови або прийняття 

надходить квитанція №2, де зазначається інформація щодо прийому або причини 

відмови [51]. 
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ТОВ «ІНВЕБ» щомісяця подає Податковий розрахунок сум доходу, нарахованого 

(сплаченого) на користь платників податків-фізичних осіб і сум утриманого з них 

податку, а також сум нарахованого ЄСВ (далі – Податковий розрахунок), де, зазвичай, 

заповнюються додатки 1 Відомості про нарахування заробітної плати (доходу, 

грошового забезпечення) застрахованим особам, 4ДФ Відомості про суми нарахованого 

доходу, утриманого та сплаченого податку на доходи фізичних осіб та військового збору 

та додатку 5 Відомості про трудові відносини осіб та період проходження військової 

служби. 

У додатку 1 потрібно наводити інформацію щодо найманих працівників, зокрема, 

категорію застрахованої особи – перелік доволі великий (83 шт.), але  

ТОВ «ІНВЕБ» використовує лише категорії 1 «Наймані працівники на загальних 

підставах», 2 «Працююча особа з інвалідністю, 29 «Особи, які отримують допомогу по 

тимчасовій непрацездатності» та 42 «Особи, які отримують допомогу у зв’язку з 

вагітністю та пологами».  

Також у першому додатку зазначається тип нарахувань – дана інформація 

характерна для відображення розміру нарахованих виплат за дні щорічної та додаткової 

відпусток (код 10) та суми різниці між мінімальною заробітною платою та фактично 

нарахованою заробітною платою за звітний місяць (код 13). Окрім цих типів, їх є ще 12, 

які використовуються для уточнення даних, що були подані раніше. 

За кожним співробітником зазначається місяць та рік звітування та кількість днів 

перебування у трудових відносинах, тимчасової непрацездатності, без збереження 

заробітної плати та кількість днів у зв’язку з вагітністю та пологами. Наступними 

графами йдуть загальна сума нарахованого заробітку/доходу (цю інформацію беруть з 

розрахункової відомості), сума у межах максимальної величини для нарахування 

єдиного внеску, яка у звітності досліджуваного підприємства дорівнює попередній 

графі. Ще прописується сума різниці між розміром мінімальної заробітної плати та 

фактично нарахованої заробітної плати для категорії 72 «Непрацюючий інший з 

подружжя працівника дипломатичної служби». 

На рис. 2.12 наведемо фрагмент додатку 1 за серпень 2025 року. 
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Рис. 2.12. Фрагмент Додатку 1Д Податкового розрахунку за серпень 2025 р. 

ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: сформовано на підставі даних підприємства 

 

З даного рисунку бачимо, що Поль К. А. у серпні 2025 року було нараховано: 

428,57 грн заробітної плати, 5079,42 грн відпускних за серпень та 2257,52 грн за вересень 

2025 року (тип нарахування 10) – категорія особи 1; 1693,10 грн лікарняних (категорія 

особи 29). Загальна сума нарахованого доходу за серпень складає 7201,09 грн, тому 

необхідно було відобразити донарахування єдиного внеску з типом нарахування 13, а у 

графі 17 «Сума різниці між розміром мінімальної заробітної плати та фактично 

нарахованої заробітної плати для категорії 72» зазначено суму 798,91 грн. Розмір 

нарахованого єдиного внеску складає 1760,00 грн, що відповідає вимогам чинного 

законодавства. Кількість перебування у трудових відносинах визначено 31 календарний 

день, з яких 10 календарних днів складають дні тимчасової непрацездатності. 

По новоприйнятим працівникам донарахування єдиного внеску також не має, 

оскільки вони не працювали повний місяць, до них належать Грицішин Я. Б., Геращенко 

Д. В. та Степанова К. А. з категорією особи 1. У звітності також відображено інформацію 

щодо нарахування заробітної плати працівниці, яка має інвалідність – категорія особи 2. 

Як вже згадувалося раніше, у серпні 2025 року було нараховано допомогу по 

вагітності та пологах Козиревій О. В., у звіті вона має категорію особи 1, що означає 

нарахування заробітної плати та відпускних за частину щорічної відпустки за серпень – 

2142,86 грн і 3950,66 грн відповідно. Під категорією 42 по даній працівниці відображено 

нарахування допомоги по вагітності та пологах, яка розбивається пропорційно місяцям, 

на які вона надається. У графах 14 та 15 кількість днів має складати 126.  
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Застраховані особи, інформацію щодо яких відображено на фрагменті додатку 1, 

працюють у ТОВ «ІНВЕБ» за основним місцем роботи та на повну ставку. 

Наступним додатком до заповнення у звіті ТОВ «ІНВЕБ» є додаток 4ДФ, у якому 

наводиться інформація щодо нарахованого та виплаченого доходу фізичним особам 

працівника та фізичним особам-підприємцям. По ФОП нарахованим доходом 

вважається отримання підтвердних документів щодо операції поставки товарів чи 

надання послуг, а виплаченим доходом є операція перерахунку грошових коштів на 

рахунок даній особі. По кожному працівнику ще заповнюється інформація щодо 

нарахованого та перерахованого податку на доходи фізичних осіб і військового збору.  

У цьому додатку доходи у вигляді заробітної плати мають ознаку доходу під 

номером 101 «Доходи у вигляді заробітної плати, нараховані (виплачені) платнику 

податку відповідно до умов трудового договору (контракту), крім доходів, зазначених в 

абзаці 3 п. 4 підрозділу 1 розділу ХХ ПКУ (підпункт 164.2.1 пункту 164.2 статті 164 

розділу IV ПКУ)», у разі виплати допомоги по вагітності та пологах обирається ознака 

доходу під номером 128 «Сума державної та соціальної матеріальної допомоги, 

державної допомоги, компенсацій, вартість соціальних послуг та реабілітаційної 

допомоги (включаючи грошові компенсації особам з інвалідністю, на дітей з 

інвалідністю при реалізації індивідуальних програм реабілітації осіб з інвалідністю», 

взаєморозрахунки з фізичними особами-підприємцями мають ознаку доходу №157 

«Дохід, виплачений самозайнятій особі (підпункт 165.1.36 пункту 165.1 ст.165 розділу 

IV, ст. 177 та 178 розділу IV ПКУ)». 

Якщо працівника було прийнято або звільнено у звітному місяці, тоді у додатку 

4ДФ у графі 7 та 8 необхідно вказати дату прийняття або звільнення відповідно. 

Додаток 5 Податкового розрахунку заповнюється у разі кадрових переміщень у 

компанії, наприклад, прийняття, звільнення працівників, для жінок у випадку початку 

відпустки по вагітності та пологах, догляду за дитиною до трьох років та ін. Для кожного 

працівника є певна категорія особи, яку потрібно обрати – даний перелік зобразимо на 

рис. 2.13. 
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Рис. 2.13. Перелік категорій працівників для заповнення Додатку 5 Податкового 

розрахунку 

Джерело: сформовано на підставі даних програмного забезпечення M.E.Doc 

 

Для відображення інформації щодо прийняття або звільнення працівника у звіті 

ТОВ «ІНВЕБ» використовується код 1 та зрідка 2, у випадку початку у жінок відпустки 

по вагітності та пологах застосовують код 5, а для відображення відпустки по догляду за 

дитиною до трьох років – код 6. Обов’язково потрібно зазначити дату початку або 

закінчення події, яку відображено у даному додатку, назву документу, на підставі якого 

відбулася зміна щодо працівника. Якщо потрібно показати інформацію стосовно 

прийняття або звільнення співробітника, необхідно вказати професійну назву роботи, 

код класифікатора професії та посаду. 

Можемо підсумувати, що формування та подача даної форми звітності відіграє 

важливу роль для відображення отриманих доходів працівників, їхнього страхового 

стажу, адже дана звітність подається як до податкової, так і в Пенсійний фонд України. 

Без даного звіту не відбувається нарахування податків, які було сплачено під час виплати 

заробітної плати. Також потрібно враховувати той факт, що починаючи з 10.06.2021 

року було внесено зміни щодо паперової трудової книжки, а саме у ст. 48 КЗпП 

зазначається, що паперову трудову заповнюють лише за бажанням співробітника, а вся 

інформація щодо роботи тепер формується в електронному вигляді на підставі поданого 

звіту Податкового розрахунку. 

Окрім податкової звітності, ТОВ «ІНВЕБ» подає ще й статистичну звітність щодо 

обліку оплати праці, а саме №1-ПВ Звіт із праці (місячна та квартальна), №3-борг Звіт 

про заборгованість з оплати праці (місячна). У Звіті з праці необхідно надати інформацію 

щодо фонду оплати праці працівників, нарахованої суми ПДФО, середньооблікової 

кількості штатних працівників, кількості відпрацьованого часу штатними працівниками 

– дані за вересень 2025 року по досліджуваному підприємству наведемо на рис. 2.14. 
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Рис. 2.14. Фрагмент Звіту з праці ТОВ «ІНВЕБ» за вересень 2025 р. 

Джерело: сформовано автором на підставі даних підприємства 

 

Даний звіт також має квартальну форму, у якому відображається: детальна 

інформація щодо кількості прийнятих, звільнених штатних працівників, у тому числі 

жінок, склад фонду оплати праці штатних працівників, кількості і фонду оплати праці 

окремих категорій працівників (жінок та зовнішніх сумісників). Даний звіт представлено 

у Додатку АА. 

Звіт про заборгованість з оплати праці подається порожнім, так як такої 

заборгованості на кінець звітного періоду немає. 

Таким чином, звітність ТОВ «ІНВЕБ» щодо обліку та оподаткування оплати праці 

подається згідно з чиним законодавством, у встановлені терміни та у випадку виявлення 

помилок чи не висвітлення інформації, може бути сформовано та подано уточнюючий 

розрахунок. 

 

Висновки до розділу 2 

 

У другому розділі кваліфікаційної роботи досліджено практичні аспекти ведення 

кадрової документації та обліку розрахунків з оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ», а саме 

здійснено аналіз щодо оформлення трудових відносин та відповідного документообігу, 

організації обліку нарахування заробітної плати та утриманих з неї податків й зборів, а 
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ще особливостей нарахування та сплати допомоги по тимчасовій непрацездатності, 

відпускних. 

Також було досліджено організаційну структуру підприємства, яка є лінійно-

функціональною та передбачає підпорядкованість фахівців до глав підрозділів, 

наприклад, фахівці з інформаційних технологій та менеджери у сфері надання 

інформації підпорядковуються керівнику проєкту ІТ-відділу. Також на підприємстві 

присутні PR-відділ та адміністративний відділ, до якого входять бухгалтер, менеджер з 

адміністративної діяльності та інспектор з військового обліку. Всі працівники 

підпорядковуються безпосередньо директору підприємства.  

До основного виду діяльності підприємства належить 62.01 «Комп’ютерне 

програмування», до основних послуг, що надає ТОВ «ІНВЕБ» можемо віднести: послуги 

інформатизації та просування сайту замовника, послуги управління рекламними 

кампаніями у мережі Інтернет, оптимізація сайту замовника, проведення SEO-аудиту 

сайту, налаштування веб-аналітики тощо. 

Оплата праці в компанії здійснюється за посадовим окладом та фактично 

відпрацьованими робочими днями, робочий графік персоналу складає п’ять днів на 

тиждень з 8-ми годинним робочим днем, який регламентується Правилами 

внутрішнього трудового розпорядку ТОВ «ІНВЕБ». Також було досліджено систему 

автоматизації бухгалтерського обліку стосовно операцій з оплати праці.  

За результатами проведеного дослідження встановлено, що компанія здійснює 

належний облік розрахунків з оплати праці згідно з законодавчою базою України – 

нарахування оплати праці, утримання та сплата податків й зборів відбувається 

правильно та своєчасно. На підприємстві проводяться розрахунки допомоги по 

тимчасовій непрацездатності, відпускних.  

Тому у цілому, система оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» є гнучкою та зрозумілою, але 

потребує певних доопрацювань, щоб у майбутньому забезпечити чітку відповідність 

вимогам трудового законодавства, сформувати конкурентоспроможну та справедливу 

систему винагороду за виконану роботу, що має сприяти підвищенню мотивації 

персоналу досліджуваного підприємства.  
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РОЗДІЛ 3. АНАЛІЗ І АУДИТ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ  

НА ТОВ «ІНВЕБ» 

 

3.1. Аналіз фонду оплати праці та ефективності використання робочої сили 

на підприємстві 

 

Продовжуючи дослідження системи оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ», проведемо 

аналіз оплати праці та ефективності використання робочої сили. Це дасть змогу оцінити 

рівень плинності кадрів, продуктивності праці працівників, структуру фонду оплати 

праці на підприємстві, частку витрат на оплату праці у загальних витратах та ін. Загалом, 

аналіз цих показників є доволі важливим, адже від ефективного використання робочої 

сили та логічного формування й розподілу фонду оплати праці залежить структура 

фінансового результату, що в подальшому впливає на прибутковість підприємства [53].  

Також можемо зазначити, що працівники відіграють важливу роль у 

господарській діяльності компанії, тому важливо не лише забезпечити стабільний рівень 

оплати праці, а й здійснити оцінку, наскільки підприємство раціонально використовує 

трудовий потенціал. Тому розпочнемо аналіз оплати праці з розрахунку показників 

плинності кадрів за 2023-2024 рр. та 9 місяців 2025 р. (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Показники плинності кадрів ТОВ «ІНВЕБ» за 2023-2024 рр. та 9 місяців 2025 р. 

Показник  2023 р.  2024 р. 9 місяців 2025 р. 

1 2 3 4 

Середньооблікова чисельність працівників, 

ос. 
12,0 14,0 38,0 

Чисельність прийнятих працівників, ос. 10,0 11,0 26,0 

Чисельність звільнених працівників, ос. 5,0 5,0 9,0 

Коефіцієнт обороту з прийняття, % 76,92 91,67 68,42 

Коефіцієнт обороту з вибуття, % 38,46 41,67 23,68 

Коефіцієнт плинності, % 30,77 41,67 23,68 

Коефіцієнт постійності кадрів, % 30,77 50,00 52,63 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Протягом 2023 року в обліковому складі досліджуваного підприємства в 

середньому перебувало 12 осіб, із яких вибуло 38,5% (5 чол.), у т. ч. за причиною 
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плинності 30,8% (4 чол.). За 2023 рік було прийнято 10 осіб, що складає 77,0% або 10 

чол. За аналогічний період 2024 року у загальній сумі середньооблікової кількості 

працівників 91,7% складали новоприйняті та 41,7% звільнених співробітників, що 

дорівнює 11 та 5 осіб відповідно. За перші три квартали 2025 року ситуація із плинністю 

кадрів вже більш-менш стабілізувалася, зокрема, було прийнято 26 чол., а звільнено 9 

чол., що у відсотковому співвідношенні складає 68,4 і 23,7% відповідно. Також можемо 

зазначити, що показник постійності кадрів протягом трьох останніх років зростав, а саме 

у 2023 році на 1 середньооблікового працівника припадало 30,8% осіб, що безперервно 

працювали протягом аналізованого періоду, за 2024 рік цей показник складав 50,0%, а 

за 3 квартали 2025 року – 52,6%. 

Далі проведемо аналіз складових фонду оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 

2023-2025 рр., розрахунки представимо у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Динаміка фонду оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 2023-2025 рр. 

Показник 

І-ІІІ кв. 

2023 р., 

тис. грн 

І-ІІІ кв. 

2024 р., 

тис. грн 

І-ІІІ кв. 

2025 р., 

тис. грн 

Структура, % 

(І-ІІІ кв. 2025 

р.) 

Відхилення 

1 2 3 4 5 6 

Загальний фонд оплати праці 420,58 778,83 2794,82 100,00 2374,24 

Фонд основної заробітної плати 394,87 765,98 2700,95 96,64 2306,08 

Фонд додаткової заробітної плати 25,71 12,85 93,87 3,36 68,16 

Інші заохочувальні та компенсаційні 

виплати 
- - - - - 

Інші виплати, що не належать до 

фонду оплати праці: 
4,10 - 112,85 100,00 108,75 

-допомога на поховання 4,10 - - - -4,10 

-допомога по вагітності та пологах - - 111,16 98,50 111,16 

-допомога по тимчасовій 

непрацездатності 
- - 1,69 1,50 1,69 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

За перші 9 місяців 2023 року загальний фонд оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» складав 

420,58 тис. грн, до якого входив фонд основної та додаткової заробітної плати. За 

аналогічний період 2024 року фонд оплати праці збільшився майже вдвічі та складав 

778,83 тис. грн, а за І-ІІІ квартали 2025 року порівняно з І-ІІІ кварталами 2023 року даний 

показник зріс на 2374,24 тис. грн і складає 2794,82 тис. грн. Таке стрімке зростання 
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фонду оплати праці обумовлено зі збільшенням чисельності персоналу досліджуваного 

підприємства.  

Тобто на зростання загального фонду оплати праці за І-ІІІ кв. 2025 року порівняно 

з аналогічним періодом 2023 року вплинуло збільшення фонду основної та додаткової 

заробітної плати на 2306,1 тис. грн і 68,2 тис. грн відповідно. До фонду додаткової 

заробітної плати входять суми відпускних та компенсації при звільненні за 

невикористану щорічну основну відпустку. 

До інших виплат, що не належать до фонду оплати праці компанії за І-ІІІ кв. 2023 

року відноситься допомога на поховання родині померлого працівника – 4,1 тис. грн, за 

аналогічний період 2025 року до загального фонду оплати праці не увійшли допомога 

по тимчасовій непрацездатності, вагітності та пологах – 1,69 тис. грн та 111,16 тис. грн 

відповідно. 

Наступним етапом дослідження показників оплати праці є аналіз середньої 

заробітної плати на підприємстві за 9 місяців 2023-2025 рр. – відповідні розрахунки 

наведемо у таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Динаміка середньої заробітної плати ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 2023-2025 рр. 

Показник 
І-ІІІ кв. 

2023 р. 

І-ІІІ кв. 

2024 р. 

І-ІІІ кв. 

2025 р. 
Відхилення 

Тпр, в. 

п. 

1 2 3 4 5 6 

Середньооблікова чисельність 

працівників, осіб 
13 12 38 25 192,31 

Фонд оплати праці, грн 420575,62 778829,05 2794819,28 2374243,66 564,52 

Середня заробітна плата за 9 місяців 1 

працівника, грн 
32351,97 64902,42 73547,88 41195,91 127,34 

Середньомісячна заробітна плата 1 

працівника, грн 
3594,66 7211,38 8171,99 4577,33 127,34 

Середньомісячна заробітна плата 1 

працівника у сфері інформації та 

телекомунікації в Україні, грн 

37946,00 52457,00 64330,00 26384,00 69,53 

Відхилення середньомісячної заробітної 

плати підприємства від галузевого 

показника, грн 

-34351,34 -45245,62 -56158,01 -21806,67 63,48 

Рівень конкурентності оплати праці, % 9,47 13,75 12,70 3,23 34,11 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства та [52] 
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Виходячи із даних за 9 місяців 2023-2025 рр. можемо зазначити, що середня 

заробітна плата 1 працівника протягом досліджуваного періоду збільшувалася та за 9 

місяців 2025 року складає 73547,88 грн, що на 41195,91 грн або 127,3 в.п. більше, ніж за 

аналогічний період у 2023 році. Середньомісячна заробітна плата працівника  

ТОВ «ІНВЕБ» за 9 місяців 2025 року складає 8171,99 грн, що на 4577,33 грн більше за 

показник, який був у І-ІІІ кв. 2023 року, але, якщо враховувати дані Державної 

статистики України щодо середньомісячної заробітної плати працівника у сфері 

інформації та телекомунікації, то по Україні даний показник за 9 місяців 2025 року 

складає 64330,00 грн.  

Із проведених розрахунків можна зробити висновок, що відбувається суттєве 

відставання рівня заробітної плати на ТОВ «ІНВЕБ» від заробітної платою працівників 

у сфері інформації та телекомунікації по Україні, відхилення складає 56158,01 грн за 9 

місяців 2025 року. Рівень конкурентності оплати праці за досліджуваний період набув 

свого максимального значення за І-ІІІ кв. 2024 року і складав 13,75%, що є критично 

низьким показником для даного виду діяльності. Це може свідчити про те, що на 

підприємстві відбувається виплата неофіційної заробітної плати. 

Далі здійснимо аналіз показників продуктивності праці співробітників компанії у 

2022-2024 рр. (табл. 3.4). Вихідну інформацію для даних розрахунків наведемо у 

Додатку АБ та Додатку АВ. 

Таблиця 3.4 

Аналіз продуктивності праці співробітників ТОВ «ІНВЕБ» у 2022-2024 рр. 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. Відхилення  
Тпр, 

в.п. 

1 2 3 4 5 6 

Середньооблікова чисельність працівників, 

ос. 
14 12,0 14,0 - - 

Чистий дохід від реалізації робіт та послуг, 

тис. грн 
6655,00 11665,80 18171,00 11516,00 173,04 

Продуктивність праці, тис. грн/ос 475,36 972,15 1297,93 822,57 173,04 

Витрати з оплати праці, у т. ч. з 

нарахуваннями ЄСВ, тис. грн 
628,90 769,70 1503,10 874,20 139,00 

Частка витрат з оплати праці, у т. ч. з 

нарахуваннями ЄСВ у загальній сумі чистого 

доходу від реалізації робіт та послуг, % 

9,45 6,60 8,27 -1,18 -12,49 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 
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Протягом 2022-2024 рр. середньооблікова чисельність працівників особливо не 

змінювалася і в 2024 році перебувала на рівні 2022 року і складала 14 осіб. Проте обсяги 

реалізації наданих послуг та робіт щороку зростали – від 6655,0 тис. грн у 2022 р. до 

18171,0 тис. грн у 2024 р., тобто у 2024 році чистий дохід збільшився на 11516,0 тис. грн 

або на 173,0 в.п. порівняно з аналогічним періодом 2022 року. Таким чином протягом 

трьох останніх років відбувалося активне розширення діяльності компанії, зростання 

клієнтської бази та якості наданих послуг. 

Унаслідок стрімкого зростання продуктивності праці також стрімко зріс обсяг 

виручки від реалізації наданих послуг. У 2022 році на 1 співробітника в середньому 

припадало 475,4 тис. грн чистого доходу, у 2023 році 972,2 тис. грн, а у 2024 році 1297,9 

тис. грн – за три роки продуктивність праці 1 працівника зросла на 822,6 тис. грн або на 

173,0 в.п. Тобто збільшення продуктивності праці працівників може свідчити про доволі 

ефективну організацію трудових процесів і підвищення результативності роботи 

персоналу. 

Враховуючи той факт, що на підприємстві кожного року доволі висока плинність 

кадрів, витрати на оплату праці теж зростають. Зокрема, у 2022 році витрати, які 

пов’язані з оплатою праці, складали 628,9 тис. грн, у 2023 році 769,7 тис. грн, у 2024 році 

1503,1 тис. грн. Дане підвищення обумовлене зростанням посадових окладів працівників 

та нарахованої суми ЄСВ, на які безпосередньо впливає розмір мінімальної заробітної 

плати. Але темп приросту витрат на оплату праці є меншим за темп приросту обсягу 

чистого доходу від реалізації послуг та робіт на 34 в.п., що є позитивною динамікою та 

демонструє створення доданої вартості швидше, ніж збільшення витрат на оплату праці 

працівників. 

У 2024 році порівняно з 2022 роком, частка витрат на оплату праці у чистому 

доході зменшилася на 1,2 в.п. і складає 8,3%, що означає відсутність прямої залежності 

між розміром чистого доходу та зростанням витрат на оплату праці. 

Для оцінки ефективності використання робочої сили на підприємстві та найбільш 

значущих факторів впливу проведемо регресійно-кореляційний аналіз за допомогою 

вбудованого додатку Excel «Кореляція» та «Регресія». У якості узагальнюючого 

результативного показника оберемо рентабельність персоналу. Даний показник 
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відображає співвідношення між прибутком підприємства та витратами на оплату праці, 

що дає змогу оцінити економічну віддачу від використання робочої сили. 

У ході дослідження встановлено 6 факторів, які можуть впливати на величину 

рентабельності персоналу:  

- продуктивність праці 1 працівника, що відображає результативність праці 

та впливає на обсяг створеної доданої вартості;  

- середньомісячна заробітна плата 1 працівника – відображає рівень витрат на 

оплату праці та вмотивованість персоналу;  

- питома вага втрат робочого часу демонструє рівень організації робочих 

процесів, трудової дисципліни та ефективність використання робочого часу; 

- співвідношення інших виплат, що не належать до фонду оплати праці, до 

безпосередньо фонду оплати праці – даний фактор характеризує частку виплат, що не 

належать до фонду заробітної плати у структурі витрат на персонал, що у свою чергу 

впливає на ефективність використання фонду оплати праці; 

- питома вага фахівців, які беруть участь у створенні послуг – демонструє 

структуру персоналу та його залученість до основної діяльності; 

- питома вага фахівців найвищого рівня кваліфікації – свідчить про рівень 

кваліфікації персоналу, що може сприяти підвищенню продуктивності та 

результативності праці.  

Вихідну інформацію наведемо у табл. 3.5.  

Таблиця 3.5 

Вихідна інформація для проведення регресійно-кореляційного аналізу  

на ТОВ «ІНВЕБ» 

Квартал 

Рентабельність 

персоналу, % 

Продуктивність 

праці 1 

працівника, 

тис. грн/ос. 

Середньо-

місячна 

заробітна 

плата 1 

працівника, 

грн 

Питома 

вага втрат 

робочого 

часу, % 

Співвідно-

шення інших 

виплат до 

ФОП, % 

Питома вага 

фахівців, які 

беруть участь у 

створенні 

наданих 

послуг, % 

Питома вага 

фахівців 

найвищого 

рівня 

кваліфікації

, % 

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ІІІ кв. 2020 р. 298,127 132,448 5307,584 0,098 0,091 80,00 100,00 

ІV кв. 2020 р. 105,759 318,038 4088,062 0,092 0,093 80,00 100,00 

І кв. 2021 р. 742,193 299,802 4768,667 0,089 0,099 75,00 95,00 

ІІ кв. 2021 р. 458,246 421,250 5528,718 4,810 0,092 80,00 95,00 

ІІІ кв. 2021р. 844,934 660,143 6474,520 4,960 0,085 75,00 95,00 

ІV кв. 2021 р. 345,718 705,202 6399,244 4,960 0,079 80,00 92,00 

І кв. 2022 р. 283,518 286,353 4241,667 15,310 0,099 85,00 92,00 
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Продовження табл. 3.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ІІ кв. 2022 р. 471,056 37,559 1681,218 67,500 1,250 72,00 90,00 

ІІІ кв. 2022 р. 273,072 78,115 2260,632 29,750 0,095 77,00 90,00 

ІV кв. 2022 р. 276,082 241,500 3850,570 2,140 0,096 85,00 92,00 

І кв. 2023 р. 284,845 197,180 3371,136 0,010 0,091 85,00 80,00 

ІІ кв. 2023 р. 276,502 160,289 3431,164 3,170 0,099 73,00 81,00 

ІІІ кв. 2023 р. 48,203 248,824 4303,493 6,64 2,820 75,00 80,00 

ІV кв. 2023 р. 361,586 342,220 4187,371 0,010 0,094 75,00 85,00 

І кв. 2024 р. 184,467 466,596 6327,030 4,500 0,098 85,00 81,00 

ІІ кв. 2024 р. 160,271 420,210 7533,199 0,099 0,093 82,00 81,00 

ІІІ кв. 2024 р. 124,398 295,816 7906,337 0,096 0,088 85,00 83,00 

ІV кв. 2024 р. 196,438 260,975 7955,542 0,084 0,010 80,00 85,00 

І кв. 2025 р. 162,743 136,549 8431,028 0,095 4,440 78,00 85,00 

ІІ кв. 2025 р. 64,289 152,686 8070,476 3,110 3,920 83,00 87,00 

ІІІ кв. 2025 р. 41,920 157,941 8254,867 4,390 4,180 85,00 84,00 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Відповідно до розрахованих коефіцієнтів кореляції аналізованих факторів можна 

відзначити, що продуктивність праці 1 працівника, питома вага втрати робочого часу та 

питома вага фахівців найвищого рівня кваліфікації мають прямий вплив на 

досліджуваний показник (особливо шостий фактор, так як значення коефіцієнту 

наближається до 1). А середньомісячна заробітна плата 1 працівника, співвідношення 

інших виплат до ФОП та питома вага фахівців, які беруть участь у створенні наданих 

послуг мають обернений вплив на досліджуваний показник. Відповідні результати 

розрахунку представлено на рис. 3.1. 

 

 

Рис. 3.1. Кореляційний аналіз впливу факторів на рентабельність персоналу  

ТОВ «ІНВЕБ» 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

Далі побудуємо регресійну модель на підставі 6-ти змінних факторів. Коефіцієнт 

множинної детермінації моделі наближається до 1, коефіцієнт множинної кореляції має 
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високе значення, що демонструє тісний взаємозв’язок між результативним показником 

та досліджуваними факторами в цілому. Регресійна модель має такий вигляд: 

 

𝑌̂ = 732,470 + 0,524*Х1 – 0,015*Х2 + 0,783*Х3 + 1,028*Х4 – 18,078*Х5 + 10,386*Х6 

 

Дана кореляційно-регресійна модель є надійною, так як рівень значущості F 

(критерій Фішера) менше 0,05 і дорівнює 0,044, але рівень значущості t (критерій 

Стьюдента) всіх факторів, окрім першого, складає більше 0,05, тому потрібно вилучити 

незначущі фактори та побудувати нову модель (розрахунки наведено у Додатку АГ). 

У другій моделі коефіцієнти множинної детермінації і кореляції мають майже таке 

ж значення, як і в попередній моделі, тому побудована модель відображає реальні дані 

підприємства і демонструє тісний взаємозв’язок між факторами та результативним 

показником. Рівень значущості t-критерію усіх факторів має значення менше 0,05. 

Рівень значущості продуктивності праці 1 працівника складає 0,047, питомої ваги 

фахівців, які беруть участь у створенні наданих послуг – 0,013, питомої ваги фахівців 

найвищого рівня кваліфікації – 0,048. 

Кінцева кореляційно-регресійна модель має такий вигляд: 

 

𝑌̂ = 907,139 + 0,438*Х1 – 2,2098*Х5 + 11,526*Х6 

 

Якщо продуктивність праці 1 працівника зросте на 1 тис. грн та питома вага 

фахівців найвищого рівня кваліфікації зросте на 1%, тоді рентабельність персоналу 

зросте у середньому на 0,44% та 11,53% відповідно, якщо питома вага фахівців, які 

беруть участь у створенні наданих послуг, зросте на 1%, тоді результативний показник 

зменшиться на 2,21%. Це обумовлено тим, що у першу чергу на зростання прибутку 

підприємства впливає робота менеджерів з адміністративної діяльності, бо саме від них 

залежить, чи буде укладено нову угоду з клієнтом, чи ні. 

Для того, щоб з’ясувати, який фактор має більший вплив на зміну результативного 

показника, розрахуємо коефіцієнти еластичності. 
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Е1 = 0,438 * 
286,652

285,922
 = 0,439 

Е5 = -2,210 * 
79,762

285,922
 = -0,617 

Е6 = 11,526 * 
88,238

285,922
 = 3,557 

У разі збільшення продуктивності праці 1 працівника та питомої ваги фахівців 

найвищого рівня кваліфікації на 1%, рентабельність персоналу у середньому зросте на 

0,44% і 3,56% відповідно. Якщо на 1% підвищиться питома вага фахівців, які беруть 

участь у створенні послуг, тоді рентабельність персоналу зменшиться на 0,62%. Можемо 

зробити висновок, що шостий фактор (питома вага фахівців найвищого рівня 

кваліфікації) здійснює найбільший вплив на результативний показник. Тому 

підприємству потрібно підвищувати рівень кваліфікації найманих працівників та, за 

можливості, при прийнятті на роботу нових працівників віддавати перевагу 

висококваліфікованим кадрам. 

У той же час, надмірна частка працівників, що беруть участь у створенні послуг, 

без забезпечення належного обсягу роботи, знижує ефективність використання фонду 

оплати праці досліджуваного підприємства. Таким чином, для підвищення 

рентабельності персоналу компанії доцільно покращувати продуктивність праці 

працівників, оптимізувати чисельність операційних співробітників та займатися 

підвищенням знань і кваліфікації працівників. 

 

3.2. Аудит розрахунків з оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ» 

 

Питання внутрішнього контролю та аудиту є досить важливими для будь-якого 

підприємства. Головними завданнями їх є перевірка: дотримання всіх вимог чинного 

законодавства і правил ведення бухгалтерського обліку, правильність відображення 

інформації у звітності, нарахування та сплати відповідних податків. Для перевірок, 

зазвичай, підприємства створюють власну службу внутрішнього контролю або 

звертаються до аудиторської фірми. Досліджуване підприємство за роки своєї діяльності 

не має власної служби внутрішнього контролю та не ініціювало аудиторську перевірку. 
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Враховуючи тематику кваліфікаційної роботи магістра, проведемо аудиторську 

перевірку розрахунків з оплати праці ТОВ «ІНВЕБ», результати якої будуть 

представлені у відповідних робочих документах. 

За допомогою робочого документу для проведення оцінки стану внутрішнього 

аудиту розрахунків з оплати праці ТОВ «ІНВЕБ», зробимо відповідне тестування, аби 

зрозуміти, де можуть бути присутні помилки та на що слід звернути увагу при здійсненні 

аудиторської перевірки. Дані результати наведено у таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 

Форма робочого документу для оцінки внутрішнього аудиту розрахунків з оплати 

праці ТОВ «ІНВЕБ» 

№ 

з/п 
Питання 

Відповідь 
Примітки 

Так Ні Інше 

1 2 3 4 5 6 

1. 
На підприємстві існує служба внутрішнього 

аудиту? 
 +   

2. 
На підприємстві затверджено наказ про 

штатний розпис? 
+   

При підвищенні 

окладів та прийнятті 

персоналу, видається 

новий наказ про ШР 

3. 

Чи формуються накази про прийняття, 

звільнення, кадрове переміщення, щорічні 

відпустки тощо? 

+    

4. 

Чи формуються на підприємстві табель 

обліку робочого часу, розрахункова відомість 

тощо? 

+    

5. 
Чи перевіряється правильність заповнення 

вищезазначених документів? 
  

Ставить 

підпис лише 

директор 

 

5. 

Чи перевіряється наявність всіх обов’язкових 

документів працівника при прийнятті на 

роботу? 

+    

6. 
Розрахунок заробітної плати відбувається за 

тарифною ставкою? 
 +   

7. 
Розрахунок заробітної плати відбувається за 

посадовим окладом? 
+   По всім працівникам 

8. 
При прийнятті на роботу працівника з ним 

укладають трудовий договір? 
 + 

 Підставою початку 

трудових відносин є 

написана заява 

працівника та 

виданий наказ про 

прийняття 

9. 
Чи є працівники, які працюють за цивільно-

правовими договорами? 

 +   

10. 
На підприємстві є затверджене Положення 

про оплату праці? 

+    

11. 
Чи затверджується щорічно графік 

відпусток? 

+    
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Продовження табл. 3.6 

1 2 3 4 5 6 

12. 
Нарахування заробітної плати та відповідних 

утримань здійснюється автоматизовано? 

+   За допомогою 

BAS:Бухгалтерія 

13. 

Розрахунок та нарахування щорічної 

відпустки, компенсації відпустки при 

звільненні, лікарняних, декретних виплат 

здійснюється автоматизовано? 

+  

 

За допомогою 

BAS:Бухгалтерія 

14. 
Чи траплялися нещасні випадки на 

підприємстві? 
 + 

 
 

15. 
Розрахунок з працівниками відбувається у 

безготівковій формі? 
+  

 
 

16. 
Розрахунок з працівниками відбувається у 

готівковій формі? 
  

До 02.2025 

так 

З одним із 

працівників 

розрахунок 

відбувався через касу 

підприємства 

17. 
Чи виплачувалася матеріальна допомога за 

рахунок компанії? 
 + 

 
 

18. 
Чи своєчасно та в повному обсязі 

виплачується заробітна плата працівникам? 
+  

 
 

19. 

Заробітна плата виплачується два рази на 

місяць відповідно до трудового 

законодавства? 

+  

 15-го числа кожного 

місяця аванс, 30/31-

го числа – друга 

половина зарплати 

20. 
Чи своєчасно та в повному обсязі 

перераховується ВЗ, ПДФО та ЄСВ? 
+  

 
 

21. 
Чи відбувається контроль за правильністю 

розрахунку відпускних та лікарняних? 
 + 

 
 

22. 

При виплаті заробітної плати ведеться 

відомість про отримання коштів з підписами 

працівників? 

 + 

 

 

23. 
Чи проводиться інвентаризація рахунків 

обліку, пов’язаних із оплатою праці? 
  Іноді 

Перегляд інформації 

перед складанням 

річної звітності 

Джерело: власна розробка автора  

 

Враховуючи той факт, що компанія не проводить внутрішній аудит, не має 

відповідальних осіб для такої перевірки та отримані результати тестування, рівень 

ризику внутрішнього аудиту встановлено високим. Через це є необхідність провести 

більш детальну перевірку документів, пов’язаних із нарахуванням та виплатою 

заробітної плати та інших виплат, відповідно перевірити правильність нарахування та 

утримання податків і зборів. 

Наступним етапом планування аудиторської перевірки є вивчення показників 

фінансової звітності ТОВ «ІНВЕБ», для того, щоб можна було побачити слабкі місця 



81 
 

підприємства, на що варто звернути увагу при подальшій перевірці. Для цього 

сформуємо довідки про результати перевірки статей Балансу (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Довідка про результат перевірки статей форми №1-мс Баланс ТОВ «ІНВЕБ»  

за 2024 р. 

№ з/п Стаття звітності 

За даними 

звітності,  

тис. грн 

За даними 

перевірки,  

тис. грн 

Відхилення Примітки 

1 2 3 4 5 6 

1. Основні засоби 713,4 705,9 -7,5 
Несуттєве 

відхилення 

2. Первісна вартість ОЗ 2092,4 2084,9 -7,5 
Несуттєве 

відхилення 

3. Знос ОЗ 1379,0 1379,0 -  

4. Запаси 66,1 66,1 -  

5. 
Поточна дебіторська 

заборгованість 
3709,6 3709,6   

6. Гроші та їх еквіваленти 102,2 102,2   

7. Інші оборотні активи 148,4 148,4 -  

8. Капітал 10,0 10,0 -  

9. 
Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
1198,6 1198,6 -  

10. 

Поточна кредиторська 

заборгованість за товари, 

роботи, послуги 

1763,9 1763,9 -  

11. 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками з бюджетом 

201,5 201,5 -  

12. Інші поточні зобов’язання 1565,7 1565,7 -  

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Під час перевірки статей форми №1-мс було виявлено несуттєві помилки 

(розрахунок рівня суттєвості наведено у табл. 3.11) у складанні даного звіту, а саме у 

2024 році не здійснили прийняття до обліку нематеріальних активів, тим самим 

відбулося зменшення вартості активів підприємства. Проте викривлення не вважається 

суттєвим, тому у подальшому не матиме негативного впливу на прийняття рішень 

користувачів звітності. Також сформує довідку про результат перевірки статей Звіту про 

фінансові результати (табл. 3.8). 
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Таблиця 3.8 

Довідка про результат перевірки статей форми №2-мс Звіт про фінансові результати 

ТОВ «ІНВЕБ» за 2024 рік 

№ 

з/п 
Стаття звітності 

За даними 

звітності, 

тис. грн 

За даними 

перевірки, 

тис. грн 

Відхилення  Примітки 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
18171,0 18171,0 -  

2. Інші доходи - - -  

3. 
Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
14638,6 5560,1 -9078,5 

Суттєве 

відхилення 

4. Інші витрати 3013,6 12092,1 9078,5 
Суттєве 

відхилення 

5. 
Фінансовий результат до 

оподаткування  
518,8 518,8 -  

6. Податок на прибуток 93,4 93,4 -  

7. Чистий прибуток (збиток) 425,4 425,4 -  

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Проаналізувавши облікові дані та форму №2-мс можна відмітити, що 

досліджуване підприємство невірно відображає складові витрат. А саме, витрати, які 

пов’язані із затратами на процес надання послуг було віднесено на витрати на збут, проте 

під час складання звіту їх, все ж таки, віднесено до статті Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг). Але на інформацію про фінансовий результат дана 

помилка не вплинула. 

Перед початком проведення аудиту операцій з оплати праці на підприємстві, 

необхідно скласти план даної перевірки, у якому зазначають етапи перевірки, мету і 

завдання відповідного етапу, перелік процедур, які потрібно здійснити задля отримання 

результату аудиту, термін виконання кожного етапу та ініціали виконавця відповідної 

роботи. Нами сформовано загальний план аудиторської перевірки розрахунків з оплати 

праці (табл. 3.9). 
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Таблиця 3.9 

Загальний план проведення аудиторської перевірки розрахунків з оплати праці  

ТОВ «ІНВЕБ» 

Етап Мета і завдання Перелік процедур 
Термін 

виконання 

Виконавець, 

ПІБ 

1 2 3 4 5 

Підготовчий 

Ознайомитися із наказом про 

облікову політику стосовно 

оплати праці, положенням про 

оплату праці, правилами 

внутрішньотрудового розпорядку, 

штатним розписом, перевірити 

наявність системи внутрішнього 

контролю 

Перевірка 

відповідних 

документів, 

опитування, 

тестування 

22.10.2025 

(4 год) 
Лахман А.М. 

Основний 

Дослідити наявність особистих 

справ з відповідними 

документами на працівників 

Перевірка кадрових 

документів 

23.10-

24.10.2025 

(10 год) 

Лахман А.М. 

Проаналізувати нарахування 

заробітної плати та інших виплат 

працівників 

Перевірка 

розрахунків 

заробітної плати 

24.10-

27.10.2025 

(8 год) 

Лахман А.М. 

Дослідити правильність 

утримання ПДФО, військового 

збору, нарахування ЄСВ та сплату 

даних податків і зборів 

Перевірка утримання 

та перерахування 

податків і зборів до 

бюджету 

27.10.2025 

(6 год) 
Лахман А.М. 

Проаналізувати первинні 

документи, відображення 

заробітної плати в обліку та 

правильність відображення даних 

синтетичного й аналітичного 

обліку по рахунку 66 «Розрахунки 

за виплатами працівників» 

Зіставлення даних 

бухгалтерського 

обліку та первинних 

документів з обліку 

зарплати 

28.10.2025 

(8 год) 
Лахман А.М. 

Проаналізувати дані, які були 

відображені у Об’єднаній 

звітності та дані бухгалтерського 

обліку 

Порівняння даних 

оборотно-сальдових 

відомостей з 

інформацією, 

поданою у звіті за 

відповідний період 

29.10.2025 

(2 год) 
Лахман А.М. 

Заключний 

Узагальнення результатів та 

оформлення висновку за 

результатами перевірки 

Аналіз та оцінка 

отриманих 

результатів, 

узагальнення 

інформації і 

складання висновку, 

надання 

рекомендацій 

29.10-

30.10.2025 

(12 год) 

Лахман А.М. 

Джерело: власна розробка автора  

 

Далі розглянемо програму аудиторської перевірки за розрахунками з оплати праці 

досліджуваного підприємства. Задля цього було встановлено об’єкти дослідження, 
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аудиторські процедури, джерело інформації, метод перевірки, термін виконання кожної 

процедури та її виконавець (табл. 3.10). 

Таблиця 3.10 

Програма аудиту розрахунків з оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» 

Об’єкт 

перевірки 
Аудиторські процедури Джерело інформації 

Метод 

перевірки 

Виконавець, 

ПІБ 

Термін 

виконання 

1 2 3 4 5 6 

Кадрові 

документи 

Перевірка наявності 

наказів про: прийняття, 

звільнення, зміну 

робочого дня, щорічну 

відпустку та ін. і 

відповідних заяв; 

штатного розпису, 

графіків відпусток, 

особових справ 

працівників 

Накази, заяви, 

особисті документи 

працівників 

Суцільна 

перевірка 
Лахман А.М. 

22.10-

24.10.2025 

(14 год) 

Обліково-

розрахункові 

відомості про 

облік оплати 

праці 

Звіряння даних 

розрахункових 

відомостей з 

розрахунками та 

сплатою виплат. 

Перевірка правильності 

відпрацьованих днів 

працівником згідно 

табелю обліку робочого 

часу 

Форма №П-5 Табель 

обліку використання 

робочого часу, П-6 

«Розрахунково-

платіжна відомість 

працівника, П-7 

«Розрахунково-

платіжна відомість 

(зведена)» 

Вибіркова 

перевірка 
Лахман А.М. 

24.10-

27.10.2025 

(8 год) 

Нарахування 

заробітної 

плати та 

утримання 

податків і 

зборів 

Перевірка правильності 

відображення розміру 

посадових окладів, 

методи розрахунку 

ПДФО, ВЗ, ЄСВ 

Розрахунково-

платіжна відомість 

працівника, платіжне 

доручення вихідне, 

відомість про 

виплату грошових 

коштів 

Арифметич-

на перевірка 

(вибіркова) 

Лахман А.М. 
27.10.2025 

(6 год) 

Оборотно-

сальдова 

відомість 

рахунку 66 

«Розрахунки 

за виплатами 

працівників» 

Зіставлення даних 

рахунку 66 «Розрахунки 

за виплатами 

працівників» та 

первинних документів 

Оборотно-сальдова 

відомість рахунку 66 

«Розрахунки за 

виплатами 

працівників» 

Аналітична 

процедура 

(вибіркова) 

Лахман А.М. 
28.10.2025 

(8 год) 

Об’єднана 

звітність з 

ЄСВ 

Звірка даних 

бухгалтерського обліку з 

поданими звітами до 

податкової та ПФУ 

Об’єднана звітність з 

ЄСВ, розрахунково-

платіжна відомість 

працівника, виписка 

банку 

Аналітична 

процедура 

(вибіркова) 

Лахман А.М. 
29.10.2025 

(2 год) 

Джерело: власна розробка автора  

 

Перед початком проведення аудиторської перевірки, потрібно ще визначити 

рівень суттєвості. Даний показник обов’язково розраховують для того, щоб розуміти, 
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який розмір допущених випадкових або навмисних помилок може вплинути на 

прийняття рішень користувачів звітності. Розрахунок суттєвості наведемо у відповідній 

формі робочого документу (табл. 3.11). 

Таблиця 3.11 

Форма робочого документу для визначення рівня загальної суттєвості викривлень у 

фінансовій звітності для ТОВ «ІНВЕБ» 

Показник 
2023 р., 

тис. грн 

2024 р., 

тис. грн 

Застосовано 

контрольний 

% 

Можлива 

суттєвість, 

тис. грн 

Примітки 

1 3 2 4 5 6 

Прибуток до 

оподаткування 
723,4 518,8 5,0 25,9  

Загальні 

доходи 
11665,8 18171,0 1,0 181,7 

Контрольним 

показником для 

загальної суттєвості 

обираємо доходи, як 

більш сталий показник 

Загальні 

витрати 
10942,4 17652,2 1,0 176,5  

Валові активи 2824,1 4739,7 2,0 94,8  

Чисті активи 783,2 1208,6 2,5 30,2  

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Таким чином, загальна суттєвість складає 181 700,00 грн, тобто викривлення у 

розмірі до 181,7 тис. грн не підлягають виправленню у звітності та не впливають на 

прийняття рішень користувачів інформації досліджуваного підприємства. Однак, 

враховуючи здійснення перевірки розрахунків з оплати праці та доволі значну суму 

загальної суттєвості викривлень у фінансовій звітності, розрахуємо суттєвість 

показників, які характеризують досліджувану проблему (табл. 3.12). 

Таблиця 3.12 

Форма робочого документу для визначення рівня суттєвості викривлень у 

розрахунках з оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» за 2023-2024 рр. 

Показник 
2023 р., 

тис. грн 

2024 р., 

тис. грн 

Застосовано 

контрольний 

% 

Можлива 

суттєвість, 

тис. грн 

Примітки 

1 3 2 4 5 6 

Фонд оплати 

праці 
571,3 1232,3 1,0 12,30 

Основний показник для 

перевірки всіх нарахувань 

працівників 



86 
 

Продовження табл. 3.12 

1 2 3 4 5 6 

Витрати на оплату 

праці, у т. ч. з 

нарахуванням ЄСВ 

769,7 1503,1 1,0 15,0 

Показник, що включає 

заробітну плату та 

нарахований ЄСВ. 

Додатково можна обрати 

для перевірки повноти 

відображення податків і 

зборів з нарахованої 

заробітної плати 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Для проведення перевірки розрахунків з оплати праці застосуємо рівень 

суттєвості 12300,00 грн., так як дана сума розрахована від показника фонду оплати праці, 

тому що на досліджуваному підприємстві майже відсутні виплати, що не відносяться до 

фонду оплати праці. 

Під час аудиторської перевірки досліджено кадрові документи ТОВ «ІНВЕБ», для 

оформлення результатів даної процедури розроблено форму робочого документу щодо 

наявних кадрових документів (табл. 3.13). 

Таблиця 3.13 

Форма робочого документу щодо наявних кадрових документів ТОВ «ІНВЕБ» на 

дату перевірки  

№ з/п Вид документу Усі в наявності Перелік відсутніх документів Примітки 

1 2 3 4 5 

1. 
Наказ про прийняття 

працівника 
+ - 

У 6 наказах відсутні 

підписи з 

ознайомленням 

працівника 

2. 
Наказ про звільнення 

працівника 
+ - - 

3. 
Наказ про зміну 

робочого дня 
+ - - 

4. 
Наказ про щорічну 

основну відпустку 
+ - 

Не на всіх наказах є 

підписи працівників 

(3 шт.) 

5. 

Заяви від працівників 

про прийняття, 

звільнення, щорічну 

відпустку 

- 

Відсутні певні заяви на 

щорічну відпустку (2 шт.) 

- 

6. 
Наказ про штатний 

розпис 

+ 
- 

- 

7. 
Особові картки 

працівників 

+ 
- 

Картки не підписані 

працівниками  

8. Графік відпусток + - - 
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Продовження табл. 3.13 

1 2 3 4 5 

9. 
Персональні документи 

працівників 

- По певним працівникам відсутні 

витяг про місце реєстрації, 

ідентифікаційний код, копії 

документу про освіту 

- 

10. 

Автобіографія, заява про 

реквізити для виплати 

зарплати, згода на обробку 

персональних даних 

- 
Не всі працівники при прийнятті на 

роботу заповнили дані документи 
- 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Оглянувши кадрові документи досліджуваного підприємства, можна зазначити, 

що переважна більшість документів є в наявності, проте відсутній обов’язковий реквізит 

– підпис працівника. Компанії було надано перелік відсутніх документів за кожним 

співробітником, аби у подальшому можна було навести у них лад. 

Далі проаналізуємо інформацію заповнених документів обліку робочого часу та 

заробітної плати. Для цього створимо відповідну форму робочого документу (табл. 

3.14). 

Таблиця 3.14 

Форма робочого документу для внутрішнього аудиту обліку робочого часу та 

нарахованої заробітної плати ТОВ «ІНВЕБ» за червень 2025 р. 

№ 

з/п 

ПІБ 

працівника 
Посада 

Кількість 

днів за 

табелем 

Фактична 

кількість 

днів 

Нарахована 

сума (до 

виплати) за 

розрахунковою 

відомістю 

Фактично 

виплачено 

доходу 

Відхилення Примітки 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
Ярешко 

О.В. 
Бухгалтер 

3 роб. 

дні, 26 

днів 

відпустки 

3 роб. 

дні, 26 

днів 

відпустки 

6694,32 6694,62 - 

Відпустка 

розрахована 

вірно 

2. Мутерко 

І.В. 
Директор 21 21 3580,50 3580,50 - 

 

3. Вуєк М.І. 

Менеджер 

(управитель) з 

надання 

інформації 

21 21 6622,00 4193,93 2428,07 

Зарплату за 

2-гу 

половину 

місяця було 

сплачено 

01.07.2025 

р. 

4. 
Фесенко 

В.П. 

Менеджер 

(управитель) з 

маркетингу 

18 18 5676,00 5676,00 - 

Була 

прийнята з 

05.06.2025 

р. 
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Продовження табл. 3.14 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. Поль К.А. 

Менеджер 

(управитель) із 

зв’язків з 

громадськістю 

21 21 6622,00 6622,00 - 

 

6. 
Походенко 

А.І. 

Менеджер 

(управитель) з 

адмін. діяльності 

21 21 6622,00 6622,00 -  

7. 
Трифонова 

Л.М. 

Інспектор з 

військового 

обліку (відділу 

кадрів) 

11 роб. днів, 10 

днів у 

відпустці за 

власн. рахунок 

11 836,91 514,23 322,68 

У травні 2025 

р. виплачено 

більше на 

419,07 грн 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Із даної вибіркової перевірки випливає, що табель обліку робочого часу заповнено 

вірно, дані із розрахункової відомості також відповідають дійсності, проте є деякі 

несуттєві помилки. При виплаті другої половини заробітної плати менеджеру 

(управителю) з надання інформації було випадково не перераховано грошові кошти, які 

сплатили на наступний день після дня цієї виплати. А в інспектора з військового обліку 

(відділу кадрів) у травні 2025 року, навпаки, виникла переплата через лічильну помилку, 

тому в червні бухгалтер відкорегувала дану дебіторську заборгованість і було виплачено 

менше в наступному місяці (за попередньою згодою працівниці). Тож у цілому, суттєвих 

помилок не допущено. 

У таблиці 3.15 відобразимо дані робочого документу для проведення перевірки 

правильності нарахування заробітної плати та розмір нарахованих і утриманих податків 

і зборів. 

Таблиця 3.15 

Форма робочого документу для внутрішньої перевірки правильності відображення 

розміру посадових окладів та нарахованих податків  

ТОВ «ІНВЕБ» у червні 2025 р. 

№ 

з/п 

ПІБ 

працівника 
Посада 

Оклад за 

штатн. 

розписом, 

грн 

Оклад по 

днях у 

розрахун. 

відомості 

ПДФО 

(18%) 

ВЗ 

(5%) 

ЄСВ 

(22%) 

Відхилення 

(за гр. 4 та 

5) 

Примітки 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Ярешко О.В. Бухгалтер 8800,00 8693,92 1564,91 434,70 1912,66 106,08 
Була щорічна 

відпустка 

2. Мутерко І.В. Директор 4650,00 4650,00 837,00 232,50 1760,00 - 

Відображено 

донарахування 

ЄСВ 
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Продовження табл. 3.15 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Вуєк М.І. 

Менеджер 

(управитель) з 

надання 

інформації 

8600,00 8600,00 1548,00 430,00 1892,00 -  

4. 
Фесенко 

В.П. 

Менеджер 

(управитель) з 

маркетингу 

8600,00 7371,43 1326,86 368,57 1621,71 1228,57 
Прийняття 

05.06.2025 р. 

5. Поль К.А. 

Менеджер 

(управитель) із 

зв’язків з 

громадськістю 

8600,00 8600,00 1548,00 430,00 1892,00 -  

6. 
Походенко 

А.І. 

Менеджер 

(управитель) з 

адмін. 

Діяльності 

8600,00 8600,00 1548,00 430,00 1892,00 -  

7. 
Трифонова 

Л.М. 

Інспектор з 

військового 

обліку (відділу 

кадрів) 

2075,00 1086,90 195,64 54,35 239,12 988,10 

Була 

відпустка без 

збереження 

зарплати 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Завдяки даному робочому документу можна побачити відхилення нарахованого 

доходу за поточний місяць від посадового окладу згідно штатного розкладу та з’ясувати 

причину даної розбіжності. Тобто, чи це відхилення викликано арифметичною 

помилкою, неуважністю бухгалтера, невірним відображенням змін у програмі 

BAS:Бухгалтерія – чи це пов’язано з певним кадровим рухом. У вищезазначеній 

перевірці відхилення всі підтверджені, тому зауважень немає. 

Далі перевіримо, які саме є наявні підтвердні документи за розрахунками з 

працівниками досліджуваного підприємства. Результати представлено у таблиці 3.16. 

Таблиця 3.16 

Форма робочого документу для зіставлення даних рахунку  

66 «Розрахунки за виплатами працівників» із первинними документами  

ТОВ «ІНВЕБ» за червень 2025 р. 

№ 

з/п 

ПІБ 

працівника 

Сума 

нарахувань за 

відомістю, 

грн 

Сума по 

Дт 

рахунку 

66 

Сума по 

Кт 

рахунку 

66 

Відхи-

лення 

Підтвердні документи для 

розрахунку з оплати праці 

Приміт-

ки 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Ярешко О.В. 8693,92 8693,92 8693,92 - 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення, штатний 

розпис, наказ про надання 

щорічної відпустки, табель обліку 

робочого часу 
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Продовження табл. 3.16 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2. Мутерко І.В. 4650,00 4650,00 4650,00 - 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення, штатний 

розпис, табель обліку робочого 

часу 

 

3. Вуєк М.І. 8600,00 5446,66 8600,00 3153,34 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжне доручення, виписка 

банку за місяць, штатний розпис, 

табель обліку робочого часу, 

бухгалтерська довідка про причину 

виплати зарплати пізніше за інших 

 

4. Фесенко В.П. 7371,43 7371,43 7371,43 - 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення, штатний 

розпис, табель обліку робочого 

часу, наказ про прийняття на 

роботу  

 

5. Поль К.А. 8600,00 8600,00 8600,00 - 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення, штатний 

розпис, табель обліку робочого 

часу 

 

6. 
Походенко 

А.І. 
8600,00 8600,00 8600,00 - 

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення, штатний 

розпис, табель обліку робочого 

часу 

 

7. 
Трифонова 

Л.М. 
1086,90 667,83 1086,90  

Розрахунково-платіжна відомість, 

платіжні доручення за червень та 

травень 2025 р., штатний розпис, 

табель обліку робочого часу, 

бухгалтерська довідка про 

лічильну помилку при виплаті 

зарплати за травень 2025 р. 

 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Завершальним етапом перевірки є співставлення даних бухгалтерського обліку 

підприємства з даними, які відображено у поданій податковій звітності. Результат 

дослідження представлено у таблиці 3.17. 

Таблиця 3.17 

Форма робочого документу для звірки даних обліку оплати праці з даними податкової 

звітності ТОВ «ІНВЕБ» за червень 2025 р. 

№ 

з/п 
Показник 

За даними 

бухгалтерського 

обліку, грн 

За даними 

Об’єднаної 

звітності, грн 

Відхилення, 

+;- 
Примітки 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Нарахований дохід 

працівників 
317062,22 317062,22 -  

2. 
Виплачений дохід 

працівників 
317062,22 317062,22 -  

3. Утримано ПДФО (18%) 57071,21 57071,21 -  
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Продовження табл. 3.17 

1 2 3 4 5 6 

4. Сплачено ПДФО (18%) 57072,21 57071,21 1,00 
Лічильна 

помилка 

5. Утримано ВЗ (5%) 15853,11 15853,11 -  

6. Сплачено ВЗ (5%) 15853,11 15853,11 -  

7. Нараховано ЄСВ 22% 67652,68 67652,68 -  

8. Сплачено ЄСВ 22% 67532,95 х - 

Сплачено на 

119,73 грн менше 

через переплату 

Трифоновій Л.М. 

(наведено вище) 

9. Нараховано ЄСВ 8,41% 1084,89 1084,89 -  

10. Сплачено ЄСВ 8,41% 1084,89 х -  

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Можемо підсумувати, що дані, які відображено в бухгалтерському обліку та 

поданій Об’єднаній звітності з ЄСВ за червень 2025 року відповідає дійсності. Тому 

зауважень до сформованого звіту не маємо. 

Наступним етапом в аудиті буде проведення ефективності показників діяльності 

досліджуваної компанії для того, щоб переконатися, наскільки ефективно 

використовуються ресурси підприємства та мінімізуються витрати для досягнення 

поставлених цілей. Даний аудит складається з аудиту економічності, продуктивності та 

результативності. Розпочнемо з аудиту економічності, дані результати відображено у 

табл. 3.18. 

Таблиця 3.18 

Форма робочого документу для аудиту економічності ТОВ «ІНВЕБ» 

№ з/п Показник 2023 р. 2024 р. Відхилення 
Тпр, 

в.п. 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Чистий дохід від надання послуг, тис. 

грн 
11665,8 18171,0 6505,2 55,8 

2. Операційні витрати, тис. грн 10942,4 17652,2 6709,8 61,3 

3. Коефіцієнт економічності 0,94 0,97 0,03 3,2 

4. Коефіцієнт ефективності 1,07 1,03 -0,04 -3,7 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

За результатами розрахунків встановлено, що у 2024 році порівняно з 2023 роком 

для господарської діяльності ТОВ «ІНВЕБ» характерне зростання обсягів операційної 
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діяльності, проте темп зростання операційних витрат випереджає темп зростання 

чистого доходу від наданих послуг на 5,5 в.п. Рівень економічності та ефективності 

використання ресурсів знизився за аналізований період, зокрема, у 2024 році на кожну 

гривню отриманого доходу в середньому припадає 97 копійок операційних витрат, що 

на 3 копійки більше, ніж у 2023 році. З 1 гривні витрат у 2024 році в середньому вдалося 

отримати 1,03 гривні доходу, що на 4 копійки менше за аналогічний період 2023 року. 

Це свідчить про погіршення фінансово-господарської результативності підприємства та 

потребує перегляду витратної частини і їхньої належності до отриманого доходу. 

Далі проведемо аудит продуктивності, результати дослідження наведено у таблиці 

3.19. 

Таблиця 3.19 

Форма робочого документу для аудиту продуктивності ТОВ «ІНВЕБ» 

за 2023-2024 рр. 

№ з/п Показник 2023 р. 2024 р. Відхилення Тпр, в.п. 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Чистий дохід від надання 

послуг, тис. грн 
11665,8 18171,0 6505,2 55,8 

2. Операційні витрати, тис. грн 10942,4 17652,2 6709,8 61,3 

3. Обсяг наданих послуг, од. 421 516 95 22,6 

4. 
Витратомісткість одиниці 

послуги, грн 
0,94 0,97 0,03 3,2 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

За 2024 рік кількість наданих послуг зросла на 95 одиниць і складає 516, що є 

позитивною тенденцією. Однак витратомісткість одиниці послуг за 2024 рік зросла на 3 

копійки і складає 97 копійок – це означає, що на одну гривню понесених витрат в 

середньому припадає 97 копійок отриманого чистого доходу від надання послуг. Таким 

чином, рівень продуктивності ТОВ «ІНВЕБ» знизився, незважаючи на збільшення 

обсягу реалізації. 

І на останок, проведемо розрахунки для аудиту результативності діяльності (табл. 

3.20). 
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Таблиця 3.20 

Форма робочого документу для аудиту результативності діяльності  

ТОВ «ІНВЕБ» за 2023-2024 рр. 

№ з/п Показник 2023 р. 2024 р. Відхилення +;- Тпр, в.п. 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Чистий дохід від надання 

послуг, тис. грн 
11665,8 18171,0 6505,2 55,8 

2. Операційні витрати, тис. грн 10942,4 17652,2 6709,8 61,3 

3. 
Прибуток від операційної 

діяльності, тис. грн 
723,4 518,8 -204,6 -28,3 

4. Обсяг наданих послуг, од. 421 516 95 22,6 

5. Кількість угод, од. 35 53 18 51,4 

6. 
Середньооблікова кількість 

працівників, ос. 
12 14 2 16,7 

7. 

Витрати на оплату праці, у т. 

ч. з нарахованим ЄСВ, тис. 

грн 

571,3 1232,3 661,0 115,7 

8. 
Продуктивність праці 1 

працівника, тис. грн 
972,2 1297,9 822,6 173,0 

Джерело: складено автором на підставі даних підприємства 

 

Можемо зазначити, що у 2024 році прибуток від операційної діяльності  

ТОВ «ІНВЕБ» знизився на 204,6 тис. грн і складає 518,8 тис. грн, попри те, що вдалося 

розширити клієнтську базу на 18 одиниць та збільшити кількість замовлень на 95 од. 

Одним із факторів зростання витрат на оплату праці на 661,0 тис. грн є збільшення штату 

працівників та підвищення розміру посадових окладів. 

Щодо продуктивності праці слід відмітити, що вона зросла на 822,6 тис. грн і 

складає 1297,9 тис. грн, тобто у 2024 році на кожного працівника в середньому припадає 

1297,9 тис. грн доходу, а у 2023 – 972,2 тис. грн. Отже, відбувалося покращення 

ефективності використання робочої сили, що є позитивною динамікою. 

Таким чином, за 2024 рік досліджувана компанія втратила частину власної 

ефективності через зростання розміру операційних витрат та витрат на оплату праці, 

хоча і присутня позитивна динаміка щодо зростання обсягу наданих послуг, чистого 

доходу від надання послуг.  

Підсумовуючи, можна зазначити, що суттєву помилку було допущено при 

складанні Звіту про фінансові результати, зокрема, витрати, які обліковуються на 
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рахунку 93 «Витрати на збут» було віднесено до статті собівартості наданих послуг, що 

не є правильним з точки зору складання даного звіту. Тому підприємству рекомендовано 

переглянути класифікацію витрат і правильно розмежовувати витрати збутові та ті, які 

прямо пов’язані із створенням послуг. Щодо перевірки розрахунків з оплати праці, то 

суттєвих викривлень не виявлено, проте присутні деякі неточності та проблеми із 

веденням кадрових документів. Можемо зазначити, що компанії необхідно 

дотримуватися трудового законодавства щодо кадрового обліку, щоб у майбутньому 

нівелювати можливі конфлікти через відсутність підтвердних документів працівників, 

як доказ їхнього перебування у трудових відносинах із ТОВ «ІНВЕБ». Компанія вчасно 

здійснює розрахунки з працівниками, затримок у виплатах заробітної плати не виявлено. 

Заборгованості з податку з доходів фізичних осіб, військового збору та єдиного 

соціального внеску немає. Розрахунки за листками непрацездатності проводяться вчасно 

та відповідно до чинного законодавства. 

Досліджуване підприємство загалом здійснює прибуткову діяльність із 

розширенням клієнтської бази та замовлень, однак темп зростання витрат перевищує 

темп зростання доходу. Тому необхідно під кожне замовлення складати калькуляцію, 

тобто формувати правильну та реальну собівартість послуги, а не витрачати зайві кошти. 

І враховуючи, що підприємство немає власної системи повноцінного аудиту, 

рекомендуємо її створити або залучати відповідні фірми, які проводять внутрішній 

аудит задля розуміння чіткої картини діяльності компанії. 

 

3.3. Шляхи покращення фінансового стану та аудиту за розрахунками з 

оплати праці у компанії 

 

Аналіз господарської діяльності будь-якого суб’єкта господарювання є важливою 

складовою для оцінки його фінансового стану. Для того, щоб дослідити показники 

формування чистого фінансового результату ТОВ «ІНВЕБ», проведемо відповідний 

аналіз, результати якого наведено у таблиці 3.21. 
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Таблиця 3.21 

Структурно-динамічний аналіз основних елементів формування фінансових 

результатів ТОВ «ІНВЕБ» за 2023-2024 рр. 

Показники 
Сума, тис. грн. 

Структура елементів 

формування чистого 

доходу, % 

Зміна 

структу-

ри, в.п. 
2023 рік 2024 рік 2023 рік 2024 рік 

1 2 3 4 5 6 

1. Чистий дохід 11665,8 18171,0 100,00 100,00 х 

2. Собівартість реалізованої 

продукції 
8854,9 14638,6 75,90 80,56 4,66 

3. Валовий прибуток 2810,9 3532,4 24,10 19,44 -4,66 

4. Адміністративні витрати 2019,2 3013,6 17,31 16,58 -0,73 

5. Витрати на збут - - - - - 

6. Прибуток від основної 

операційної діяльності 
791,7 518,8 6,79 2,86 -3,93 

7. Інші операційні доходи - - - - - 

8. Інші операційні витрати 68,3 - 0,59 - -0,59 

9. Прибуток від операційної 

діяльності 
723,4 518,8 6,20 2,86 -3,34 

10.Фінансові доходи - - - - - 

11.Фінансові витрати - - - - - 

12.Прибуток від звичайної 

діяльності 
723,4 518,8 6,20 2,86 -3,34 

13.Податок на прибуток 130,2 93,4 1,12 0,51 -0,61 

14.Чистий прибуток 593,2 425,4 5,08 2,34 -2,74 

Джерело: складено автором на основі даних підприємства 

 

У 2024 році чистий дохід ТОВ «ІНВЕБ» зріс на 6505,2 тис. грн і складає 18171,0 

тис. грн, що демонструє позитивну динаміку. Собівартість наданих послуг також 

збільшилася у 2024 року на 5 783,7 тис. грн і дорівнює 14638,6 тис. грн. Відповідно за 

рахунок більшого зростання чистого доходу, валовий прибуток також зріс на 721,5 тис. 

грн. Якщо казати про структурні зрушення чистого доходу, то собівартість наданих 

послуг переважає над валовим прибутком і в 2024 році складає 80,6% та 19,4% 

відповідно. У порівнянні з 2023 роком у структурі чистого доходу собівартість зросла на 

4,7 в.п., а валовий прибуток, навпаки, зменшився на дані відсоткові пункти.  

У 2024 року решта показників у формуванні структури чистого доходу 

зменшилися. Позитивними змінами є зменшення питомої ваги адміністративних та 

інших операційних витрат на 0,7 та 0,6 в.п. відповідно. Проте прибуток від основної 
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операційної та операційної діяльності зменшилися на 3,9 в.п. і 3,3 в.п. відповідно. 

Аналогічно прибуток від звичайної діяльності також зменшився на 3,3 в.п., чистий 

прибуток зменшився на 2,7 в.п. 

Далі розглянемо та визначимо, до якого типу фінансової стійкості належить 

досліджуване підприємство (табл. 3.22). 

Таблиця 3.22 

Встановлення типу фінансової стійкості підприємства ТОВ «ІНВЕБ» за 2024 р. 

Показники 
На кінець 

2023 року 

На кінець 

2024 року 

1 2 3 

1. Власний капітал, тис. грн 783,2 1208,6 

2. Необоротні активи, тис. грн 947,7 713,4 

3. Власні оборотні кошти, тис. грн -164,5 495,2 

4. Довгострокові зобов’язання, тис. грн - - 

5. Наявність власних і довгострокових джерел покриття запасів, тис. 

грн  
-164,5 495,2 

6. Короткострокові кредити та позики, тис. грн - - 

7. Загальний розмір основних джерел покриття запасів, тис. грн  -164,5 495,2 

8. Запаси, тис. грн 18,9 66,1 

9. Надлишок (+) або нестача (-) власних обігових коштів для покриття 

запасів, тис. грн  
-183,4 429,1 

10. Надлишок (+) або нестача (-) власних коштів і довгострокових 

зобов’язань для покриття запасів, тис. грн  
-183,4 429,1 

11. Надлишок (+) або нестача (-) основних джерел для покриття 

запасів , тис. грн  
-183,4 429,1 

12. Тип фінансової стійкості підприємства 0.0.0 1.1.1 

13.Запас фінансової стійкості у днях  -5,7 8,5 

14.Надлишок (+) або нестача (-) коштів на 1 грн запасів, грн -9,7 6,5 

Джерело: складено автором на основі даних підприємства 

 

У 2023 році ТОВ «ІНВЕБ» відносилося до такого, що перебувало на межі 

кризового фінансового стану, адже не вистачало основних джерел для фінансування 

запасів, проте за 2024 рік підприємству вдалося перейти до абсолютно фінансового 

стійкого стану за рахунок значного зростання нерозподіленого прибутку, що у свою 

чергу вплинуло на збільшення власного капіталу. Також зменшилася вартість 

необоротних активів за рахунок нарахованої амортизації за 2024 рік, довгострокові та 

короткострокові зобов’язання не з’явилися у компанії. 



97 
 

У 2024 році 1 гривня чистого доходу від надання послуг мала змогу забезпечити 

фінансування для покриття запасів протягом 8,5 днів, а на 1 гривню запасів в середньому 

припадало 6,5 гривень основних джерел для покриття запасів. Для порівняння, у 2023 

році дані показники були негативні, що означає у повній відсутності джерел 

фінансування для покриття запасів. 

Для здійснення коефіцієнтного аналізу фінансової стійкості ТОВ «ІНВЕБ» 

розрахуємо наступні показники (табл. 3.23). 

Таблиця 3.23 

Коефіцієнти фінансової стійкості ТОВ «ІНВЕБ» за 2024 р. 

Показники На початок 2024 р. На кінець 2024 р. Зміна  

1 2 3 4 

1.Коефіцієнт автономії 

(рекомендоване значення ≥ 0,5) 
0,277 0,255 -0,022 

2.Коефіцієнт фінансового ризику 

(рекомендоване значення ≤ 1) 
2,606 2,922 0,316 

3.Коефіцієнт мобільності 

(рекомендоване значення – зростання) 
1,980 5,644 3,664 

4.Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу (рекомендоване значення ≥ 

0,1) 

-0,210 0,410 0,620 

5.Коефіцієнт кредиторської 

заборгованості (рекомендоване 

значення – зменшення) 

0,647 0,556 -0,091 

Джерело: складено автором на основі даних підприємства 

 

У 2023 році власний капітал досліджуваного підприємства складав 28% у його 

загальній сумі капіталу, а у 2024 році – 26 %, тобто відбулося зменшення показника на 

2 в.п., що є негативною динамікою. Адже коефіцієнт автономності у даному випадку не 

перевищує 50% –  це означає, що ТОВ «ІНВЕБ» залежне від зовнішніх запозичень. На 

кінець 2024 року на 1 гривню власного капіталу в середньому припадало 2,92 грн 

залученого капіталу, що не задовольняє рекомендоване значення, тобто у компанії 

високий рівень фінансового ризику і даний показник має тенденцію до зростання 

(порівняно з початком 2024 року). 

На початок 2024 року на кожну гривню необоротних активів в середньому 

припадало 2,0 гривні оборотних активів, а на кінець 2024 року 5,6 гривень. Тобто у 
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підприємства зріс рівень мобільності активів, що є позитивною динамікою. У 2023 році 

у компанії були відсутні власні оборотні кошти, але у 2024 році ситуація змінилася і ВОК 

складає 41% від загальної суми власного капіталу ТОВ «ІНВЕБ». І останнім показником, 

який характеризує фінансову стійкість підприємства є коефіцієнт кредиторської 

заборгованості, який показує, що у 2023 році кредиторська заборгованість складала 65% 

у загальній сумі поточних зобов’язань компанії, а в 2024 році – 56%, що демонструє 

позитивну тенденцію до зменшення даної заборгованості. 

Далі розрахуємо коефіцієнти платоспроможності для досліджуваного 

підприємства, аби переконатися у здатності ТОВ «ІНВЕБ» вчасно здійснювати 

взаєморозрахунки з постачальниками, власним персоналом, розрахунки з бюджетом 

тощо. Відповідні дані представлено у таблиці 3.24. 

Таблиця 3.24 

Показники платоспроможності ТОВ «ІНВЕБ» за 2024 р. 

Показники На початок 2024 р. На кінець 2024 р. Зміна (+,-) 

1 2 3 4 

1.Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності (рекомендоване 

значення ≥ 0,2) 

0,403 0,029 -0,374 

2.Коефіцієнт швидкої ліквідності 

(рекомендоване значення ≥ 0,8) 
0,851 1,079 0,228 

3.Коефіцієнт загальної ліквідності 

(рекомендоване значення ≥ 2,0) 
0,919 1,140 0,221 

Джерело: складено автором на основі даних підприємства 

 

На початок 2024 року ТОВ «ІНВЕБ» мало змогу сплатити свої поточні 

зобов’язання за рахунок грошових коштів та їх еквівалентів у розмірі 40%, а на кінець 

року всього лише 3%. Тобто, на початок року підприємство було платоспроможне у 

короткостроковій перспективі, але наприкінці року ситуація суттєво погіршилася і 

підприємство вже не мало можливості розраховуватися за свої зобов’язання у 

найближчий час.  

На середньострокову перспективу досліджуване підприємство є 

платоспроможним, адже воно як на початок, так і на кінець 2024 року може понад 80% 

поточних зобов’язань покрити грошовими коштами та дебіторською заборгованістю. 
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Стосовно довгострокової перспективи компанію також не можна вважати 

платоспроможною, адже на кінець 2024 року вона володіє оборотними активами у 1,1 

рази більше, ніж поточними зобов’язаннями, а рекомендоване значення складає понад 2 

рази. 

І на останок, проведемо розрахунки та аналіз рівня беззбитковості діяльності 

досліджуваного підприємства (табл. 3.25). 

Таблиця 3.25 

Оцінка рівня беззбитковості діяльності ТОВ «ІНВЕБ» за 2023-2024 рр. 

Показники 
Сума, тис. грн Відхилення 

(+;-) 2023 р. 2024р. 

А 1 2 3 

1.Чистий дохід від реалізації 11665,8 18171,0 6505,2 

2.Собівартість реалізованих послуг 8854,9 14638,6 5783,7 

3.Маржинальний дохід 2810,9 3532,4 721,5 

4. Частка маржинального доходу у виручці від 

реалізації 
0,241 0,194 -0,047 

5.Постійні і умовно-постійні витрати 2019,2 3013,6 994,4 

6. «Критична точка» обсягу продажу 8378,4 15534,0 7156 

7. Запас фінансової стійкості 3287,4 2637,0 -650,4 

Джерело: складено автором на основі даних підприємства 

 

У 2023 році ТОВ «ІНВЕБ» реалізувало послуги вартістю 11665,8 тис. грн і в 

результаті отримало прибуток. А для того, щоб покрити власні витрати діяльності йому 

потрібно було надати послуг на суму 8378,4 тис. грн і підприємство мало запас 

фінансової стійкості розміром 3287,4 тис. грн. У 2024 році дана компанія також отримала 

прибуток, проте деякі показники погіршилися, а саме:  

- частка маржинального доходу у виручці від реалізації зменшилася на 4,7 в.п. 

і складає 19,4%, на що вплинуло стрімке зростання собівартості послуг порівняно з 

чистим доходом від реалізації (65% і 56% відповідно); 

- постійні і умовно-постійні витрати зросли протягом року на 994,4 тис. грн, 

у тому числі за рахунок зростання витрат, що пов’язані з оплату праці; 

- критична точка беззбитковості зросла на 7156,0 тис. грн і на кінець 2024 

року складає 15534,0 грн, тобто ТОВ «ІНВЕБ» мало реалізувати послуг на дану суму, 

щоб покрити витрати; 
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- запас фінансової стійкості протягом 2024 року зменшився на 650,4 тис. грн 

і дорівнює 2637,0 тис. грн. 

Підсумовуючи зроблений аналіз можна зазначити, що діяльність ТОВ «ІНВЕБ» є 

прибутковою протягом 2023-2024 років, проте чистий прибуток зменшився на 167,8 тис. 

грн. Тому підприємству можна рекомендувати: 

- активно просувати власну компанію за рахунок засобів масової інформації 

та власного сучасного сайту; 

- залучати нових клієнтів на ТОВ «ІНВЕБ», враховуючи, що власник має у 

своєму розпорядженні кілька підприємств, які здійснюють діяльність у тому ж напрямку, 

що і досліджуване підприємство; 

- заохочувати клієнтів продовжувати співпрацю з компанією завдяки 

довготерміновим угодам, додатковим послугам підтримки роботи застосунків, сайтів 

клієнта та, за можливістю, системою бонусів чи знижок; 

- переглянути складові витрат, доцільність сплачених послуг та відповідність 

понесених витрат до конкретних замовлень; 

- здійснювати прогноз надходження грошових коштів від покупців та їх 

витрачання, тобто складати бюджет на місяць або квартал, аби покращити показник 

абсолютної ліквідності; 

- слідкувати та покращувати якість наданих послуг, обслуговування клієнтів; 

- оптимізувати витрати часу на виконання замовлення та проводити, за 

можливості, оффлайн зустрічі для працівників, аби ще краще налагодити комунікацію в 

команді; 

- здійснити аналіз рівня цін на послуги, які є в топі серед замовників, щоб 

переконатися чи відповідають вони цінам, що характерні для сфери рекламних агентств 

в Україні; 

- під час укладання договорів враховувати навантаження працівників та якщо 

є така можливість, обирати більш прибуткові контракти і відмовлятися від 

короткострокових незначних замовлень; 

- виходити на міжнародний ринок рекламних послуг, для цього підприємство 

має всі можливості тощо. 
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Дослідивши стан кадрового документообігу, обліку та оподаткування операцій з 

оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ», можемо визначити такі недоліки: 

- відсутні певні накази по працівниках щодо відпусток без збереження 

заробітної плати (заяв до них), немає протоколу комісії щодо рішення про виплату 

допомоги по тимчасовій непрацездатності, наказів про виплату даної допомоги; 

- облік робочого часу здійснюється формально, тобто табель обліку 

використаного часу заповнюється відповідно до графіку роботи та робочим дням у 

місяці, а не фактично відпрацьованому часу; 

- відсутні внутрішні накази та положення, що мають підтверджувати 

дистанційну роботу для працівників; 

- підприємство не формує графіки відпусток на кожен рік та не інформує 

стосовно цього співробітників; 

- у частини працівників немає в наявності особових документів; 

- майже всі посади передбачають однаковий рівень окладу, що не забезпечує 

диференціацію оплати праці залежно від складності завдань, рівня відповідальності, 

кваліфікації працівників; 

- не використовуються заохочувальні заходи у вигляді премій або додаткових 

надбавок для підвищення мотивації персоналу; 

- відсутність формування резерву відпусток, що демонструє відсутність 

системного підходу до планування майбутніх витрат на сплату відпускних; 

- розмір посадових окладів не відповідає реальним заробітним платам, що 

отримують фахівці у сфері інформації в Україні, адже відповідно до даних Державної 

служби статистики, середньомісячний дохід за вересень 2025 року працівників у сфері 

інформації та телекомунікації складав 64330,00 грн, що у 7 разів вище, ніж розмір 

заробітної плати на досліджуваному підприємстві [52]. 

Тому для покращення ситуації у сфері обліку оплати праці підприємству можемо 

рекомендувати: 

1) здійснити аудит особових справ працівників, за можливості зібрати 

документи, яких не вистачає та у подальшому запровадити електронний контроль щодо 



102 
 

надходження обов’язкових документів по кожному співробітнику (наприклад, за 

допомогою Гугл-таблиць); 

2) призначити відповідальну особу, яка буде здійснювати контроль за 

формуванням кадрової документації ТОВ «ІНВЕБ»; 

3) за можливості запровадити систему обліку робочого часу та встановити 

порядок щодо підтвердження фактично відпрацьованого часу за допомогою сучасних 

програмних забезпечень; 

4) періодично проводити звірку заповнених табелів обліку робочого часу з 

реальними результатами виконання завдань; 

5) створити наказ про встановлення дистанційного формату роботи для 

персоналу та розробити Положення про дистанційну роботу підприємства, де буде чітко 

врегульовано права та обов’язки персоналу і керівництва; 

6) складати графіки відпусток щороку у грудні місяці на наступний рік, 

ознайомлювати персонал із затвердженим графіком та контролювати дотримання 

даного розпорядку відповідальною особою; 

7) створювати резерв відпусток для того, щоб забезпечити рівномірний 

розподіл витрат між звітними періодами; 

8) переглянути актуальність окладів працівників, особливо тих, які 

безпосередньо залученні до створення та надання послуг; 

9) запровадити тарифікацію з урахуванням складності покладених завдань, 

кваліфікаційних навичок та досвіду роботи; 

10) здійснювати аналіз ринку праці в Україні та світі в сфері інформаційних 

технологій; 

11) розробити систему премій та/або бонусів для підвищення зацікавленості 

працівників; 

12) у розрахунку заробітної плати враховувати індивідуальні результати 

виконаної роботи, аби уникнути соціальної нерівності серед персоналу. 

Щодо розрахунків заробітної плати, відпускних, лікарняних та виплат при 

звільненні особливих недоліків немає, дані обчислення відбуваються згідно 

встановлених правил та норм чинного законодавства. Виплати працівникам 
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здійснюються вчасно, у повному обсязі та без затримок. Досліджуване підприємство 

дотримується термінів подання податкової та статистичної звітності і в повному обсязі 

висвітлює інформацію стосовно нарахованого, виплаченого доходу та податків і зборів. 

 

Висновки до розділу 3 

 

У даному розділі узагальнено результати проведеного дослідження щодо аналізу 

господарської діяльності підприємства, його фінансового стану, показників 

ефективності використання персоналу ТОВ «ІНВЕБ». У ході дослідження встановлено, 

що компанія у 2023 р. та 2024 р. провадила прибуткову діяльність, зокрема у 2023 році 

розмір чистого прибутку становив 593,2 тис. грн, у 2024 – 425,4 тис. грн. На дане 

зменшення вплинула зміна структури чистого доходу, а саме у 2024 році порівняно з 

2023 роком частка витрат збільшилася на 4,7 в.п. та складала 80,6%, що негативно 

вплинуло на розмір валового прибутку підприємства. 

На кінець 2023 року компанія перебувала на межі кризового фінансового стану, 

адже не вистачало основних джерел для фінансування запасів, проте за 2024 рік 

підприємству вдалося перейти до абсолютно фінансового стійкого стану за рахунок 

значного зростання нерозподіленого прибутку, що у свою чергу вплинуло на збільшення 

власного капіталу. Стосовно платоспроможності ТОВ «ІНВЕБ» можемо зазначити, що 

наприкінці 2024 року у короткостроковій та довгостроковій перспективі воно не мало 

змоги сплатити власні зобов’язання. А ось на середньострокову перспективу 

досліджуване підприємство є платоспроможним, адже воно на кінець 2024 року може 

покрити понад 80% поточних зобов’язань грошовими коштами та дебіторською 

заборгованістю. 

Відповідно до аналізу плинності кадрів суб’єкта господарювання, 

середньооблікова чисельність персоналу за І-ІІІ квартали останніх трьох років зростала 

і за результатами 9-ти місяців 2025 року складає 38,0 осіб, що на 25,0 чол. більше 

порівняно з аналогічним періодом 2023 року. Також було досліджено структуру 

загального фонду оплати праці, розмір якого за перші 9 місяців 2025 року складає 2794,8 



104 
 

тис. грн, більшу частку якого складає основний фонд заробітної плати – 2700,95 тис. грн, 

93,87 тис. грн відносяться до фонду додаткової заробітної плати. 

Середньомісячна заробітна плата 1 працівника протягом трьох останніх років 

зростала та за 9 місяців 2025 року складає 8172,0 грн, що є низьким показником для 

галузі послуг у сфері інформації та телекомунікації в Україні. Тому рівень 

конкурентності оплати праці ТОВ «ІНВЕБ» є доволі малим і складає 12,7% у 2025 році. 

Також нами було проведено регресійно-кореляційний аналіз, результативним 

показником обрано рентабельність персоналу, який демонструє розмір чистого 

прибутку, що припадає на кожну гривню понесених витрат на оплату праці працівників. 

Під час побудови регресійної моделі було встановлено 3 фактори, які мають тісний 

взаємозв’язок з рентабельністю персоналу – це продуктивність праці 1 працівника, 

питома вага фахівців, які беруть участь у створенні наданих послуг та фахівців 

найвищого рівня кваліфікації.  

За допомогою розрахованого коефіцієнту еластичності встановлено, що 

найбільший вплив на зміну рентабельності персоналу має відповідна зміна питомої ваги 

фахівців найвищого рівня кваліфікації. 

Враховуючи результати проведеного аналізу, підприємству було надано 

рекомендації щодо покращення прибутковості його діяльності та виправлення недоліків 

у кадровому обліку. 

Так як на ТОВ «ІНВЕБ» відсутні внутрішні перевірки роботи облікових операцій, 

нами було розроблено робочі документи, завдяки яким можна проводити аудит 

розрахунків з оплати праці, кадрової документації, поданої податкової звітності з ЄСВ 

та ін.  

У ході аудиту було встановлено, що досліджуване підприємство вчасно здійснює 

розрахунки з працівниками, затримок у виплатах заробітної плати не виявлено. 

Заборгованості з податку на доходи фізичних осіб, військового збору та єдиного 

соціального внеску немає. Розрахунки за листками непрацездатності проводяться вчасно 

та відповідно до чинного законодавства, але присутні деякі неточності та проблеми із 

веденням кадрових документів. Тому нами надано рекомендації, у тому числі щодо 

усунення недоліків в обліку кадрової документації.  
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ВИСНОВКИ 

 

У результаті проведеного дослідження теоретичних та практичних аспектів 

обліку, оподаткування та аудиту розрахунків з оплати праці було встановлено таке. 

1. Заробітна плата є ключовою економічною категорією, яку на початку 

досліджень визнавали як засіб для існування, що має забезпечувати базові потреби 

робітника та його сім’ї, а в сучасному розумінні оплата праці виступає винагородою в 

матеріальному та нематеріальному вигляді і є важливим фактором у формуванні 

людського капіталу та соціальної стабільності населення.  

2. Сферу трудових відносин та оплати праці в Україні регламентує низка 

законодавчих актів,  а саме Конституцією України закріплено право людини на працю, 

відпочинок, соціальний захист, належні умови праці; Закон України «Про оплату праці» 

№108/95-ВР від 24.03.1995 р. визначає систему оплати праці в Україні, види розрахунків, 

терміни виплати заробітної плати; Кодекс законів про працю України №322-VІІІ від 

10.12.1971 р. забезпечує конституційні права громадян на працю, створення та підтримку 

гідних умов її оплати; Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах 

воєнного стану» №2136-ІХ від 15.03.2022 р зазначає особливий порядок укладення, 

зміни та припинення трудових договір, дозволяє переведення працівників на інші посади 

без їх згоди у випадку виробничої необхідності задля ліквідації наслідків бойових дій та 

його норми спрямовуються на збереження зайнятості населення у часи воєнного стану. 

3. Методичні засади організації оплати праці акцентують увагу на обранні 

оптимальної системи та форми оплати праці залежно від виду діяльності підприємства, 

кваліфікації та посади персоналу, рівня механізації праці. В Україні переважно 

застосовується тарифна система оплата праці, серед якої виділяють погодинну та 

відрядну форму оплати. Ефективне поєднання належної форми оплати праці, сплати 

надбавок, інших заохочувальних виплат та дотримання правових норм дає можливість 

забезпечити створення раціональної мотиваційної системи для персоналу, що в 

подальшому прямо впливає на загальні показники діяльності компанії. 
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4. Документальний облік розрахунків з оплати праці є важливою складовою 

для дотримання чинних норм законодавства щодо фіксації фактично відпрацьованого 

робочого часу, що у тому числі є підставою для обчислення заробітної плати працівнику. 

Перелік обов’язкових документів, що має бути по кожному співробітнику зазначається 

у Кодексі законів про працю в Україні, у наказі Державного комітету статистики України 

«Про затвердження типових форм первинної облікової документації зі статистики 

праці», Законі України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану». 

5. Дослідження здійснювалося на базі ТОВ «ІНВЕБ», яке є рекламним 

підприємством, що надає послуги з комп’ютерного програмування, управління 

рекламними кампаніями, таргетингової реклами, консультування з питань 

інформатизації, проведення аудиту сайту чи рекламних кампаній підприємства та ін. 

Відповідно до статутних документів на підприємстві діє лінійно-функціональна 

організаційна структура, в якій можна виокремити ІТ- та PR-відділ і адміністративний 

відділ. Ведення бухгалтерського та податкового обліку здійснюється автоматизовано з 

використанням програмного забезпечення BAS:Бухгалтерія та M.E.Doc, за допомогою 

останнього також відбувається подача звітності.  

6. На досліджуваному підприємстві є затверджені внутрішні документи, що 

регулюють процес обліку у сфері взаємовідносин з персоналом, до них можемо віднести 

Правила внутрішнього трудового розпорядку, Положення про оплату праці працівників 

ТОВ «ІНВЕБ». Відповідно до цих документів робочий день триває 8 годин з 

п’ятиденним робочим тижнем. Нами було встановлено, що для обліку розрахунків з 

оплати праці на ТОВ «ІНВЕБ» використовуються субрахунки: 661 «Розрахунки за 

заробітною платою», 663 «Розрахунки за іншими виплатами», 6411 «Розрахунки по 

ПДФО», 642 «Розрахунки за обов’язковими платежами», 651 «За розрахунками із 

загальнообов’язкового державного соціального страхування», 378 «Розрахунки з 

державними цільовими фондами». 

7. На підприємстві здійснюються операції з нарахування та виплати заробітної 

плати, сум оплати щорічної основної відпустки, компенсації при звільненні за дні 

невикористаної відпустки, допомоги по тимчасовій непрацездатності у зв’язку із 

загальним захворюванням, допомоги по вагітності та пологах, допомоги на поховання 
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працівнику. Відповідно до сум отриманого доходу відбувається утримання ПДФО та 

військового збору, а також роботодавець зобов’язаний нараховувати єдиний соціальний 

внесок і перераховувати його до бюджету. Нарахування основної та додаткової 

заробітної плати відбувається на підставі штатного розпису та табелю обліку 

використання робочого часу. 

8. До особливостей оподаткування доходів персоналу можемо віднести 

розрахунок єдиного соціального внеску, зокрема, трапляються випадки, коли потрібно 

зробити донарахування до мінімальної бази, встановленої від розміру мінімальної 

заробітної плати станом на 01 січня поточного календарного року. У цьому випадку 

податкова соціальна пільга з ПДФО не застосовується.  

Податкову та статистичну звітність підприємство подає своєчасно з повним 

розкриттям інформації щодо нарахованого та сплаченого доходу працівникам. 

9. У компанії спостерігається динамічне зростання кількості персоналу – 

середньооблікова кількість працівників за І-ІІІ кв. 2025 року становила 38 осіб, що на 25 

осіб більше, ніж за аналогічний період 2023 року. Плинність кадрів набула свого 

найбільшого значення за 9 місяців 2024 року і складала 41,7%, а за той же період 2025 

року вже 23,7%. Тобто підприємство розвивається і відповідно збільшує чисельність 

персоналу. 

Враховуючи збільшення кількості працівників, відбулося збільшення загального 

фонду оплати праці на 2374,24 тис. грн за 9 місяців 2025 року порівняно з аналогічним 

періодом 2023 року і даний показник складає 2794,82 тис. грн. Продуктивність праці 

працівників щороку зростала та за 9 місяців 2025 року складає 1297,9 тис. грн, що на 

822,6 тис. грн більше, ніж за 9 місяців 2023 року. Проте середньомісячна заробітна плата 

1 працівника за І-ІІІ кв. 2025 року складає 8172,0 грн, що є доволі низьким показником 

для сфери інформації та телекомунікації в Україні, адже рівень конкурентності оплати 

праці складає всього лише 12,7%. 

10. За допомогою регресійно-кореляційного аналізу було встановлено, що 

зростання питомої ваги працівників найвищого рівня кваліфікації найбільше впливає на 

рентабельність персоналу – якщо дана частка працівників зросте хоча б на 1%, 

рентабельність персоналу зросте на 11,53%. У той же час, якщо продуктивність праці 1 
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працівника збільшиться на 1 тис. грн, тоді рентабельність персоналу зросте на 0,44%, а 

якщо питома вага фахівців, що беруть участь у створенні наданих послуг зросте на 1%, 

досліджуваний показник зменшиться на 22,1%. 

11. Аналіз фінансових показників діяльності підприємства виявив, що у 2024 

році порівняно з 2023 роком прибуток підприємства знизився на 167,8 тис. грн та складає 

425,4 тис. грн, хоча чистий дохід від реалізації послуг зріс на 6505,2 тис. грн і складає 

18171,0 тис. грн, проте загальний розмір витрат також зріс і перевищує обсяг збільшення 

доходу на 272,9 тис. грн. Частка маржинального доходу у кожній гривні виручки від 

реалізації складає 19,4 копійки, що на 4 копійки менше за показник 2023 року. Тому 

менеджменту компанії потрібно розробити систему заходів щодо оптимізації витрат. 

12. Одним із завдань, яке вирішено у ході дослідження стало проведення аудиту 

на ТОВ «ІНВЕБ». У ході аудиту встановлено, що на підприємстві відсутня внутрішня 

перевірка взаєморозрахунків з персоналом, тому нами було розроблено форми робочих 

документів для перевірки правильності ведення обліку розрахунків з оплати праці, які 

допоможуть виявляти недоліки в облікових процесах ТОВ «ІНВЕБ».  

Таким чином для покращення ситуації у сфері обліку оплати праці компанії 

можемо рекомендувати: систематизувати інформацію особових кадрових документів за 

допомогою Гугл-таблиць; складати щороку графіки відпусток, створювати резерв 

відпусток для забезпечення рівномірного розподілу витрат між звітними періодами; 

призначити відповідальну особу, яка буде перевіряти вірне формування кадрової 

документації; запровадити тарифікацію з урахуванням складності покладених завдань, 

кваліфікаційних навичок та ін. 

За допомогою впровадження наданих рекомендацій компанія зможе підвищити 

ефективність кадрового потенціалу і в майбутньому створити передумови для 

довгострокової успішної роботи на ринку. 
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Додаток Р 

Умовні позначення для заповнення табелю обліку використання робочого часу 

Умовне позначення 
Код 

Буквений Цифровий 

1 2 3 

Години роботи, передбачені колдоговором Р 01 

Години роботи працівників, яким встановлено неповний робочий день 

(тиждень) згідно із законодавством  
РС 02 

Вечірні години роботи ВЧ 03 

Нічні години роботи РН 04 

Надурочні години роботи НУ 05 

Години роботи у вихідні та святкові дні РВ 06 

Відрядження ВД 07 

Основна щорічна відпустка (ст. 6 ЗУ «Про відпустки») В 08 

Щорічна додаткова відпустка (ст. 7, 8 ЗУ «Про відпустки») Д 09 

Додаткова відпустка, передбачена ст. 20, 21, 30 ЗУ «Про статус і соціальний 

захист громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи» 
Ч 10 

Творча відпустка (ст. 16 ЗУ «Про відпустки») ТВ 11 

Додаткова відпустка у зв’язку з навчанням (ст. 13-15, 151 ЗУ «Про 

відпустки») 
Н 12 

Відпустка без збереження заробітної плати у зв’язку з навчанням (п.12, 13, 

17 ст. 25 ЗУ «Про відпустки») 
НБ 13 

Додаткова відпустка без збереження заробітної плати в обов’язковому 

порядку (ст. 25, крім п. 3, 12, 13, 17 ЗУ «Про відпустки») 
ДБ 14 

Додаткова оплачувана відпустка працівникам, які мають дітей (ст. 19 ЗУ 

«Про відпустки») 
ДО 15 

Відпустка у зв’язку з вагітністю та пологами (ст. 17 ЗУ «Про відпустки») та 

відпустка для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку (ст. 18 

ЗУ «Про відпустки) 

ВП 16 

Відпустка для догляду за дитиною до досягнення нею 6-ти річного віку (ст. 

25 п. 3 ЗУ «Про відпустки») 
ДД 17 

Відпустка без збереження заробітної плати за згодою сторін (ст. 26 ЗУ «Про 

відпустки») 
НА 18 

Інші відпустки без збереження заробітної плати (на період припинення 

виконання робіт) 
БЗ 19 

Неявки у зв’язку з переведенням за ініціативою роботодавця на неповний 

робочий день (тиждень) 
НД 20 

Неявки у зв’язку з тимчасовим переведенням на роботу на інше 

підприємство на підставі договорів між суб’єктами господарювання 
НП 21 

Інший невідпрацьований час, передбачений законодавством (виконання 

державних і громадських обов’язків, допризовна підготовка, військові 

збори, донорські, відгул та ін. 

ІН 22 

Простої П 23 

Прогули ПР 24 

Масові невиходи на роботу (страйки) С 25 

Оплачувана тимчасова непрацездатність ТН 26 

Неоплачувана тимчасова непрацездатність у випадках, передбачених 

законодавством (у зв’язку з побутовою травмою та ін. підтверджена 

довідками лікувальних закладів) 

НН 27 

Неявки з нез’ясованих причин НЗ 28 

Інші види неявок, передбачених колективними договорами, угодами ІВ 29 

Інші причини неявок І 30 

Джерело: узагальнено на підставі даних [43]  
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