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BCTYII

Axmyanvricme memu OuniomHoi pooomu. Jlerka TPOMHCIOBICTE — II€
CYKYIHICTh 0aratboX CIICIialTi30BaHUX Tajy3eid MPOMUCIOBOCTI, IO BUPOOJISIIOTH
HEMPOAOBOJIbY1 TOBAPH, KOTP1 WAYTH B MEpIIy Yepry Ha 3aJOBOJICHHS Pi3HUX MOTPEO
HACEJICHHs: OJAT, TKAaHWHM, B3YTTA Ta iH. [lo-apyre BoHa 3a0e3meuye iHIN Tamy3i
MIPOMUCJIOBOCTI Jal0uM iM CHPOBHUHY Ta JIONIOMDKHI MaTepiaau Jjisi MOBHOLIHHOI
peamizaiiii cBo€i mistbHOCTI. ToMy yKpaiHChKa JieTKa TPOMHUCIOBICTH CHOTOIHI €
MOTYXXHUM OaraTorajgy3eBUM KOMIUIEKCOM 3 BHUPOOHMIITBA TOBApiB HAPOJHOIO
CIIOKUBAHHS, y SIKUWA BXOAATH 4,5 THC. MIANPUEMCTB, 10 3a0e3ne4yroTh 0113bko 150
THC. pOOOYUX MICIIb.

3a piBHEM CIIO)KMBAHHS JIeTKa MPOMUCIOBICTh IMOCTYMAEThCS JIUIIE Taly3i
XapyyBaHHSA, TOMY HEOOXIJHOI YMOBOIO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO IIPOTpecy €
edeKTHUBHE MTPOCYBAHHS MPOIYKINi 1O KIHIIEBOTO CMOKKMBaya, B 3MIHHUX YMOBaXx II0
TUKTYE PUHOK.

B3aram y TenepilmiHiii Yac CHOCTEpITa€TbCsl 3HUKEHHS TOMUTY Ha
MPOJYKIIIIO YKPAaiHCHKOTO BHUpOOHUITBA. [Ipy 1bOMY BITUM3HAHA TPOIYKIIA IO
CBOIM TOKa3HWKAaM dYacTO JOCUTh KOHKYPEHTO3[JaTHA Ha pPHHKY 1 BOJOJIE
IIMPOKUM CHEKTPOM KOHKYpPEHTHUX TiepeBar. llpuumHa majaiHHS TIOMUTY Ha
MPOAYKINII0 YKPaiHCBKOTO BHUPOOHHUIITBA TMOJIATa€ HE CTUIBKM B PO3IpBaHUX
€KOHOMIYHMX 3B'SI3KaX, MOB'I3aHUX 3 BIJICYTHICTIO TapaHTOBAaHUX PHUHKIB 30yTy,
CKUIBKM B HECIPOMOXKHOCTI YKpPaiHCHKUX MIANPUEMCTB €()EKTUBHO MPOCYBaTU
CBOIO MPOJIYKIIII0, CTBOPIOIOYM 1 3aBOMOBYIOUM MPHU I[bOMY HOBI PUHKU 30yTy Ta
BIIHOBJIIOIOUM cTapi. IcTOTHa poJsib B MOAOJIAHHI CUTYaIlii, 1[0 CKJjajacs, MOBUHHA
BIJIBOJTUTHUCSI MEXaHI3My IIPOCYBaHHSI MPOAYKIIIT HA PUHOK.

Jlist Toro, mo6 311iCHIOBaTH €EeKTUBHE MPOCYBaHHS MPOAYKIIi, MOTPIOHO
3BEpHYTH yBary, Io e mpoliec ayxe OararorpanHuid. BiH oXOIUTioe MeBHI eTanu
JISUTBHOCT1 Ta 3aJieKUTh BiJl 0aratbox CTPYKTYyp mignmpuemcta. Came TOMy HOro

BU3HAYAIOTh SIK CYKYIIHICTb CaMHUX PI3HHUX Mip, 3yCWJIb, [Ii, IO BXKHUBAIOTHCA
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BUPOOHMKAMH, NPOJABLUAMH TOBapy, IOCEPEIHUKAMU 3 METOK  MIJBUILEHHS
MOTUTY, 301IbIIEHHS 30yTy, PO3IIMPEHHS PUHKOBOTO OISl TOBApy.

OnuuM 13 HampsAMIB MIABUIICHHA €(PEKTHUBHOCTI MPOCYBaHHS MPOIYKIIiT
HiANPUEMCTB  JIETKOI MPOMHCIOBOCTI BHU3HAYAIOTHCA 3MIHM B BUPOOHHYUX,
MapKETHHIOBUX CTPYKTypax  MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB. Came Takuii mpoiiec
PeCTPYKTypH3allii B MOJATBIIOMY CHpHSAE ONTUMI3AIT 30aaHCYBaHHS BUPOOHHYOT
Ta 30yTOBOI MISTILHOCTI MAIPUEMCTB.

AKTYyaJIBHICTh JIOCTIPKYBaHOT TeMH OOYMOBJIEHa THM, III0 came y JIeTKid
MPOMUCIIOBOCTI TPOILIEC MPOCYBAHHS OCOOJIMBO MIUPOKUH, 11€ MOSICHIOETHCS TUM IO
s rajmy3b € Oulblll OJM3BKOIO O KOHTAKTy 3 JIOJIbMHU,BOHA 3aJ0BOJIBHSIE CaMe iX
noTpedu, KOTpl 3MIHIOIOTBCS B CY4YacHMX YMOBax Jyxke mBuako. Came Taka
3MIHHICTh MOTPE0 CHOXXKMBAYiB Ta HEBU3HAYEHICTh CEPEOBUINA IIMNPUEMCTBA
CYIPOBODKYIOTBCS HU3KOIO TPOOJIEM, IO CTBOPIOIOTH MEPEIYMOBU JUIS TOIIYKY
MIIXOJIB JI0 TepeopieHTallli BUPOOHUYO-YIPABIIHCHKOI CHCTEMH MiANPUEMCTB
BIIMOBIHO JI0 TOCTaBJIEHUX IUJIeH. Y 3B’SA3Ky 13 IUM  BUHHUKAE MOTpeda B
PECTPYKTYpHU3aLlIMHUX  Mpolecax. ToMy  pecTpyKTypHu3alis IOBUHHAa OyTH
IHTErPOBAHA B 3araJibHy CTPATET1I0 MPOCYBaHHS MPOIYKIII M1 AMPUEMCTBA.

BiTunsnsH1 1 3apyOixkH1 HaykoBli Taki sk: IlerpocsH A. Jl., Ilonos E. B.,
Kotnep @., A. banabanuns, Konommuupkuit B. A. y cBoix po0oTax po3KpUBaIOThH
MNOHATTS 1 MOTpeOM MporpaMd NPOCYBaHHS TOBapiB Ha PUHOK. Baromuii Bkiaa y
dbopMyBaHHS TEOPETHMUHUX 1 MPUKIATHUX 3acajl PECTPYKTypu3allli BHECIH TaKi
yKpaiHCbKi HayKoBIl, sk M. AictoBa, M. Apxumuyk, T. Xokkanen, JI. I'pinenko,
A. KoBambos, I. Bucouun, O. Pynkoscebka, I. Jlenboxina, O. IlapoBuii, A.
Adonin, A. lllyminoBa. Y mpailsix BUCBITJIEHO TMOIJISAIA aBTOPIB Ha CYTHICTh
pPECTPYKTypH3allii, 3ampoONOHOBAHO PI3HI MIAXOAMW A0 Kiacudikaiii ii eraris,
BUJIIB, CHOCOOIB peai3alli, PO3KPUTO TEOPETUYHI Ta METOAUYHI OCHOBHU
YIOPABIiHHSA  PECTPYKTYpPU3ALIMHUM  IPOLIECOM. Boanowac, y  HaykoBii
JiTEpaTypl, HE3BAXKAIOUM HA BEJUKY KUIBKICTh (YHIAMEHTAJIbHUX Mpallb 13 JAHOI
TEMaTUKH, € PO301KHOCTI IOAO0 TPAKTyBaHHS SIK CYTl pECTpyKTypHu3allii, TakK 1 CyTi

MIPOCYBAHHS. [Tomanbuoro TEOPETUYHOTO OCMUCIICHHS noTpeOyIOTh



peCTpyKTypHu3alliiHi 3axoau, audepeHIiioBaHi 3aJIe)KHO BiJg METH, B HAIIOMY
BUITAJIKy M€Ta — MPOCYBaHHSI.

Memoro ounnomnoi pobomu € IOCTIHDKECHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUUYHUX
acTeKkTiB e(QEKTUBHOCTI MPOCYBaHHS TMPOMYKIi JIETKOI TMPOMHCIOBOCTI MpU
CTPYKTYPHHUX 3MiHaX Ha I AMPUEMCTBI.

Mera gocnipkeHHs] 3yMOBUIIA BUPIIICHHS] HACTYITHUX 3A80AHb.

- pO3MIISIHYTH TEOPETHYHI acCleKTH TaKWX KIIOUYOBUX KaTeropid sK:
MPOCYBaHHS Ta PECTPYKTYpHU3aLlis;

- TIpoaHaNi3yBaTH T'OCHOAAPCHKY MISUTBHICTh  IMAMPUEMCTBA  JIETKO1
npomuciioBocTi TOB «Comniy;

- omiHATA (IHAHCOBHM CTaH MIANPUEMCTBA-BUPOOHMKA MAHYIIIHO-
IIKapIEeTKOBOI MPOTYKIIIi;

- BU3HAYUTHU OpOoOJIEMH PO3BUTKY JIETKOI TPOMHKCIOBOCTI B A€PKaBI;

- 3ampoIlOHYBaTH HANpPsIMU  TMOJAJBLIOTO  PO3BUTKY  BUPOOHUUYOTO
nignpuemctBa TOB «Comiy;

- mpoaHati3yBaTu €()EeKTUBHICTH 3alPOMOHOBAHUX 3aXO/IiB.

06 ’ekmom 0ocnidxcenHss BUCTYIIA€ TOCIONAPChKA JISIIBHICTD MiAMPUEMCTBA
nerkoi npomucaoBocti TOB «Couiy.

Ilpeomemom Oocniddcenuss € TEOPETUUHI, METOAWYHI, IMPAKTHYHI TUTAHHS
e(EeKTUBHOCTI rOCIOJIAPCHKOI AISTIBHOCTI Ta npocyBaHHs npoAykiii TOB «Comi».

Memoou oocnioxcenns. Y poOOTI BUKOPHUCTAHO TaKl METOMM JOCIIJIKEHB:,
C€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUM, TOPIBHJIBHUN aHami3, MoHorpadiuHuii, OallaHCOBUH,
HOPMAaTUBHUH, JIOTIYHUHN, aHAJI3 1 CUHTE3 Ta 1HIII.

Ingpopmayivina 6aza Oocnioxcenns. Y  sAkocTi  1HGopMaliiHOi  0a3u
JOCIIIJIKEHHSI BHUCTYIAIOTh HOPMATUBHO-TIPABOBI AaKTH 3 MHTAaHb Tally3l JIErKOl
POMHUCIIOBOCTI, AaHi piHaHcoBoi 3BiTHOCTI TOB «Comni», iHpopmanisa 3 [HTepuer —
BUJIaHb, TIpaIli IHO3EMHUX Ta BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB.

Ilybnikayii. 3a pe3yapbTaramMu  MPOBEICHOIO JOCIIIPKEHHS MiATOTOBJICHA

cTaTTs Ha Temy «CydacHi METOAM MPOCYBAaHHS MPOJYKIIIi JETKOi MPOMHCIOBOCTI»,



ska Oyna omyOJiikoBaHa y BUJIaHHI «HaykoBuM CTYJIEeHTCHKUM BICHUK» (aKyJIbTETy

C€KOHOMIKH Ta yMpaBIiHHS MiANpueMHALTBOM, Ne 25, 2016 p.
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BUCHOBKH

Ha ocHOBI BHUCBITJIICHHX TEOPETHYHHMX AacCMEKTIB MPOCYBaHHA B YyMOBax
PECTPYKTPY3U3AIIHHUX TPOIECIB HA MIAMPUEMCTBI Ta MPAKTUYHHUX JTOCHIIKECHb
JTISJIBHOCTI  migmpuemMctBa  Jyierkoi  mpomucioBocti TOB — «Comi», MokHa
chOpMYyITIOBaTH HACTYITHI BUCHOBKH.

1. s Toro, mo6 3aiiicHiOBaTH €(heKTUBHE MPOCYBAHHS MPOAYKIlli, MOTPIOHO
3BEpHYTH yBary, IO L€ mporec ayke OararorpaHHuid. BiH oXoIuioe meBHi eranu
JISUTBHOCTI Ta 3aJICKHUTh Bl 0araTboX CTPYKTyp mianpuemctsa. [IpocyBanHs — 11e He
TUIbKKH (opMa i, 110 BHKOPUCTOBYIOTHCS IIJNPUEMCTBOM IS 1H(QOpMyBaHHS
HaraJyBaHHs 1 IEPEKOHAHHS MOTEHI[IMHUX MOKYIILIB PO CBOi TOBapu ab0 MOCIYTH,
TAKOX 1€ CYKYIHICTb CaMUX PI3HUX MIp 3 METOK  MiABUIIEHHS  IOIUTY,
30UTBIIEHHST 30yTY, PO3IIMPEHHS PUHKOBOTO IOJS TOBApy.

OpgHuM 13 HampsMIB MIJABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI MPOCYBaHHS NPOLYKIIi
MIJIPUEMCTB  JIETKOT TMPOMUCIOBOCTI BHU3HAYAIOTHCA 3MIHM B  BUPOOHUYUX,
MapKEeTUHIOBUX CTPYKTypax  HIANPUEMCTB-BUPOOHMKIB. CaMe Takui mpoliec
PECTPYKTYpH3allil B MOJAIBIIOMY CHpUsiE€ ONTUMI3AIli 30alaHCYBaHHS BUPOOHHUYOI
Ta 30yTOBOI JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB. PecTpykTypuzaiiss — 1€ IJIeCHpsMOBaHUI
KOMIUIEKC 3MiH B OpraHizaiiiHo-(QyHKIIOHAIBHIM CTPYKTYpl MiANPUEMCTBA, 1110
3/1aTHI MABUIIUTH €(EeKTUBHICTh HOTO AISJILHOCTI B YCiX cepax.

2. ToBapucTBo 3 00ME)KEHOI BiamoBiganbHICTIO «Coi» - 0yJI0 3aCHOBaHE Y
1998 pomi, Ta posramoBaHe 3a aapecoro M.Oxpeca, Byi. JlanpHuUIbKA, 25, y
ManuHoBCcbKOMY paiioHi. Bomomie 3arambHO 1mIomier0 obcsrom 1120 m2.
OCHOBHUMU BUJAMU AiSTLHOCTI MiJIPUEMTCBA €. BUPOOHUIITBO Ta ONTOBA TOPTIBJIS
KIHOYMMH TMaHYIITHO-IIKAPIIETKOBUMHU BHUpPOOaMu, a came: KOJTOTKH, MIKapIeTKH,
HaITIBITAHYOXH.

3. 3a pe3ysbTaTaMu rocrnogapchKoi AisUTbHOCTI MOXHA CKa3aTH, 110 Ha MPOTs3i
TphOX aHaiizoBaHuX pokiB 3 2013 mo 2015 pik, TOB «Comi» oTpumyBano mpuOyTOK.
Lle € my>xe MO3UTUBHUM (PAKTOPOM JISI TOAAIBIIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

4. Anani3 ¢inancoBoro crany «Comi» Mmokasas, 110 HiAIMPUEMCTBO € BITHOCHO

JTKBIAHUM, (DIHAHCOBO CTIMKKM, € TIATOCIIPOMOKHUM, BOJIOZIE CEPETHBOIO J1JIOBOIO
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aKTHBHICTIO, & TAKOXX CTPYKTypa aKTHBIB 1 NIACUBIB B MPHUHIIUII € TapMOHIMHOIO,
TOMY BCE OJTHO HEO0OXiHO OLIBIT €()eKTHBHUM CITIOCOOOM BUKOPHCTOBYBATH JKepesa
¢diHaHcyBaHHs Ta onTuMizyBaTH NMpuOyTKOBiCTE TOB «Comiy». Y cTpyKTypi BUTpar
HiAMPUEMTCBO HaWOUIBITy YAaCTKy 3aiiMalOTh BUTPATH Ha OIUIATY Mparlli, onepamiiHi
BUTpPATU 3pOCTaIOTh, a B 2015 poili BOHM MaKkCUMaibHI y TOPIBHAHHI C TIONIEPEIHIMU
pOKaMu, 11€ TOBOPUTH PO T€, 110 MIJIMPUEMCTBO MMOBUHHO 3BEPHYTH yBaru came Ha
PO3MOIEHHs CBOiX BUTpaT. BracHuil kamitan miANpUEMCTBA €, 3 KOKHUM POKOM
3pocTae, aje JUBJISYUCH HA PO3paxoBaHl KOEPIII€HTH, HOTO BCE OJHO HEIOCTATHBHO
JUTsL TOTO 1100 TMOTaIiaTy CBOi 3000B’sI3aHHS.

5. B po6oTi BKazaHi NPUYMHHU, IO CTPUMYIOTH MOAAIBIINN €()EeKTUBHUN
PO3BUTOK JIETKOI MPOMUCIIOBOCTI, @ CaMe NaH4YIIHO-IIKAapIETKOBOI rajrys3i:

- 3alIOBHEHHS BHYTPIIIHBOTO PUHKY IMIIOPTHUMH TOBApaMH, y TOMY YHUCII 13
3aHUKEHOI0 MUTHOIO BapTICTIO;

- BIJICYTHICTh €(EKTUBHOTO BJIACHHMKA, SKUH 1HBECTY€ KamiTaia Jyis
JIOBrOCTPOKOBOrO (DYHKIIIOHYBAaHHSI MIIPUEMCTBA i BUITYCKY MPOAYKIII, a HE JJIs
Horo meperpoaaxy, nepenpodiiroBaHHs a0o MOBHOI JIIKBiIalIii;

- BIICYTHICTh CHOPUSTIIMBUX YMOB JUIA  3aKyHiBIl  TEXHOJOTIYHOTO
YCTaTKyBaHHS, IKE HE BUPOOJISIETHCS B Y KpaiHi;

- po3gopMyBaHHS TPUKOTAKHUX MIANPUEMCTB Ha JPiOHI BUPOOHUIITBA, IO
Nepexo/isiTh Ha €IUMHUN TOJAaTOK ab0 B TIHROBE BUPOOHUIITBO.

6. 3anponoOHOBaHMI KOMIUIEKC 3axOJIB IMOAO0 MIABUIIEHHS MPOCYBaHHS
IOPOAYKIIii, a caMe: CTBOPEHHS CBOT'O IHTPEHET-CANTY, PEECTPYBAaHHS TOPrOBOI MapKH,
CHIBPOOITHUILITBO 3 HOBOIO TOPTiBEJIBHOI MEPEKOI0 Ta PO3LIUPEHHS ACOPTUMEHTY,
OyIoyTh MPOXOAUTH MiJ MPANopoM aJaNTUBHOI pecTpyKTypu3alii. Ska sBise codoro
pAn M’SKMX, IO IaasITh, KOPEKTYBaHb TOTOYHOI MJISJIBHOCTI ITAMPHEMCTBA
BIJIMOBITHO J0 3MIHHUX BHUMOI PHUHKY. Y CHCTEMI BHPOOHMIITBA Ta MPOCYBAHHS
MPOJYKIlii, pecTpykTypu3aiis Oyna mpoBeaeHa MO TakuMm ¢GopMaMm: BUPOOHHUYA,
MapKkeTuHrona, audepcudikamniina. Tomy mo Ha naHoMy ertami po3Butky TOB
«Couni» nyXe BOXIMBHUM € IIBUJIKO pearyBaTy Ha 3alUTH 1 HOBI MOKIIMBOCTI PUHKY.

Ha ocHoBi 11p0r0 1 Oyiu nmpoBeeH1 3MiHHU Ha MiITPUEMCTBI.
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7. Ilicns BHOPOBAXKEHHSI 3alpPONOHOBAHUX 3aXOJIB MPOCYBAaHHS MPOAYKIIii
MO’KHA 3pOOUTH BHCHOBOK, III0 YUCTHUN JOX1J BiJ peamizallii mpoayKilii, HaBiTb IpU
He3MiHHMX IiHax 2015 poky, y 2016 pomi cknaae 10017,2 tuc. rps. o roBoputh
npo picT Ha (OHI MOKA3HUKIB MUHYJIMX POKiB, y 2013 1eil moka3HUK JOpPIBHIOBAB
3333,2 tuc. rpH., ay 2014 ta 2015 — 4984,3 Tuc. rpu., 6230 THC. TPH. BIANOBIIHO

[ToGynoBaHa JiHIS TPEHAY CBIAYMTH MPO TE, 10 Y HACTYITHI TPHU POKU YUCTHI
JOXIT Bim peamizamii, Ma€ TEHICHIIO g0 30UTbIIeHHSA. 3HAYCHHS BEIUYHHH
JIOCTOBIPHOCTI anmpokcuMariii R? mabmmkaetses 10 1 Ta ckinamgae 0,935, e cBITUUTH
Ipo Te, JIiHIS TPEeHy AOCTaTHbO TOYHO OMUCYE Bapiallilo JIaHHUX, IO O3HAYa€, 0
pu 30€pexeHHl ICHYyIUMX TeHAeHUIH unctuid goxin y 2017 poui ckiane 11461,7

THUC. TpH., a y 2018 — 13590,7 Tuc. TpH BiJIMOBITHO.
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