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OUIHKA PIBHA BUKOPUCTAHHA NMEPCOHAJTY NMPOMWCJ/TIOBNX
MIANMPNEMCTB AK CK/TALOBA KALPOBOI BE3MNEKN
MmariPMEMCTBA

B ymMoBax 00MexXeHOCTi pecypciB, OAHMM 3 FOJIOBHUM YMHHUKIB MiABULLEHHS
e(heKTMBHOCTI AiANIbHOCTI NIANPUEMCTB, Ha Hawy AYMKY, € NiABULLEHHSA PIiBHSA
BUKOPUCTAHHA OAHOrO 3 TOJIOBHUX PecypciB  NiAMNPUEMCTB —  MepcoHany
nignpuemcts. B cBoix po6otax [1, c. 260; 2, c. 332] aBTOp 3anponoHyBana Ans
OLIHK/ PIBHA BUKOPUCTaHHS MepcoHasy NMPOMMUCIOBMX MIAMNPUEMCTB 3aCTOCOBYBATH
IHTErpanbHUIN NOKa3HUK, AKIN TaKOX, Ha Hawy AYMKY MOXe O6YyTU BUKOPUCTaHUIA Y
AKOCTI  OUIHKM  PIBHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MepcoHasny  MPOMMCIOBUX
NiANPUEMCTB, OCKIfIbKWM CKIaAOBMU LbOro IHTerpasibHOro rnokasHWkKa € BiAHOCHI
MOKa3HUKM, AKI MOXXHa pO3paxoByBaTh SK MO BiJHOLLIEHHIO A0 NOAIOHMX NMOKa3HUKIB
Ha PiBHI KpaiHW, OKPeMOro perioHy, 064acTi, Tak i No BIAHOLUEHHIO [0 aHa/IOT IYHUX
MOKAa3HWKIB L4iSNbHOCTI IHLWOro NignpueMcTsaa.

Ha fywmKy aBTOpa, 3arnporoHOBaHW iHTErpasibHWUiM MOKa3HUK OLiHKM PIiBHS
BUKOPUCTaHHA MepcoHany MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB MOXe OYyTW, MOpsasL 3 BXe
3ara/ibHOBIJOMVMM MOKa3HHMKaMW, OAHUM 3 MOKa3HWKIB CUCTEMU OLIHKM 3arasibHoi
eheKTUBHOCTI AiANbHOCTI nignpuemcTtea (puc. 1), TUM Oinbl, came npaLiBHUKM
NigNPUEMCTBA € rO/IOBHOO PYLLIAHOKO CUJIOKO AiANbHOCTI 6YAb-9KOro MignpueMcTsa.

- IHTerpasibHUIA  NOKa3HWK
OUIHKN pPIBHA BMKOPUCTaHHSA
repcoHany

MoKasHMKM edeKTUBHOCTI
> BUKOPUCTaHS NepcoHany »
nignpuemcTea

MoKasHUKM epeKTUBHOCTI
AIANbLHOCTI NiANPUEMCTBA

Puc. 1. Micue iHTerpanbHWUiA NOKa3HUK OLiIHKM PiBHA BUKOPUCTaHHS NepcoHany B
3ara/ibHil c1CTeMi NOKa3HKKIB e(heKTUBHOCTI AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA
(CkopoYeHuin BapiaHT)

HacTynHot CMCTEMOND, YaCTUHOK AKOI MOXKEe OYTW iHTerpabHWUA NMOKa3HWUK
OUIHKM PIBHA BUKOPWUCTaHHS MepcoHany NMpoMMCIoBUX NiANPUEMCTB — Lie CMCTeMa
MOKa3HWKIB BU3HAYEHHS1 KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTBA abo CK/aLoBOO
BU3HAYEHHA IHTerpasibHOro rokKasHMKa KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI niAnpuemcTaa
(puc 2.), npo o aBTop nucanay pobori [3].

: IHTerpanbHuii MOKa3HUK
KOHEKYPEHTOCMPOMOXHICTb |, | oplikku piBHA BIKOPUCTAHHS
nignpuemcrea nepcoHany

Puc. 2. IHTerpanbHWiA NOKa3HMK OLIHKN PiBHSA BUKOPUCTAHHS NepcoHany sk
CK/1af0Ba KOHYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpremcTea (CKOpOUeHuIA BapiaHT)
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TakoX IHTerpaibHUA MNOKa3HUK OLiHKM PiBHA BUKOPWUCTaHHA MepCcoHany
MPOMUCNIOBMX MIAMPUEMCTB MOXE OYTU YaCTUHOK CUCTEMMW, 30KPEMA, KOHTPOMIHTY
NepcoHasy AK CKMaaoBoi CUCTEMU KOHTPOIHTY Ha MiANpUeEMCTBI B3arani [4, c. 414—
320].

TakoX 3arnponoHOBaHWI IHTErpalbHUIA MOKA3HWK OLiHKN PIBHA BUKOPUCTAHHS
nepcoHany NPOMMCIOBUX NIAMPUEMCTB MOXE OYTU CK/MaL0BOK YaCTMHOK CUCTEMMU
CTpaTeriyHoro ynpae/iHHA MepPcoHa/IoM MIAMPUEMCTBA AK YaCTUHW CTpaTeriyHoro
ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM B3araii.

OfHaK, HalronoBHIlWMM, Ha [YMKY aBTopa, € Te, L0 came Bij piBHA
BUKOPUCTAHHA MNepcoHany niAnpueEMCTBa, BIf CTaBfEHHA [0 LbOro MNUTaHHSA
KepiBHMLTBA MIANPUEMCTBA 3a/1€XKMUTb, FO/IOBHOKD MIpO0, K KaapoBa 6e3rneka
NiANpUeEMCTBa, 30KpeMa, Tak i 3arasibHa 6e3neka nignpuemctsa [5, 6] (puc. 3).

: IHTerpanbHNii MOKa3HNK
EKOHOMi4Ha Gesneka | | Kagposa Gesneka |, | ouinku pisHa BuKopuCTaHHS
nifnp1emcTsa nifnpuemcTsa nepcoHany

Puc. 3. IHTerpasibHNiA NOKa3HMK OLIHKM PiBHS BUKOPUCTAHHS NepcoHany siK
MOKa3HMK OLIHKM KafpOoBOT Ta eKOHOMIYHOT 6e3neKku nignprueMcTsa
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