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CYYACHI METOIHU OHIHKU KOHKYPEHTOCHHPOMOXHOCTI NIAITPUEMCTBA

OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —MIJNPUEMCTBA MPEACTaBIsE  COOOIO
ckiagHe OararoakTOpHE 3aBJaHHs, SKE€ 3BOAMTHCS A0 IHTEPOpPETAlli Ta OLIHKU
KOMIUIEKCY TOKa3HUKIB, W0 XapaKTEepU3ylOTb pi3HI CTOPOHU  JISNIBHOCTI
OiANPUEMCTBA, 10 (QOPMYIOTH HOro KOHKypeHTocrpoMmoxHicTh [1, c. 183]. Taka
OILIHKA Jla€ MOXJIMBICTh BH3HAUUTU CUJIbHI Ta cJIa0Ki CTOPOHM MIJIPUEMCTBA,
BUSIBJISITU MOTO TMPHUXOBaH1 TMOTEHIIIMHI MOMJIMBOCTI 1, BIAMOBIAHO 1O IIHOTO,
MaKCHUMAaJIbHO YAOCKOHAJIUTH HOro CTpaTerito (PyHKI[IOHYBaHHS, pO3POOISATH 3aX00U
IIOJI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX TepeBar Ta aJanTyBaTH MiJINPUEMCTBO B MIHJIUBUX
yMOBaxX TOCIOJApIOBaHHs, W0 [a€ MOXJIMBICTh IEpeMaraTd B KOHKYPEHTHIH
60poTroOi [2, c. 11].

Hauioinbi PO3TIOBCIOKCHUM METOJIOM BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IJIMPUEMCTB € METOJWKa, 3acHOBaHA Ha Teopii
e(heKTUBHOI KOHKYPEHIIi. 3rigHo 3 II€10 TEOPIEI0 HaWOUIbII

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHU € TIANPUEMCTBA, JI€ HaWKpallMM YWHOM OpraHizoBaHa
poboTa BCIX MIAPO3ILIIB Ta CIIYKO K cucteMu. Ha epekTuBHICTD TiSIIBHOCTI KOXKHOT
ciry:kOu BIutHBae 6arato ¢akrtopis [3, c. 245].

OmiHka  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — MIANPUEMCTBA  METOJOM  TIepeBar
nepeadavae MOPIBHAHHSA HOr0 XapaKTEPUCTHK, BJIACTUBOCTEH 1 MapoK TOBapiB, IIO
MOPIBHIOIOTHCS 3 AHAJIOTTYHUMH TTOKa3HUKAMU MPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB (TaKUMHU,
K1 3aliMarOTh HaWKpalll TMOo3WIlii HAa PHUHKY) 3 METOI0 BH3HAYCHHS THX, SKi
CTBOPIOIOTh TIepeBarv MIANPUEMCTBA HAJ KOHKYpPEHTaMH B OyIb-sKid Taimysi
JISUTBHOCTI.

Merton TakcoHOMII a00 TakKCOHOMIYHHMM aHaii3 sBiISI€ CO00I0 IOCHUTH
e(DeKTUBHUI IHCTPYMEHT OIlIHKH JIATEHTHUX O3HAaK B eKOHoMimi. ['omoBHa imes
JTAHOTO METOJy TIOJISITA€E B TOMY, IO KUTbKICHA BeMYMHA (DYHKIIIT CX0KOCTI KOKHOTO
00’€KTa 3 €TaJOHOM MOXE pO3TIANATUCS SK JesKa IHTerpajbHa OIlIHKa DPIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITJIPHEMCTBA, TOOTO JIATEHTHOrO TOKa3HHKa [1, c. 56].
MaTpuuHi METOJI OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 0a3ylOThCsS Ha
BUKOPHWCTaHHI MaTpHUIll — TaOJNWIIl BHOPSIKOBAHMX 3a PSAAKAMH Ta CTOBMISIMH
€JIEMEHTIB.

VY matpuri BKT', ogniit i3 HalBIAOMIMKUX 1 HAUMPOCTIMHX, PO3poOIIeHii B 60-X
pokax XX cT. BOCTOHCBHKOIO KOHCAJITHHTOBOIO TPYIIOK0, PO3TIISANAIOTHCS JIMIIE B
3MiHHI: BITHOCHA YaCTKa PUHKY 1 TEMIT POCTY PHUHKY.

Jlana maTpuilsi Mae YuMalo mepesar, aje € 1 neBHl Henoniku. Cepes nepeBar
MOXHa BUIUIUTH OPOCTOTY, NOCTYMHICTb, HAOUHICTh, BUKOPUCTAHHSA 00’ €KTUBHUX
KpUTEpIiB MPUBAOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOHOCTI, 3MEHIICHHS pPIBHA
cy0’ekTuB13MYy. Jl0 HEAOJIKIB HajexaTh HAAMIpHA CHPOLIEHICTh, TPYAHOIIL 3



OLIIHKOIO 1 BU3HAYEHHSIM MacluTaOiB pUHKY, PUHKOBO1 YACTKHU MIAIPUEMCTBA 1 TEMIIIB
3pOCTaHHS PUHKY.

Ha Bigminy Big aBodaktopnoi wmatpumi BKI, wmartpuus McKinsey €
O6aratodaktopHoto. BoHa ckiagaeThcs yKe HE 3 YHOTHPHOX, a 3 JEB’ SATH KBAJPaHTIB 1
XapaKTepu3y€e JOBIOCTPOKOBY NPHUBAOIMBICTh ramy3i (pPUHKY) Ta KOHKYPEHTHY
MO3MIIII0 MIANMPUEMCTBA B Hil [4, ¢. 35].

Jo mnepeBar matpuui McKinsey, BiIHOCATh INHOWHY (HE MPU3BOIUTH [0
CHOPOUIEHUX BUCHOBKIB), THYUYKICTh (3rajiaHl YNHHUKH BUOUPAIOTHCS BIAMOBIAHO /10
KOHKPETHOI CHUTYaIlil, IO CKJIajacs Ha PUHKY), IMUPOTY 3acTocyBaHHS. HezBakatouun
Ha MepeBary, JaHa MaTpUI Mae€ 1 «By3bKl MICILIS», a came: TPYAHOII 1 Cy0’ €KTUBI3M
NpY BU3HAYEHHI Bard MEBHOTO YMHHUKA, PEKOMEH Iallii MalOTh 3arajJbHUI XapakTep i
noTpeOyIOTh YTOUHEHbD.

['padiunuii MeToA OLIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 0a3yeThcs Ha MOOYA0BI
Tak 3BaHOi «PanianbHOI JiarpaMu KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI» abo «baraTokyTHuka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI». Kono NiisITh pagialbHUMHU OI[IHOYHWMHM IIKaJaMU Ha
PiBHI CEKTOPH, KUIbKICTh SIKMX JOPIBHIOE KUIBKOCTI OOpaHUX KPUTEPIiB, IIKAIH Ha
pamiadpHUX TPSIMHUX TPAayIOOTh TakK, 1100 BCi 3HAYCHHSI KPUTEPIiB 3HAXOIMIIUCS
BCEpEJMHI OI[IHOYHOIO KOJa, 3HA4YCeHHS KpUTEPIiB 30UIBIIYBAIMCA MO Mipi
BiJlJaJIeHHs BiJ IeHTpa Koyia. Ha KokHiMl Bici 3 BUKOPHUCTAHHSIM BIATOBITHOTO
MaciTady BUMIPIOBAHHS IMO3HAYAIOThCS TOYKH, IO BiINOBINAIOTh 3HAYCHHSIM
kputepiiB. [To Toukax BiAMOBITHO JJIs1 KOKHOTO 3 MIJMPUEMCTB HEOOX1THO MPOBECTH
JaMaHy JIiHio, sKa 0 1 chopMmyBaiia 6araTokyTHuK [5, c. 388].

JIns  OIIHKM  KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI HaWOUIhIl  e)EeKTUBHUM  Oyje
OJIHOYACHE 3aCTOCYBAHHS PI3HUX METOAMK, PE3YNbTaTH SIKUX JOMOBHIOIOTH OJIHA
OJIHY Ta JO3BOJISIIOTH OTPUMATH HAMOLIBII TTOBHE YSABIEHHS TPO ii p1BEHb.
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