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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms 0ocnioxncenns. Ilicns piHaHCOBOI KpU3K y OaHKIBCBKOMY CEKTOPI1
B1I0yMCA MacITaOHl 3MIHU. Y CyCHUIbCTBI pI3K€ MaAIHHS JOBIPU BUSBHIIOCS MICIIA
¢inancoBoi kpuszu 2008 poky, Koiu OaHKM ONUHWIMCS Yy TpIdLl HaWMEHII
JOBIPSIOYMX Oprasizamid. Xoda pi3HI KpaiHd MOCTPAXKIANM TMO-pI3HOMY 1
BUpIIIyBaIH MPOOJIEMH, 0 BUHUKAIOTH MO-CBOEMY, 3arallbHONPUUAHATA TTyMKa, IO
(iHaHCOBA KpuU3a Ta ii HACHIAKHU TOKOPIHHO 3MIHUJIM T€, K 31MCHIOEThCSI OaHKIBChKA
TISUTBHICTh 1 SIK BOHA PEryJIIOETbCA. 3arajoM 1[I OCHOBOIMOJIOXKHI (pakTopu y
NO€AHAHH] 3 JOCATHEHHSIMH Yy Taly3i MUPPOBUX TEXHOJOTIH MPOKIAIHM IIJIAX IS
(diHTEeX-KOMMAaH1i 3 1IHHOBALIMHUMU O13HEC-MOJEISIMU Ta MEePEAOBUMH (PIHAHCOBUMU
TEXHOJIOT1SIMH, 3JaTHUMHU TMPOIMOHYBAaTH, IOKPAIyBaTH YW HaBiThb pyHHYBaTH
¢dinaHcoB1 mocnyru. | pa3om i3 UM 3'IBUBCSI HOBUI BUJT «OaHKIB» — HEOOAHKH.

AXTyalbHICTh TEMU HEOOAHKIHTY Ha JaHWH Yac Ty>Ke BUCOKA: HEOOAHKH BUSBUIIH
HarajibHy TNoTpedy B IHHOBAISIX y cdepl KOHCEPBATUBHUX OAHKIBCHKHUX MOCIYT,
NOKpPAIMIN ICHYI04Y (IHAHCOBY CHCTEMY Ta 3poOuiu ii OUIbII JOCTYNHOK Ta
POCTOI0 Y BUKOpUCTaHHI. Cxo0Xke, 1110 HeoOaHKu 3apa3 nepedopMaryoTh OaHKIBChKI
naHAmadTH, CyTTEBO 3MIHIOIOYM Te, K (DIHAHCOBI YCTAaHOBH OOCIYrOBYBAaTUMYTh
KJIIEHTIB Yy MailOyTHbOMY.

[le mo manmemii cmoxuB4Ya Oa3a HEOOAHKIB MIBUAKO pPO3IIUPIOBANACS, alie
COVID-19, no3a cyMHIBOM, IPUCKOPUB IO TEHCHIIIFO.

[TutaHHSM IOCTITKEHHS HEOOAHKIB MPUCBSYEHI JOCHIIKEHHS SK BITYM3HSIHUX,
TaKk 1 3apyODKHHUX BYCHHX-CKOHOMICTIB. 30KpeMa, CYTHICTh Ta KiIacudikallis
HEO0OaHKIB PO3TJIIHYTI Yy Tpalsx Takux aBTopiB, ssik M. ['mymuenko, O. Ipmak, C.
Tecnrok, H. Matgiituyk, }O. 3a6oposenp, C. Jlo6o3unckka. I. CkomopoBHY.

Memoro oocnidxncenna € aHalli3 NiSUIBHOCTI HEOOAHKIB B YKpaiHi Ta IPOBITHUX
KpaiHax CBITy, BU3HAUEHHS Ipo0JjeM 1 mepeBar 0aHKiB 0e3 BilIiJIeHh y TIOPIBHSHHI 13
TpaaUIIiHUMHU OaHKAMHU.

[TocTaBnena MeTa 1OCSATAETHCS BUPIIICHHSIM TaKUX 3aB/AaHb!

- BU3HAYMTH NOHATTS Ta CYTHICTh HCOOAHKIB,

- BUOKPEMHTH TIEpeBard Ta HEIOJIKM HEO0OaHKIB Iepell TpaaulliiHuMU
OaHKaMu;

- CKJIaJIaHHA E€KOHOMIYHOiI TIMOTE3W Ta MPOBEACHHS KOPEIAIIMHOTO aHami3y
I10JI0 PE3YIbTATIB IIIOTE3H;

- MpoaHali3yBaTH PO3BUTOK HEOOAHKIB y PO3BUHEHUX KpaiHa CBITY;

- BU3HAYUTH OCHOBHI CTpaTETidHI OPIEHTUPHU PO3BUTKY HEOOAHKIB B MIPOBITHUX
KpaiHiX CBITY;

- MpoaHaNli3yBaTH PO3BUTOK Cy4YaCHUX HEOOAHKIB YKpaiHu;

- MpoaHai3yBaTH MPOOJIEMH aKTUBI3AIll BITYN3HSIHIX HEOOAHKIB.

06’ckmom 00cnidxHcennsa € HOBI TCHJICHIIIT B PO3BUTKY CBITOBUX Ta BITUM3HSIHUX
HEOOAHKIB.

Ilpeomemom 0o0cnidrceHHa € TEOPETUKO-METOAWYHI ACTEKTH Ta MNPAKTUIHUN
IHCTpYMEHTap1ii HEOOAHKIHTY.

Memoou docniorycennsn. Y npoiieci AOCHIIKEHHSI 3aCTOCOBYBAJIMCS TaKi METOAU
HOOCII/DKEHHS:  JIalleKTUYHUN Meton  (IPOBEICHO BHBUCHHS Ta BHU3HAYCHHS



HaIpsIMKIB PO3BUTKY HEOOAHKIB); CTPYKTYPHO-JOTIYHUM aHajl3; METOJ T'pYyNyBaHb
(mpu posrnsal kiacudikaiii HeoOaHKIB); PI3HOMAaHITHI MPUHMOMH CTAaTUCTHYHUX
METO/11B, 30KpeMa MOPIBHAHHS; METO/IA aHaJI3y Ta CUHTE3Y, IHIYKLII Ta JeAYKIIii.

Ingpopmayinina 6aza poéomu. CratuctuuHy 1 (HAKTOJNOTIYHY OCHOBY
JTOCIIPKEHHS CKIIQJal0Th MEepioJuyHl Ta MOHOrpadiyH1 HayKOB1 Mpalll BITYU3HAHUX
Ta 3apyODKHHUX E€KOHOMICTIB 3 NMHUTaHb BU3HAUEHHS CYTHOCTI HEOOAHKIB, HayKOBI
JocaiaHl poOOTH 3 MUTaHb OLIHKU AISUIBHOCTI OaHKIB 0€3 BIAAUICHb; PE3YJIbTaTH
aHAMITUYHUX JO0CTIIKEHb, HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH, 10 PETYJIIOIOTh HEOOAHKHU.

Cmpyxkmypa ma oocsaz pooomu. KpanidikamiitHa pobota 6akanaBpa CKJIaIae€ThCs
31 BCTyNy, TpPbOX pO3JUIIB, BHUCHOBKIB, CIHUCKY BHKOpHCTaHHX mxepen (60
HalilMEeHYBaHb). 3araibHUK 00csAr poboTu cTaHOBUTH 74 cTOpiHKU. OCHOBHUU 3MICT
BUKJIaJIeHO Ha 65 ctopiHil. PoboTa MiCTUTh 5 TabuIlh, 8 pUCYHKIB.

OCHOBHMUMM 3MICT POBOTH

VY mepmomy po3aini kBamidikariiinoi poootn «TEOPETHUYHI 3ACAAU
ICHYBAHHSI HEOBAHKIB» Oynau po3riasHyTi 3apO/pKeHHsT Ta PO3BUTOK
HeoOaHkiB. @iHaHcoBa kpu3a 2008 poKy JOKOPIHHO 3MIHWIIA T€, K 3AIMCHIOETHCS
0aHKIBChKa JISIBHICTh 1 SK BOHA PETYIIOEThCA. Lle BIIKpHIO MOMKJIMBICTH HOBUM
ydacHUKaM — (IHTEX-KOMIaHIIM — TIOKPAIUTA YU HaBiTh 3MIHUTH ()iHAHCOBI
MIOCJIYTH 3a JOTIOMOTOI0 CBOiX 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1H Ta 6i3Hec-Moaenei. | pazom
13 MM 3'IBUBCS HOBUW BHJ OaHKIB — HEOOAHKH, sIKi MPOMOHYIOTh (DiHAHCOBI
IPOJIYKTH 3a JIOMOMOTOI ITM(POBHUX KOIITIB Ta HaJIalOTh OaHKIBCHKI MOCITYru 0e3
diTianpHOT MEepexKi.

bymo Bu3HaueHo, IO CTBOpPeHHS Ta (YHKIIIOBAaHHS HEOOAHKIB MOXKE
BimOyBaTHCS JBOMA IIJIsSIXaMH: BOHH a00 caMi OTPUMYIOTh 0aHKIBCBHKY JIIIEH31i0, 200
3IMCHIOIOTH JISVIBHICTh Ha 0a3i Bxke iCHyrodoro O0aHky. Ilo mepmomy nuisxy WayTh
KOMIIaHIi-CTapTalM y KpaiHax, Ji¢ peryJioBaHHS PHHKY (PIHAHCOBHX ITOCIYT OLIBII
M’sKe, a caMi KOMIIaHii MarTh (IHAHCOBI MOXKJIMBOCTI Ta TEXHIYHY 0a3zy s
CTBOpPEHHS HEOOAHKY, IO APYroMy — KOMIIaHII, JIJIs SKUX OTPUMaHHS OaHKIBCHKOI
JIIEH311 € qyKe ITOPOTHM Ta BaKKuUM IporiecoM. OmHak OyBae i Tak, 10 HeOoOaHK
CIIOYATKYy Ipaloe Ha 0a3i BKE ICHYHYOro OaHKy, a MOTIM OTPHUMYE JIICH3II0 Ta
MIPOJIOBXKYE 3IIMCHIOBATH CBOIO JISUTBHICTD SIK OKpeMa, He3aJIe)KHA OJTMHHUIIS.

YV apyromy posmini «TEHAEHIII PO3BUTKY HEOBAHKIB B
CYYACHHUX YMOBAX» 6yno B1ABAEHO, WO HE3BAXKAIOUU HA MPOTPEC HEOOAHKIB
Ta PUHKY HEOOaHKIB Ha JaHWA MOMEHT, Ie 3apaHO TBEPAO BU3HAYATH YU
MPOTHO3YyBAaTH HANPSIMOK MalOyTHHOTO PO3BHUTKY IHMX IHCTHTYTIB Ta puHKIB. Lle
MOB'I3aHO 3 THIM, IO BOHHM BCE III€ 3HAXOJATHCSA B Tid 4M iHIIN dopmi HA cTamii
pO3pOoOKH, OUTBIIICTh HEOOAHKIB (PYHKITIOHYIOTh MEHIIIE JIeCATH POKiB. Bucoka mipa
HEBU3HAYCHOCTI MO0 MOAIN Ta MOKIIMBHUX 3MiH, SIKI MOXYTh CTATUCSI B €KOCUCTEMI
HEO00aHKIB, OOMEXy€e MOXIMBICTh YITKO mependauntu manOyTHi pyxu. OTxe,
MpECTaBIsi€ OCOOJMBHUI IHTEpPEC BU3HAYEHHS KIIOUOBUX (PAKTOPiB, SKI MOXKYTb
BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh HEOOAHKIB MIJTPUMYBATH CBOIO JIJIOBY AaKTHUBHICTh Ta
J0CSITaTH TTOAAITBITIOTO 3POCTAHHS.



[IpoananizoBaHo, 110 KOHKYpEHTHa IiepeBara Moxe OyTu mialpBaHa
TpaAULIMHUMHU OaHKaMU, K1 MAlOTh PECYpCH IS aJanTallii MeBHUX ACMHEKTIB CBOIX
MPOAYKTIB a00 BUXOJly HAa PUHOK HEOOAHKIBCHKUX MOCIYT Ta PO3LIMPEHHS CBOEI
TUSTTBHOCTI. bijble Toro, xoua ajabTepPHATUBHUM OaHKaM BAANOCS 3IyYUTH HOBHX
kiieHTiB mig yac Covid-19, BOHM 31TKHYJIHCS 3 OOMEXKEHUM pIBHEM MPUOYTKOBOCTI.
Cepiio3HUM yJgapoM MO HeoOaHKaM, SIKI OTPUMYIOTH NPUOYTOK BiJ MIKHAPOJHUX
IUIaTeXKIB 1 TMOBCSIKAEHHUX TpaH3aKIid, cTaau OOMEXEHHs, HaKJIaJeHl Ha
MPOMHUCIIOBICTh TYpU3MY, IIEPECYBaHHS TPOMAJISH, 1 BTpaTy poOOYUX MICHb.

Y 1perbomy pozaini «I[MEPCIIEKTUBHI HAIIPSAMU PO3BUTKY
HEOBAHKIB» nocnipkeHo, 110 Xoya HEOO0AHKM JOCATNIM 3HAYHUX YCIIXIB Y
3aJlydeHH1 KJI€HTIB, BOHM 1€ JajeKl BiJ KIIEHTChKOI 0a3u, 00CIyroByBaHOi
TpanuuiiHuMu 6ankamu. 1106 3amyunTu KIEHTIB 13 TpaAUIIHHUX OAaHKIB, U(PPOBI
OaHKM TOBHUHHI BIOPATHCS 3 IHEPIIEI KIIEHTIB Ta MOTEHUIMHUMH TpodiemMamu
noBipu. KilieHTH MOBUMHHI 0a4UTH JOAATKOBY LIHHICTH MPOAYKTIB, 3alPONOHOBAHUX
HeoOaHKaMH, TOPIBHIHO 3 THMH CaMUMH Yd aHAJOTIYHUMH TPOIYKTaMH,
JIOCTYITHUMH y TPAIULIHHOMY ceKTopi. HallBaXKTMBIIMM NMHUTAHHSM, SKE BIUIMHE Ha
NoJlajibllle 3pOCTaHHsS HEO0OaHKIB, € PIBEHb JOBIPH /0 albTEPHATUBHUX (hIHAHCOBUX
IHCTUTYIIH. PUHOK HE0OaHKIB BIIHOCHO MOJIOJWN, Y TOW 4ac sIK TpaauIliiiHi OaHKU
ICHYIOTh YK€ KUIbKa CTOJITh, 1 pIBEHb JOBIPH JI0 I[LOTO CEKTOPY € BUCOKHUM.

VY po6oTi mpoBeACHO TOCIIKEHHS, METOI0 SKOTr0 OYyB aHai3 B3a€MO3B’SI3KY
MDK 3arajpbHoOI0 MU(POBI3AIIEI0 B MPOBIAHUX KpaiHaX CBITY 10 TEMITB POCTY
HeoOaHKiB y cBiTi. B xomi anamizy Oyno BusiBiaeHo, mo xoda Jlamista IlIBeris -
migepu nudpoBizalii, OJHAK BOHM HE € JiJepaMu 3a KUIBKICTIO HEOOaHKIB.
MOXJTMBUM TOSICHEHHSIM MOK€ OYTH KOHCEpBATHBHE 3aKOHOJIABCTBO Y LIUX KpaiHax.
Tomy 1 Himeuunna Ha rpadiky maenio BUOMBaeThCs 3 JiHIT TpeHay. He 3Bakaroun Ha
Te, o ctanoMm Ha 2021 pik y Himeuunni Bxke € 21 HeoOaHK, 3aKOHOJIACTBO KpaiHH
JIOBOJII KOHCEPBATUBHO BITHOCUTBCS JO0 HOBHX «(diHTeX-cTapTamiBy. IlpoTte
MO3UTUBHUN BIATYK BiJ] HACEJCHHS KpaiHU, SKEe 3 KOXKHUM POKOM Jienali Oimbiie
MIOYMHAE JIOBIPSITH HeOOAHKaM, 3TOJ0OM IEPEBAKUTh Yallly HEIOBIpH 3 OOKY KpaiHH.
ExoHoMiuHa TimoTte3a mpo B3a€MO3B’S30K MK MOKAa3HUKOM KiIBKOCTI HEOOAHKIB Ta
3arajgbHOI0 [U(POBI3AIEI0 KpaiHU TEBHOIO MIPOI0 MiATBepAMIacS (OCKUIBKA
IIUTBHICT 3B’ 3Ky HU3bKA).

BUCHOBKH

ITpoBeneHe mOCHIKEHHS J03BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. BusiBIeHO OCHOBHI XapaKTepHUCTUKH poOoTu HeobOaHkiB. HeobOaHkm — 11e
¢diHTEeX-KOMMaHii, fKa HAMAAIOTh OAHKIBCHKI TMOCIYTH BHUKIIOYHO Y IU(POBOMY
dbopMari Ta HEMamTh Yy CBOEMY CKJIaai Mepexi OaHKIBCHKHX BigaiuieHb. Lle
a0COIOTHO HOBHI, CTBOPEHUN HAa HOBUX TEXHOJIOTIYHHMX IaThopmax OaHK, SKUH
BIIPIBHAETHCS BiJ IHPPACTPYKTYpU TpaguLIMHUX OaHKIB OUIBII BUCOKOK SIKICTIO
00CIIyrOByBaHHS KJIIEHTIB Ta iX MiITPUMKOIO.

2. AHami3 0coOIMBOCTEW pOOOTH HEOOaHKIB B 3apyOiKHIN Ta BITYM3HSHIN
MPAKTUIIl J1a€ 3MOTY 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 HA PUHKY € MOMUT HA OOUJIBA BapiaHTH:
K Ha OaHKH, sIKI MatOTh (PIHAHCOBY JIIIEH31I0 Ta caMl HaJalTh (PIHAHCOBI MOCIYTH,



TaKk 1 Ha HEOoOaHKH, SKl CHIBMNPALIOIOThH 13 TPAIULIAHUMU OaHKaMu ISl HaJaHHS
JTUCTaHIINHUX (PIHAHCOBUX MOCIYT.

3. Heobanku BOpPOBAKYIOTH 1HHOBAIli Ta CTBOPIOIOTH CBOi OpPIEHTOBaHI
KOpHUCTYBaya NpPOIMO3MIIlI HE TUIBKA g LudpoBoro mnokodiHHA. Kpim TOro,
HEOOAHKU 3allydalOTh THX, XTO IIYKa€ THYYKICTh, SIKY BOHH HE MOXYTh 3HAWTH Yy
TpaaAULIMHUX OaHKIBCHKUX MPOJYKTaX, Ta JIEAKl «IOMOBHEHHS», TaKl K, HAPUKIAJ,
MIPaKTUKA CTIMKUX BUTPAT.

4. IloegHaHHs TapHOTO M3aiiHy 1HTEp(eicy KOpUCTyBaya, HIIEeBUX (DYHKIIIH,
AKl TEpeBEepUIYIOTh iX KOHKYPEHTH1 aHajord, B3a€MOJIS Ha OCHOBI JaHUX,
NEepCOHATI30BaHUNA JOCBI 1 BIIMIHHE OOCIYTOBYBAaHHSI KIII€HTIB, MAalOTh BCI
KOMITOHEHTH, 11100 KOHKYpPYBaTH 3 0aHKIBCHKOIO rajy331o.

5. T'onoBHa 1€ HEOOAHKIHTY B JIaHUW MEpIoJ MOJISITa€ B MAKCUMAJbHOMY
3a/I0BOJICHHI TOTPeO KIIEHTIB, MIHIMI3aIlIE0 TUMYACOBUX, €MOIINHUX, (PIHAHCOBUX
BUTpPAT Ta YCYHEHHI MpoO0jeM, 110 BUHUKAIOTh Y paMKax CIIBOpalll 3 TpaAUIiHHUMU
KPeIUTHAMH opraHizamismu. Moro edexTuBHe (YHKI[IOHyBAaHHS IPYHTYEThCS HA
NOBHOIIIHHIN HOPMaTHUBHO-3aKOHO/IaBYii 0a3i, pO3BUHEHINH €KOHOMII Ta (iHAHCOBIN
IPaMOTHOCT1 HaCEJEHHS.

6. 3rigno 3 nociiymkeHHsM AT Kearney, kiieHTChbka 0a3a €BPONEHCHKHUX
HeoOankiB 3 2011 poky 3pocna OuthIl HiXK Ha 15 MinbioHIB. 3 iHIIOrO OOKY,
KJIIEHTChKa 0a3a po3apiOHUX OaHKIB CKOpOTHiAcs Ha 2 MUIbHOHU. OUIKyeTbCA, 1110
10 2023 poky HeoOaHKH €BPOMH 3aBOIOIOTH /10 85 MUIBHOHIB KIIIEHTIB, OXOIUTIOIOYH
noHaz 20 % HaceneHHs BikoM Bija 14 pokiB.

7.Y poboti Oyma chopMoBaHa EKOHOMIYHA TiMoOTe3a, KOTpa YacTKOBO
miATBEpAUIACcS, IIOAO0 MPSIMOI 3aJeKHOCTI MDK 3arajbHOK IHUQPOBIZAIIEID B
IIPOBIAHUX KpaiHax CBITY JO TEMITIB POCTY KUIBKOCTI HE0OaHKIB y cBiTi. B mexax
poOOTH HaJ TIMOTE3010 31MCHEHO MOPIBHAIBLHUN aHalli3 ()IHAHCOBUX IOKAa3HUKIB Ta
KOPEJSALIMHUN aHalli3, 3a pe3yJbTaTaMH SKOTO BCTAHOBJIEHO CHIIy Ta XapakTep
3QJIEKHOCTI MDK 3arajbHOI0 HUGPOBI3AIIE€I0 KpaiH Ta TEMIaMH POCTY KUIBKOCTI
HeoOaHKkiB. EKoHOMIYHA TimoTe3a IIEBHOI MIPOI IMATBEPAMUIIACS, OCKLIbKH
IIUTBHICTh 3B’S3Ky HU3bKa. [IpoTe BIIMIHHOCTI B pETyJIIOBaHHI Ta CIIOXUBYIM
MOBEAIHIII MDK perioHaMy Ta KpaiHaMH BKa3ylOTh Ha TE, IO HE BCl €KOHOMIKHU
MPOIIOHYIOTh PIBHI YMOBH JIJISl PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS KUTHKOCTI HEOOAHKIB.

8. Hampukinmi Oyno mpoBeAeHO JOCHIIKEHHS TEPCIEKTHB  PO3BHUTKY
HEO0OaHKIKHTY B YKpaiHi Ta CBITL. 3arajiom € 4 creHapii:

- HeoGaHkn MOXyTh OyTH MOTJIMHEH] TPATUIIHHUMHU TPABLSAMH JJII PO3BUTKY
€JIEKTPOHHUX KaHAJIIB.

- TpanuiiiitHi 6aHKM MOKYTh CTBOPIOBATH CBOT €JIEKTPOHHI HEOOAHKH TIiJT
HOBHUM OPEHJIOM.

- HeoGaHKM MOXKIMBO 1 3HUKHYTH, ajie CIIOYATKY MOKYTh MIAIITOBXHYTH OaHKH
B PO3BUTKY €JIEKTPOHHHUX CEPBICIB.

- Heobanku npo10BKYyBaTUMYTh CBIA PO3BUTOK 1 B HAMOJIMKY1 KUIbKA POKIB
3’ ABJIATHCS JIECATKH, SIKIIO HE COTHI HCOOAHKIB.



