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MNEPCIEKTUBU PO3BUTKY OPTAHI3AILIIl OMEPATUBHOI'O
KOHTPOJIIO HA ITPOMUCJIOBUX INIAITPUEMCBAX

CrabinbpHe (G yHKITIOHYBaHHSI IIPOMUCIIOBOTO MINPUEMCTBA  MOJXKE
3MIACHIOBaTUCA €(PEKTUBHO TUIBKH TOJI, KOJM HOro KEpIBHUITBO Oyne MpuilMaTH
OOIpyHTOBaHI Ta CBO€YACHI YMPaBIIHCBHKI pIIICHHS Ha TMiAcTaBi iHopMarlii, 10
HAJA€TbCA PI3HUMHU CTPYKTypaMu TMiANpueMcTBa. A iX TmocCTiiiHa poOota Ta
PO30pPiCTh 3a0e3MeuyeThCs HUIIXOM CTBOPEHHSI JTOCKOHANOI CHCTEMH KOHTPOIIIO,
30KpeMa OIepaTUBHOTO.

BnpoBamkeHHss Takoi CHCTEMH € CKJIQJHUM 3aBJaHHSIM 75 KEpIBHUKIB
POMUCIIOBUX MIANPUEMCTB TaK SK CYNPOBOKYETHCS BEIMKUMH OpraHi3alliiHUMU
Ta CTPYKTYpHUMH 3MiHaMH. AJie ii BIJICYTHICTh mnependadae BEIUKUNA PHU3UK
oJiep KaHHS HEAOCTOBIPHOT 1HGOpMaIlil Ta HeeEKTUBHOI MISITHHOCTI MIANPUEMCTBA.

[IpoOnemu opranizaimii KOHTPOJIO pPO3MIANAIOTHCS Yy OaraThboX Iparix
BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, SIKI BHECIU BaroMHil BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETUYHHUX Ta
IMPAKTUYHUX acCIleKTiB Iporo muTaHHs. lle Taki Bueni sk MakcimoBa B.®. [1],
[Metpenko C.M [2], [lantenmeer B.II. [3]. Aje o0CTaro4Ho HEBUPIIICHUMH
3aUIIAIOTHCS TUTAHHS OpraHizaiii OMepaTUBHOTO KOHTPOIIO Ha MPOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTBAX Ta MEPCIEKTUBH 11 PO3BUTKY.

Opranizaniss KOHTPOJIO B CUCTEMI OMNEPATUBHOIO YHPABIIHHS PO3IIISIIAE€THCS
HAYKOBISIMH TIy’K€ PiAKO Ta (parMeHTapHO. BoHM BKa3yloTh Ha Te€, MIO 3HAYCHHS
ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI YNPABIIHHS «IOJIATA€ Y CTBOPEHHI HAJIIAHOTO
1H(OpMaIITHO-AHAIITUYHOTO 3a0€3MEUYEHHs, a TaK0X CBOEYACHOTO BUSBICHHS
BIIXWJICHb, 110 B CYKYMHOCTI CKJaJa€ OCHOBY JUIsI TPUUHATTS ONTUMaIbHUX
yIPaBIHCHKUX PillleHb B HAWKOPOTIHNI TepMminm» [4, c¢. 142], mo opraxizaris
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO 3aJIKUTh BIJ OpraHi3ailii BCi€i CUCTEMHU OINEPATUBHOTO
ynpasiinas [5, ¢. 186] . B X mocmimKEHHSX HABOAWTHCS MOJIEIL OpraHizarii
OMEPATUBHOTO KOHTPOJIO I €(PEKTUBHOTO MPOIECHOTO YMPABIIHHS iSIIBHICTIO
MIIPUEMCTBA, SKa BKJIIOYAE B ce0e TpU eTanu: mocTadyaHHs Ta 30epiraHHsl pecypcis,
BUPOOHHMYE CHOXKHMBAaHHS Ta peaiizaiilo TOTOBOi mpoaykiii. BigmoBigHO 10
BUJIJIEHUX €TalliB BUIUISIOTh HANpPSIMU ONEPATUBHOTO KOHTpoito [6, c. 187]. lana
MOJIeTIb BPaXxOBY€ KOHTPOJh OCHOBHUX BHPOOHWYHMX MPOILIECIB, aj€ HE TOPKAETHCA
IHIMX cdep IISAIBHOCTI, SKI TEX BIIITPAalOTh BAXJIMBY pOJIb y 3a0€3MeUYeHHI
CTaOUIBHOCTI 1 O€3MepepPBHOCTI MPOLIECY BUPOOHUIITBA.

Ha croroanimHiii AeHb Ha 3aKOHOAABYOMY PIBHI HE BCTAHOBJICHO Y sIKii (hopmi
Ma€e OpraHi30ByBaTHUCS KOHTpOJIb Ha MIANPUEMCTBI. Binrak npakTthka opraHizaiii
KOHTPOJIt0O 0a3yeTbcs Ha MiAXOAaX 1 MPOMO3UINIAX, IO PO3pOOJIEHI HAYKOBISIMHU.
Pi3HOMaHITHICTS X TMO3WIIA YCKJIAIHIOE BUOIp palioHadbHOI GopMH Oprasizaiii
OTIEPAaTHBHOTO KOHTPOJIIO HA MPOMHUCIOBOMY MiAIPUEMCTBI.

BuByeHHs crany oprasizaiii ONepaTMBHOTO KOHTPOJIIO 3AIMCHIOBAIOCS Ha
MiJCTaBl OOCTEKEHHS, OMHUTYBAHHS, Ta AHKETYBAaHHS KEPIBHUIITBA, MEHEKEPIB



pI3HUX PIBHIB Ta MPOBIAHUX (PaxiBIIB MAIIMHOOYAIBHUX MiANpUEMCTB OaechKOro
periony. Pe3ynbratu 10CHiIKEeHb MOKA3aJIH, [0 HA 0OCTEKYBaHUX M1AIPUEMCTBAX:
HE PO3POOJISETHCS cXeMa BEJECHHS KOHTPOJIIO; Ha 0araTbox MiAMPHUEMCTBAX BIJICYTHI
CTaHAApTH, TOJIOKEHHsI, MOCAJ0B1 1HCTPYKIIii, 0 PErIaMEeHTYIOTh MOPSA0K HOoro
BEJICHHS; Ha MIJIPUEMCTBAX HE 1CHY€ HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB, 1110 3000B’S3YIOTh
POOITHUKIB PI3HUX BIIIIIB Ta CIYyXO 3A1HCHIOBATH KOHTPOJIb; HE BCTaHOBJICHO
3B’SI30K KOHTPOJIIO 3 4YaCOM 3/I1IICHEHHSI TOCTI0/IapChKUX OTepallii.

Takum 4rHOM, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK PO T€, L0 ONEPATUBHUN KOHTPOJb
AyX€ 4acTO HOCUTH CIIOHTAHHUU XapakTep, 10 3HIKYE WOTO IIJIECPSIMOBAHICTD Y
BUSIBJICHHI HETATUBHUX B1IXUJICHb.

['o10BHMMH HampsMaMH PO3BUTKY OpraHizaiii KOHTPOJIO Ha MPOMHCIOBHX
HiANPUEMCTBAX €: 3aTBEPKEHHS HA 3aKOHOJIABUYOMY PiBHI OpraHi3aliifHUX pIIlIeHb
0JI0 MPOBEJACHHS KOHTPOJIIO HA MIiANPUEMCTBAX; BHU3HAYEHHS I1HCTUTYTIB, IO
OynyThb KOOPJAMHYBAaTU TNPOBEJCHHS KOHTPOJO, Ta 3a0e3MeuyBaTd 3B ’S30K MIX
JEp>)KaBHUMH ~ OpraHaMM  Ta  NIANPUEMCTBAMHU;  CTPYKTypHa  mepeOyaoBa
opraizamiitHux ¢GopM KOHTPOJIO /JIs BUPIMICHHS HOBUX 3aBiaHb; BIIPOBAKCHHS
METOJMYHMX  BKa3IBOK [0 ONEPAaTUBHOMY KOHTPOJIO Ha  MPOMHCIOBUX
MIIIPUEMCTBAX; HAJAro/LUKEHHS CHUCTEMM IUTAHYBAHHS KOHTPOJIBHMX —3aXO/IIB;
BHU3HAUEHHS YITKUX IPABUII 31HCHEHHS ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

3a  BIACYTHOCTI OQIMIMHUX pPEKOMEHJAIl KOXHE TMIANPUEMCTBO  Ma€
CaMOCTITHO BUpIIIyBaTH $K OyjAe 3AIMCHIOBAaTUCS KOHTPOJb Ha MIANPUEMCTBI,
KEpYIOUUCh JOCBIOM BITUM3HSHOI Ta 3apyODKHOI NpPakTUKH. BiTUM3HAHUM
HAayKOBLSAM HEOOXITHO PO3POOMTH Ta 3ampolOHYyBaTH Taki KOHIEMIl CHCTEM
BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI OYyIyThb OpIEHTOBaHI HAa PHUHKOBY CHCTEMY
rOCMO/IapIOBaHHS Ta MalOTh BPaXOBYBATHU CleU(IKy HAI[IOHATBLHOI EKOHOMIKH.

OT1xe, pO3BUTOK OpraHizailii OnepaTUBHOIO KOHTPOJIIO Y CUCTEM1 YIPaBJIiHHS €
HaraJibHOI HEOOXINHICTIO JJii TOro, o0 YHUKHYTH MpPOOJIeM pPO3BUTKY
MIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ta CIIPUATH 1X MOJANBIIOMY (PYHKI[IOHYBaHHIO.

Tomy noOpe opraHizoBaHa CHCTEMa OINEPATUBHOTO KOHTPOJIO JO3BOJIUTH HE
TUIBKH CBOEYACHO BHUSBIISATH HEJOMIKU Y JISIIBHOCTI TPOMHUCIIOBOTO MiAIIPUEMCTBA, a
1 3/IIACHIOBATH 1X OTNlEpaTUBHE YCYHEHHS Ta 3amo0iraTH iX MposiBiB y MailOyTHHOMY.
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