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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu.

VYropaBiaiHHS ~ pe3yJIbTATUBHICTIO  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ha  3acajax
CeHEeprOMEHEPKMEHTY 3yMOBJICHA CYYaCHUMHU BHKJIMKaMH, SK1 TIOCTAIOTh Niepe]] 613HECOM B
YMOBaxX €HEPreTHYHOI HECTaOIbHOCTI, 3pOCTaHHs I[IH Ha €HEepProHocii Ta HeoOXiIHOCTI
MIBUIIEHHS OTepaniiHoi edekTuBHOCTI. PiBeHh eHeproeeKkTHBHOCTI Aemaii Oiibiine
BHU3HAYA€ KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh IMiIMTPUEMCTBA, a 3MEHIIICHHSI CHEPTeTUIHNX BUTPAT
CTa€ KPUTHYHO BOKIIMBUM JUISl JOCSITHEHHS (PIHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI.

EneproMene/pkMeHT — J103BOJIIE  CUCTEMHO  YIPaBJISTH  €HEpropecypcamw,
MIHIMI3YIOUM BTpaTH Ta MIiABUINYIOUM 3arajlbHy pe3yJIbTaTUBHICTH  JISUIBHOCTI
nianpuemcTBa. EdexkTuBHEe eHepreTMYHE YOpPaBIiHHSA JI03BOJISIE 3HU3UTH BUTPATH,
ONTHMI3yBaTl BUKOPUCTAaHHS TEXHIYHOI 1H(QPACTPYKTYypH Ta 3MEHIIWTH HEraTUBHUUI
BIUIUB HA JOBKULIA. 3 OTJISIAY HA 1€, aKTYaJIbHICTh JOCIKEHHS MOJIsIraE B HEOOX1AHOCTI
(GopMyBaHHS KOMIUIEKCHOIO MIAXOAY [0 YIOpPaBIIHHSA pe3yjbTaTaMu JIsNIbHOCTI
HIITPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM MIPUHIUIIIB €HEPro30epeKeHHS.

Memorw pobomu € JOCIHIIPKEHHS TEOPETUYHMX Ta MPAKTUYHHUX OCHOB
€HEprOMEHEPKMEHTY Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX 3HaHb NpU PO3poOLl 3axOIiB 3
ynpasiiHHs pe3yapTaTuBHICTIO TOB «Kepyroua komnaniga «Mopcbka cUMBOHIS»».

BignoBimno a0 mMetu B kBamidikamiiHii poOOTI OakanaBpa NOCTaBIEHO Ta
BUPILIEHO TaK1 3aBJAAHHS:

1. JlocnmiauTi TEOpeTHYHl OCHOBHM YIPABIIHHA pPE3YJbTAaTUBHICTIO Ta
€HEeprOMEHEPKMEHTY,

2. Hanatu 3aranbHy XapakTepUCTHUKY Ta MPOBECTH aHali3 (piHAaHCOBO-
rocriogapcebkoi aisuibHOcTI TOB «Kepyroua kommanist «Mopcbka cuMOOHID»;

3. [IpoBecTu oriHOBaHHA pe3ysbTatuBHOCTI AismbHOCTI TOB «Kepyroua
KoMITaHist «Mopcbka CUMMOHID»;

4, OOrpyHTyBaTHM 3ax0Qu 3 YNpaBliHHA pe3ynbratuBHicTIO TOB
«Kepyroua komnanist «Mopcbka CUMQPOHIS»

S. [IpoBecTH oliHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI 3aPONOHOBAHKX 3aXO0/I1B
06’ckm nocmmkenns kpamigikamiinoi podotn — TOB «Kepyroua kommnanis

«Mopcrka cuM@OHis»»

Ilpeomemom  Oocnioncennn € TPOLEC  YOPABIIHHA  Pe3yJbTaTUBHICTIO
H1JIPUEMCTBA.

Memoou oocnioxcenna. PsjaiB AMHaAMIKU - JJ1s1 OI[IHIOBAHHS TCHJACHIIH PO3BUTKY
rany3i, PESTLE-anani3 — nociimkenns Makpocepenpuiia mianpuemcts; SWOT-anamni3z —
JOCITIJKEHHSI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA MiANMPUEMCTBA; Jliarpama
[cikaBu —mjis TPUYMHHO HACIIIKOBOTO Hami3y MpoOieMu 30MTKOBOCTI iSLIBHOCTI;
MaTeMaTHKO-CTATUCTHYHI METOAHN — JIJII BU3HAUYCHHS KOe(DIIli€HTIB BaroMocCTi (haKTOpiB.



Inghopmauiiiny 6a3y oocniorncenna cxnanu 3BiTHICTE TOB «Kepyroua kommanis
«Mopcbka cuMpoHIsS»», 3aKOHOJABYl 1 HOpMATUBHI akTH Ykpainu. [lin yac HamucaHHs
kBaTi(ikaiiitHoT poOOTH BUKOPUCTOBYBAIUCS MOHOTpadii, HAayKOB1 CTAaTTi, JaHI OpraHiB
nepkaBHOi cTaTUCTHKU. [Ipum HammcanHi poOOTH BUKOPUCTOBYBAJIUCH KOMIT IOTE€PHI
nporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikamiiina podoTa 6akanaBpa CKIaAa€eTbCs 31
BCTYITy, TBOX PO3JIiTiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPUCTAHUX JKepen (56 HalilMEeHYBaHBb).
3aranpHuil 00csAT pobOTH cTaHOBUTH 84 cTopiHOK. OCHOBHHI 3MICT BHKIaaeHO Ha 77
ctopinkax. Pob6ora micTuth 28 Tabnuiib, 22 pUCyHKH.

OCHOBHMI 3MICT POBOTH

Y nepmomy posain «Teopemuuni ocnoeu ynpaeniHHa Ppe3yabMAMUGHICHIO
OislbHOCMI  RIONPUEMCMEA)» PO3KPUTO 3MICT EHEPIrOMEHEKMEHTY SK BaXKJIMBOI
CKJIAJIOBOi CHCTEMH YIIPABIIHHSA IMiANPUEMCTBOM, OXapaKTEPU30BaHO eTanu (HopMyBaHHS
e(peKTUBHOT CHUCTEMH EHEPrOMEHEIKMEHTY, a TaK0oX MPOaHaIi30BaHO METOAU
OLIIHIOBaHHS €()EKTHUBHOCTI NPOEKTIB 3 €HEPro30epexeHHs, 0 € BAXKIMBOIO YMOBOIO
MIJBUIICHHS PE3YIbTATUBHOCTI AISTTLHOCTI MIMPUEMCTB.

Y npyromy posaini «Po3pooka 3axodie 3 ynpaesninua pesyarvmamuenicmio TOB
«Kepyrua xomnania «Mopcoka cumeponiayy TPENCTABICHO aHaNI3 CY4acCHOIO CTaHy
KHUTJIOBO-KOMYHAJIbHOTO ~ TOCIIOJapCTBAa YKpaiHM 3 aKUEHTOM Ha EHEpreTHUYHy
€(EeKTHBHICTh, HAJaHO XapaKTEPUCTUKY MIANPUEMCTBA Ta MPOBEACHO aHail3 #oro
(diHaHCOBO-TOCTIOAAPChKOI  misibHOCTI.  Okpema  yBara  OpUAUIEHA  OLIHIN
pesynbTaTuBHOCTI AisibHOCTI TOB «Kepytoua kommanis «Mopcbka cuM@oHIs»» Ta
OOTPYHTOBAHO TMPAKTUYHI 3aXOJU 3 TMIJABUIIEHHA 11 PE3yJIbTAaTUBHOCTI HUISIXOM
BIIPOBAKCHHS IHCTPYMEHTIB €eHEPrOMEHEIPKMEHTY.

BUCHOBKMU

Pesynpratu mpoBenenoro PESTLE-amamizy cBimuaTh Mpo CKJIQgHY CHTYyaIlil0 B
chepl ympaBiaiHHSA JKUTIOBUM (oHOOM VYKpaiHu, sika (OPMYEThCS MiJ  BIUIMBOM
MOJIITUYHUX, EKOHOMIYHHMX, COLIAJIbHUX, TEXHOJOTIYHUX 1 EKOJIOTIYHUX (aKTOpiB.
OCHOBHMMH  3arpo3aM  3aJIMIIAIOTbCS  3pPOCTaHHS  3a00proBaHOCTI  HACEJIECHHS,
MIJBUINEHHS I[IH HAa EHEProHOCli, HECTAaOLIBHICTh JOXOJIB MIAMPUEMCTB, a TaKOXK
pyiHyBaHHS 1H(QPACTPYKTYpH BHACHIIOK BiMHU. L{i BUKJIMKM MiABUILYIOTH (DIHAHCOBE
HAaBaHTAXXEHHS Ha KOMIIaHIi, 10 OOCIYrOBYIOTh JKMUTIIO, Ta 3HMXXYIOTh SIKICTh CEPBICY.
Pazom 13 TuM, puHOK 30epirae MOTEHLIaN [Js PO3BUTKY 3aBASKA TMOLIMPEHHIO
eHeproe)eKTUBHUX TEXHOJOrH, AipkuTamizamii nocayr. [lomipHMIA KIiMaT 3HHXKYE
CE30HHI BUTpaTH, a 3pOCTaHHS 0O0CSATIB OyAIBHHUIITBA, OCOOJMBO B 3aXIiJIHUX PErioHaXx,



CTBOPIOE TOMUT Ha €(EeKTHUBHE YMPaBIiHHS HOBUMHU O0'ekTamMH. Y IOMY KOHTEKCTI
3aMpOBaHKCHHSI CHUCTEM CEHEPTrOMEHEIDKMEHTY € KIIOYOBUM KPOKOM [0 TiABUIIICHHS
e()eKTUBHOCTI Ta 3HWKECHHS BUTPAT y Tajy3i.

Anamiz  pesynbrariB  SWOT-nocnimkennss  gisieHocti  TOB  «KEPYIOUA
KOMITAHIA «MOPCBKA CHUM®OHIA» 3acBimuye, 110 KIOUYOBUM HAMpSIMOM
MIJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI € 3MEHILIECHHS ONEpallifHUX BUTPAT MUISXOM BIPOBAKEHHS
eHeproeeKTUBHUX TEeXHOJIOTiH. lle 3aBmaHHS € MOCSHKHUM 3aBASKA HASBHUM CHJIBHUM
CTOpPOHAM MIAIPUEMCTBA — MpodecioHaNli3My IPaIliBHUKIB Ta KOMIUIEKCHOMY MIAXOTY 110
YIPaBIiHHSA KUTJIOBUMHU 00 €KTaMu. 3alpoBa/KEHHS CydaCHUX €Hepro30epirarounx
pIllIEHb CHpPUATHME HE JIMIIe ONTHMI3allli BUTpAT, a W MIABUIIUTh BHYTPIIIHIO
oprasizaniiiny edexTuBHiCTb. KpiM TOro, Takuil MiaxiJ MO3WTHBHO BIUIMHE Ha DPIBEHb
koMmdoprty ¥ 3agoBosieHocTi MemkaHIiB KK «Mopcbka cuMm@oHisn.

Pesynpratn mposeaeHoro anamizy gistibHocTi TOB «KEPYIOUA KOMIIAHIA
«MOPCBKA CUM®OHIA» cBiguaTh Npo HAasBHICTH K MO3UTHUBHUX, TaK 1 MPOOJIEMHHUX
TEHJICHIIH y (IHAHCOBOMY pO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 30KpEMa, CIOCTEPIraeThCs
3pOCTaHHsl JOXOAy BiA peam3anii Ha 66,35%, 10 NIATBEPIKYE aKTUBI3AIIIO
rocroAapchkoi AisuTbHOCTI. BoaHowac Temmu 3pocTaHHS COOIBApTOCTI peaizoBaHOl
MPOIYKIl BUNIEPEIKal0Th Hpupict noxony (83,25%), 110 HEraTUBHO BIUIMBAE Ha PIBEHBb
pentabenbHOCTl.  JlomatkoBuM  (PIHAHCOBMM  HABAHTAXKEHHSIM  CTal0  3POCTaHHS
ne61TOpchKoi 3a00proBaHoCTi Ha 2 466 TUC. TPH 1 301IBIICHHS CTPOKIB ii 00OPOTHOCTI Ha
5,56 gHi.

3outkoBicth  gisuibHOCcTi  TOB  «KEPYIOYUA  KOMITAHIA «MOPCBKA
CUMOOHIA» € HacaigkoM CYKYMHOi Jii HU3KM BHYTPINIHIX MOpoOjieM, 110
HAaKOMMMYYBAJIKMCS BOPOJOBXK dYacy. JIusi BUSBIEHHS OCHOBHMX IIPUYMH HETaTUBHOI
(b1HaHCOBOI IMHAMIKU JOIJILHUM € BUKOPUCTaHHS 1HCTpyMeHTy Jliarpamu IcikaBu, sikuii
JT03BOJISIE CUCTEMATHU3YBAaTH YMHHUKU Ta Bi3yalli3yBaTH B3a€MO3B’S3KH MK HUMH. AHaI3
3a MM METOJIOM JI03BOJIMB CHCTEMATHU3yBaTU NPUYMHU 30UTKOBOCTI JisUIBHOCTI 3a
HACTyNMHUMU Hanpsimamu: Bucoki Butpatu, [Ipodiemu 3 n1e61TOpcbKor0 3a00proBaHICTIO,
[Ipobnemu 3 nebiTopchbkoro  3a0oproBadicTio, I[lpobiiemMu 3  SKICTIO  TIOCIHYT,
HenooTtpumaHnHs 10X01iB.

Ha ocHOBI BUKOpPHUCTAHHS MaTeMaTHKO-CTATUCTUYHUX METOJIIB OYJ0 TMPOBEICHO
OIiHKY (akTopiB, MO BIUIMBAIOTh Ha 30uTKOBICTh AisuibHOCTI TOB «KEPYIOUA
KOMITAHIA «MOPCBKA CUM®OHIA». Anani3 nmokasas, 1110 HAO1IbIT IPiIOPUTETHOIO
npoOJeMo0 € HaaMIpHI BUTpaTH Ha eHepropecypcu (cepemuii panr 2,47). lle
NIATBEPKYE HEOOXIAHICTh MEPIIOYEPrOBUX I1HBECTULIIM B eHEproeeKTUBHI PIIICHHS.
Jpyrum 3a 3HauyIIicTIO (PaKTOpOM BUSBHIMCS HEBUTIHI YMOBH 3aKyMiBEJIb MaTepialiB 1
nociuyr (cepeaniil panr 4,47). Inmn Qaxktopy — SK-OT BTpATH KIIEHTIB, 3aTPUMKHU B



OIIaTl Ta HU3BKUN PIBEHb pearyBaHHSA Ha IHIUACHTH — BIUIMBAIOTh Ha MPHUOYTKOBICTH
OTIOCEPEIKOBAHO, alie MOTPEOYIOTh BAOCKOHAICHHS CEPBICY Ta BHYTPIIIHIX MPOILIETYP.

AHaJ3 CTPYKTYpU BHUTpAT KEPyrOUOi KOMIIaHIi CBIAYMTH IMPO Te, 10 HAWOLIbIITY
YaCTKY B 3araJIbHUX BUTpaTax 3aiiMaroTh BUTPATH HA OIUIATY Ipaili nepcoHany (27%) ta
KOMYHaJIbHI TIOCIIYTH, 30KpeMa eJIeKTpoeHeprito Ta Boay (24%). Lle o3Hauae, njo Maiixe
YBEpTh YCIX BHUTpAT IpPHUMAJa€ Ha E€HEProHOCli, IO € CYTTEBUM HABAaHTAKEHHSAM Ha
(iHaHCOBI pecypcH MiAIPUEMCTBA. Y TOM Yac K OIUIaTa Mpalli € BITHOCHO CTa0UIbHOIO 1
IIPOrHO30BAaHOIO CTATTEIO, BUTPATH HAa €HEPrOpPECYpCH MAlOTh TEHJEHIUIO 0 3pOCTaHHS
yepe3 MiABUIICHHS TapudiB, 1HOIAMIAHI KOMMBAHHSA Ta CE30HHY HEPIBHOMIPHICTD
CHOKMBaHHA. TakuM YMHOM, 3HMKEHHS BUTPAT HAa €HEPrOHOCIi € OJHUM 13 KIIFOUOBHUX
pe3epBiB MiABUILCHHS e(PEKTUBHOCTI poOOTH KOMIIaHIi 0€3 3MEHILIEHHS SKOCT1 MOCIYT IS
MEITKaHIIIB.

3a  pesyinbTaTaMd  TEXHIKO-€KOHOMIUYHOTO  OOIPYHTYBAaHHS  IiJITBEPKEHO
JTOIIJIBHICTh peai3allii MPOEKTY 3 BIPOBAIKEHHSI CHUCTEMHU COHSYHOI TeHepallii,
IHTEIPOBAaHOI 3 MICBKOIO €JeKTpoMepexkero. Takui miAaXi J03BOJSE 3a0€3MEeUUTH
aBTOHOMHE €JIEKTPONOCTayaHHsl OyZIBJl 32 paxyHOK BIJHOBJIIOBAaHUX JIPKEpEN €Heprii, a
TaK0X €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HA/JIMIIKOBY €HEPTiIO HUIAXOM il MPOJaxKy B MICbKY
Mepexy. BcraHoBieHa COHsUHA CTaHIisl JO3BOJIAE 3MEHIIMTH OOCAr 3aKymiBii
eJIeKTpoeHeprii 3 30BHIMHIX Kepen Ha 250,49 MBtron, mo 3abe3nedye €KOHOMIIO
BUTpaT y po3Mipi 2 399,694 tuc. rpH Ha pik. OKpiM IIOTO, MOXKJIUBICTH Mpojaaxy 116,4
MBT'TO1 HaVIMIIIKOBOT €JIEKTPOeHEeprii 3a0e3neuye A0IaTKOBUNA A0X11 Y po3mipi 671,628
tuc. TpH. CyKynHa piuHa BUroja Bij peaiizailii NpoekTy cTaHoBUTh 3 071,322 Tuc. rpH.

Pe3ynbTaT OIIIHKM 1HBECTUIIMHOI MNpPHUBAOJIMBOCTI MPOEKTY 13 BIPOBAIKEHHSA
CHUCTEMHU COHSYHOI TeHepalli CBIAYaTh MNPO HOro €KOHOMIYHY JAOUUIBHICTh. YucTui
npuegeHuit goxig (NPV) cranoButs 400,83 Tuc. rpH, 110 BKa3zye Ha TEPEBUIICHHS
OUIKYBaHHUX JIOXOJIIB HaJl BUTPAaTaMH 3 ypaxyBaHHSIM JUCKOHTYBaHHS. [HIEKC TOXOAHOCTI
(PI) nopiBHroe 1,11, TepMiH OKyITHOCTI IPOEKTY CTAHOBUTH 4,26 POKH, IO € MPUHUHITHUM
JUISl €HEPreTUYHUX MPOEKTIB TAaKOro MacumTady, OCOONMBO 3 ypaxXyBaHHSIM TPUBAJIOTO
CTPOKY eKcIutyaramii coHsyHoi craHuii. CyKynHICTh IUX TIOKa3HUKIB JE€MOHCTPYE
BHUCOKHI pIBEHb IHBECTULIHHOT €()EKTUBHOCTI.





