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BCTYII

AKTyaJIbHICTL TeMH Jocjij:keHHss. I[IpoGmemMu anHamizy Ta MiJIBUILCHHS
€(eKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYpCIB € OJHUMHU 3 TOJOBHHUX IUTaHb EKOHOMIKHU
HIPUEMCTBA. 3aBASKH MiABUIIECHHIO €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCiX BHUJIB PECYPCIB,
MIJNPUEMCTBO Ma€ 3MOTY JOCSTTH TMOCTABJICHUX IIJICH, Y TOMY YHCJIl MaKCHUMi3yBaTu
npuOyTOK.

VY mporeci iICTOPUYHOTO PO3BUTKY BUPOOHUYUX CHUJI BIIOYBAJIUCh 3MIHHU B iX CKJIal
Ta CTpyKTypi. Jlimupyroui mo3uiii cepea IHIIMX BUIIB PECypciB 3aiiMaii MaTepiajbHO-
CHUPOBHHHI, MaTepialbHO-TEXHI4HI, (PiHaHCOBI i Tpya0Bi. OCTaHHIM YacoM BCe OLIBIIOTO
3HAQYEHHS Y CKJIaal pecypciB HaOyBalOTh HeMmaTepiajdbHi CKJIaJ0Bl  JiSTIBHOCTI
mignpuemMcTBa. Came 3aBASKH HOBITHIM TEXHOJOTISIM, KOMEPIIIMHUM ITO3HAYCHHSM,
JIOJICBKOMY KamiTaay, TyABUIy Ta 1HIIMM HeMaTepiaJbHUM CKJIAJ0BUM, IIJANPUEMCTBA
MalTh 3MOTy OTPUMYBaTH TIepeBard B KOHKYPEHTHIH OOpoThOi. VY mNpoBIIHUX
€KOHOMIKaxX CBITYy HeMaTepiajbHI pPeCypcH MIANMPUEMCTB 32 BaPTICTIO BXKE MEPEBUIIIIIN
MarepiaibHi.

Jlesiki BITYM3HSHI HAYKOBIII BBa)KAIOTh, IO BIJCTABaHHS €KOHOMIKM YKpaiHH Bij
€KOHOMIYHO pO3BMHEHMX KpaiH CBITY OOYMOBJIEHO HHM3bKHUM pPIBHEM PO3BUTKY
HeMaTepialbHUX PECYpPCiB MIANPUEMCTB YKpaiHM Ta HEIOCTaTHHOI €(PEKTHBHICTIO iX
BUKOPHUCTAHHSA, 10 ¥ MiATBEPAXKY€E BUCOKY aKTyaJbHICTh TEMH JOCIIIKEHHS.

[lutanHg, TOB’s3aHI 13 JOCHIUKEHHSIM  €(EeKTHMBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
HEMaTepiadbHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, — 1€ 00 €KT 0araThbOX HAYKOBHX JOCIIKCHb.
3HaYHMI BHECOK Yy pPO3B’sA3aHHS MPOOJIeM BUKOPUCTAHHA HEMaTeplalbHUX pPECypCiB
MIAIPUEMCTBA 3pOOMIM Takl ykpaiHcbki BueHl: B. basuneBuu, O. BbyTHik-CiBepchbkuid,
. Toposuii, C. I'puntynenko, 1. Jlesina, II. Kpaitnes, O. JlitBinoB, JI. MenpbHUYYK,
B. Ocunos, I1. HuOynboB., O. llkypynii, A. HyxHo i iHII1. A TakoX 3apyOi’kH1 HAYKOBII],
AK1 3aiiMaliics BUBYEHHSM 3a3HaueHuX mnpobnem: €. AbGpamos, H. bounric, E. bpyxkinr,
T. berosen, /1. Bonkos, T. I'apanina, /[. I'enopeiit, }0. daym, JI. EnBincon, B. Inozemries,
H. KenpueBcbka, A. Kosupes, b. JleB, b. JleontseB, ®. Makdepcon, M. MeinoyHs,

C. Haiik, 1. Pyyc, I1. Camnian, €. Cenesnpos, T. Ctioapr, JI. XiTuHep Ta iHmi.
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Opnak 6araTo TEOPETUYHUX MUTAHb 13 JOCHIIKEHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
HEMaTepiaJbHUX PECypCiB MIANPUEMCTBA 3AJMINAIOTHCS HEBUPIIIEHMMH a00 MaloTh
nucKyciiiHui  xapakrtep. IlepemyciM iaeThcsi Tpo Ppo3poOKY HAYKOBO-METOJIUYHOIO
3a0e3MeyeHHs] MPOLECy OLIHKK pPIBHA €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSA HeMaTepialbHUX
pecypciB mianpuemcTBa. Jloci He chOPMOBAHO CUCTEMHOTO OayeHHs 100 Kiacudikaiii

MMOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI Ta MOPSAIKY iX PO3PAXYHKY.

HasiBHICTh HepOCHIKEHUX MPOOJIeM Ta iX BUCOKA aKTyalbHICTh 0OYMOBWIJIM BUOID
TEeMH JMcCepTallli, BU3HAYWJIH ii METY 1 3aBJIaHHS.

3B’A30K po0OTH 3 HAYKOBHMH NPOrpaMaMu, IVIaHAMHU, TeMaMu. J(ucepTariiitna
po0oTa BHKOHYBajach B MeXaX KOMIUIEKCHOI HayKOBO-IOCHIAHOI podotu «TeopeTtuxo-
METO/JMYHI ~Ta  OpraHi3aliiHl OCHOBM  YINPABIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
nianpueMcTB  Ykpainm» (Homep aepxkaBHoi peectpauii  0113U000655) xkadenpu
€KOHOMIKU MianpueMcTBa OJIECHKOIO HAIIOHAIHHOTO E€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY, B
MeXax  SKOi ~ aBTOPOM  PO3TJISIHYTO ~ TEOPETUYHI  TMWUTAaHHS  ITiIBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MIAMPUEMCTB 32 PAaXyHOK MIiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS HEMaTepialbHUX PECYPCiB.

Merta i 3aBaaHHs A0cCaiTzKeHHsA. MeToro nucepTariiiHol poOOTH € YI0CKOHAICHHS
TEOPETUKO-METOJUYHUX MIAXOAIB A0 BU3HAYEHHS PIBHA €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
HEMaTepiaJbHUX PEeCypciB MIANPUEMCTBA.

JIoCATHEHHsI 3a3HAYeHOi METH JOCHIKeHHs T1epeadadae BHUKOHAHHS TaKuX
3aBJaHb:

— y3araJbHUTH TOHATIHHO-TEPMIHOJOTIYHY 0a3zy JIOCHIDKEHHS HeMareplaJbHuX
pecypciB, a camMe: BCTAaHOBHUTH B3a€MO3B’S3KM MK IOHATTAMU HeMaTepiaibHi,
IHTENIeKTYyaJIbHI Ta JIIOJICBKI PECypCH, aKTHUBH, KamiTadl a00 BJIACHICTh; BU3HAUUTH
CYTHICTh TIOHSITTS HeMaTepiaibHI PECYpCH MiJMPUEMCTBA; BCTAHOBUTH CKJIAJl
HEeMaTepialbHUX PECYpCIB 3a BUAMU;

— BHM3HAYUTH TEOPETHYHY CYTHICTh 1 BUMOTH JO MOKa3HHUKIB €()EKTUBHOCTI, Ha OCHOBI
4oro cpopMyBaTH CUCTEMY MOKAa3HUKIB €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HEMAaTEplalbHUX
pecypciB MiAMPUEMCTBA;

— PO3MISIHYTH MNPOOJIEMHI MUTAaHHS NPOBEJIEHHS OLIIHKA €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
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HEMaTepiaJbHUX  PECcypCciB  MIANPUEMCTBA,  PO3POOUTH  MPOMO3ULII  IIOAO
YIOCKOHAJICHHS METOAMKH PO3paxyHKy e(ekTy BiJ BHKOPHUCTAHHS HeMaTepialbHUX
pecypcis;

— BU3HAUUTH CYTHICTh 3HOCY HeMaTeplajJbHUX pPECypCiB Ta PO3POOUTH METOAUYHE
3a0e3MeUeHHs PO3PAXyHKY HOTO PIBHS, PO3TIISIHYTH B3a€MO3B 30K MPOIIECIB 3HOCY Ta
amopTu3allli HeMaTepialbHUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA;

— BCTAaHOBHUTH MOKAa3HUKH, 32 JOMOMOIOIO SIKHX MOJIMBO BHU3HAUUTHU PIBEHb PO3BUTKY
HEeMaTepiaIbHUX PEeCypCiB MiAMPUEMCTBA, 00paTh METOJ ISl IPOBEICHHS KITbKICHOT
OLIIHKK PIBHS PO3BUTKY HEMAaTepiaibHUX PECYpCIB, iKWl OM BpaxoBYBaB HENIHINHI
B3a€EMO3B’SI3KM MK OKPEMHMH CKJIAQJOBUMHU 1 XapaKTEPUCTUKAMH HeMaTepiaJTbHHUX
pecypciB;

— MpoaHali3yBaTH CTaH 1 MpOOJIEMH PO3BUTKY OJIHHO-)KMPOBOI raiay3l MPOMHUCIOBOCTI
VYkpaiau sK ojHi€l 3 HAWOUIbII JWHAMIYHUX B €KOHOMIIll, 3IIHCHHUTH OIlIHKY
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS HEMaTepiaJIbHUX PECYpCiB Ha MIAMPUEMCTBAX J1aHOT
ranysi;

— HaJIaTH OLIHKY PIBHIO PO3BUTKY HEMAaTEPIaIbHUX PECYPCiB Ha MPUKIIAJI MMANPUEMCTB
OJIIHHO-)KHPOBO1 Tally3l, HA OCHOBI YOTO BU3HAUWUTH PE3EPBU Ta HAMOUIbI e(heKTHUBHI
HUISXA POCTY PIBHS PO3BUTKY HEMareplaJbHUX pecypciB Ta €QEeKTUBHOCTI iX
BUKOPHUCTAHHS.

06’ exmom 00cCnioxHceHHss € TPOIeC aHalizy piBHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
HEeMaTtepiadbHUX PeCypciB NIANPUEMCTBA.

Ilpeomemom oOocniddcenHss € TEOPETUKO-METOJIWYHI 3acaJy OI[IHKK PIBHSA Ta
OOTpyHTYBaHHS ~ BMOOpPY  NUISIXIB  MIABUINCHHS  €(PEKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
HEeMaTepiadbHUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA.

Metoau aociaigkeHHs. Y mpoleci JOCHIIDKEHHS 3aCTOCOBAHO TaKl METOJIH:
METOAM THAYKIII Ta AEAYyKUii, aHaji3y 1 CUHTE3y, ICTOPU3MY i HAYKOBOI'O y3arajlbHEHHS
JUISL JTOCJIJDKEHHSI TEOPETUYHUX OCHOB €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HEMaTeplajbHUX
pecypciB; HAYKOBOT'O MI3HAHHS, CACTEMHOT'0 aHaII3y AJIA CTPYKTypH3allli HeMaTepialbHUX
pEeCypCIB Ta MOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS; (PAKTOJIOTIYHOIO AHAIZY IS

BU3HAYCHHS TMPOOJEM PO3BUTKY IMIAMNPUEMCTB OJIMHO-KUPOBOI ramy3l YKpaiHu;
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€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI ~ METOAM Ui  PO3paxyHKy  IOKa3HUKIB  €()EeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHA HeMaTepiaJbHUX PECypCiB MIANPUEMCTB OJIHHO-KHUPOBOI raiys3i; METOIU
EKCIIEPTHUX OL[IHOK Ta 0araTOMIPHOTO CTaTMCTUYHOIO aHaI3y IJsl BU3HAUYECHHS DPIBHS
PO3BUTKY HEMATEpiaIbHUX PECypCiB MIAIPUEMCTB OJIIHHO-KUPOBOT ray3i.

TeopetnuHy § METOOWYHY OCHOBY JucCEpTalli CKIaIM POOOTH MPOBITHUX
YKpaiHCBKMX Ta 3apyODKHHMX HAyKOBIIIB y cdepl ympaBiiHHSI €(dEeKTUBHICTIO
BUKOPHUCTAHHSA PECypciB miAnpueMcTBa. [HpopmarliitHy 6a3y DOCHIIKEHHS CTaHOBISATH
HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKkTH, 1H(pOpMaIlis Jep>)KaBHUX OPTaHiB CTATUCTUKH, IOPIYHI 3BITH
HAIPUEMCTB OMIMHO-)KUPOBOI raiy3i, iHhopMaIliiiHl MaTepiaiid HalllOHATbHUX TaTy3€BUX
acouiauii, [HTepHeT-mIKeperna Ta MaTepiaal aBTOPCHKUX CIIOCTEPEKEHbD.

HaykoBa HOBH3HA oOJep;KaHMX Pe3yJabTaTIB IOJArae y po3poOll TEOpeTHUKO-
METOJMYHUX OCHOB OLIHKH PIBHSA Ta OOIPpYHTYBaHHS BHOOPY NUISAXIB ITiABUIECHHS
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HeMaTepialbHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, a CaMe:

VOOCKOHANEHO!

— kiacudikaiio HemaTepiaJbHUX PecypciB MiIMPHEMCTBA 3a BUJAMH, SIKa, HAa BIAMIHY
BIJI YK€ HasBHUX, BPaXOBY€ CYTHICHI OCOOJMBOCTI OKpPEMHX BHJIB HeMaTepialbHUX
pecypciB Ta BUJUISE KOHTPOJIbOBaHI 1 HEKOHTPOJIbOBAHI HEMarTepiaibHl PECypCH, L0
J03BOJIsIE€ MIANPUEMCTBAM MIPUIMATH O11b11 OOIPYHTOBAH1 YIPABIIIHCHKI PIIICHHS;

— METOAWYHI 3acaJii BU3HAYEHHS PIiBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HEMaTeplajbHUX
pecypciB MIANPUEMCTBA, 110, Ha BIAMIHY BIiJ HasBHUX, TO3BOJISIOTH BHUJUIUTH 13
3araJbHUX pe3yJbTaTiB MAISUIBHOCTI Ty YAacTUHY, SKy OYyJI0 OTpPHUMAaHO 3aBISIKU
BUKOPUCTAHHIO HEMaTepiaIbHUX PEeCypcCiB, IO JO3BOJISIE 3IMCHIOBATH OUIBII
KOPEKTHY OIIHKY piBHS €(EKTHBHOCTI BUKOPHCTAaHHS HEMaTEplaIbHUX PECYypCiB
I IMTPUEMCTBA;

— CKJIaJl MOKa3HUKIB PIBHS PO3BUTKY HEMaTEpiaJIbHUX PECypCiB MiINPUEMCTBA, 10, Ha
BIJIMIHY BiJ HasSBHUX, BKJIOYA€ TEPBHUHHI, YAaCTKOBI 1 YKPYIHEHI MOKAa3HUKHU 32
KOXKHOIO TPYIIOI0 HeMaTeplaJbHUX PECYpPCIB, IO JI03BOJISIE MIAMPUEMCTBY BU3HAUNUTHU
pPIBEHb PO3BUTKY HEMATEpIaIbHUX PECYPCIB Ta pE3EPBU HOTO IMiIBUILIECHHS;

— HayKOBO-METOJMYHI IMOJIOKEHHSI OI[IHKU PIBHS PO3BUTKY HEMaTEPiaJIbHUX PECypcCiB 3a

JIOTIOMOTOI0 BUKOPUCTaHHS TeOpli HEUITKUX MHOXKHH, III0, Ha BIAMIHY BiJI HasBHUX,



7
3a0e3neyye MOXJIMBICTh BpaxyBaHHS HENIHIMHUX B3a€EMO3B’SI3KIB MIDK CKJIaJIOBUMHU
PIiBHS PO3BUTKY Ta OTPUMAaHHS 1X KIJIbKICHOTO BUMIDY;

HAOYIU NOOANBLULO20 PO3BUMKY:

— cuCTeMaTu3allisl MOKa3HHUKIB €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HEMAaTepialbHUX PECYpCIiB
HiANPUEMCTBA, IO JI03BOJSIE BpaxyBaTW BHUMOTH 10 (POpMyBaHHSA ITOKa3HUKIB
e(EeKTUBHOCTI Ta MPOBOJUTU KOMIUIEKCHY OIIIHKY PiBHS PO3BUTKY HEMaTepiaIbHUX
pecypciB NiANPUEMCTBA;

— TEOPETHKO-METOAWYHI 3acajJy BHU3HAUYECHHS PIBHS 3HOCY HEMaTepialbHUX PECYPCIB
HIAIPUEMCTBA, 110, HAa BIJIMIHY BiJI YMHHUX, BPaXOBYIOTh CYTHICTh 3HOCY SIK BTpaTH
CHOKMBYMX BIJIACTUBOCTEH, Ta JAIOTh 3MOTY MpUAMaTH OOIPYHTOBAHI YIPaBIIHCHKI
pIIICHHS, B TOMY YKCHl py (OpMyBaHHI aMOPTHU3ALIHHOT MOMITUKY MiITPUEMCTBA;

— MeTOJAWYHE 3a0e3ledyeHHs TMpolecy BHUOOpPY HaMOIbIl e€dEeKTUBHHX IIISAXIB
MIBUIICHHA PIBHS PO3BUTKY HeMaTeplalbHUX pEeCcypciB MIANPHUEMCTBA, SIKE
nependavae BUKOPUCTAHHS B SIKOCTI KPUTEPIIO TTOKA3HUKA BUTPATH B PO3PaXyHKY Ha
OJIMH BIJICOTOK MPUPOCTY PIBHS PO3BUTKY HEMATEpIabHUX PECYPCIB, IO J03BOJIE
MIITPUEMCTBY OOUpPATH ONTUMAJILHUN BapiaHT 3aXO0/iB 13 MEPETIKY MOKITUBHUX;

— TEpPMIHOJIOTIYHUI amapar ynpaBiaiHHS €()EeKTUBHICTIO BUKOPUCTaHHS HeMaTepiaJbHUX
pecypciB MIAMPUEMCTBA, 3a PAXyHOK YTOYHEHHS B3a€MO3B’S3KIB MK O3HaKaMHu
«HEeMaTepiaNIbHI», «IHTEIEKTYabH1», JTIOJICHK1» Ta TOHIATTIMHU «PECYPCH», KAaKTUBHY,
«KamiTam» Ta «BIACHICTH»; BHU3HAYCHHS IMOHATTS HEMaTepialibHi pPecypcH sK
CYKYITHOCTI CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB JISJIbHOCTI TIJANPUEMCTBA, SKI HE MaloTh
MarepianbHOi (opMH, IO JAa€ MOXIIHMBICTh YHUKHYTH TOMHJIOK B TEOPETUYHOMY
aHai31 pIBHA BUKOPHUCTAHHS HEMATEP1aJIbHUX PECYPCIB.

I[IpakTyHe 3HAYEHHS OJEP:KAHMX Pe3yJbTATIB IOJIATae B po3podll HAyKOBO-
METOJMYHOTO 3a0€3MeUeHHsI TMPOIECIB OIIHKKA PiBHSI €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
HEMaTepiadbHUX PECypCIB MIANPUEMCTBA Ta BUOOpPY MNUIAXIB MIABUIIEHHS I1X PIBHSA
po3BUTKy. OKpemi MPOMO3MIli aBTOpa y BUTIIAMI MPHUKIATHOTO 1HCTPYMEHTapito Oyso
BIPOBAPKEHO B JIISUIBHICT ~ NPOMMCIOBUX  mignpuemMcTtB  Onechbkoi  00nacTi:
B ITAT «Opnecbkuil OmHHOXKUPOBUN KOMOiIHAT» (akT BrIpoBajkeHHs No 584 Bin

27.04.2015 p.), B IIIT «Aynuropceka dipma «Jliktym-DakTym» (aKT BIPOBAIKCHHS
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Ne 134 Bim 20.04.2015 p.), y JlenaprameHTi €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY OM1eCHKOi MiCHKOI
panu (akt BrpoBakeHHS Ne 1968/01-41 Bim 16.04.2015 p.). PesynpTaTtén mocmipkeHHS
3aCTOCOBYIOTBCA y HaBUalibHOMY Iiporieci OJIeChbKOr0 HAIllOHAIBHOTO E€KOHOMIYHOIO
YHIBEpPCUTETY MpPH BUKIAJaHHI JUCHUILIIH «ExoHOMIKa migmpueMcTBay, «llmanyBaHHS 1
KOHTPOJIb Ha IIJANPUEMCTBI», «EKOHOMIKa 1 opraizaiis 1HHOBAIIHOI JISJIBHOCTI»
(moBigka Ne 01-18/775 Bim 10.04.2015 p.).

Ocobuctuii BHecOK 3100yBava. Jluceprailisi € CaMOCTIHHOIO HAYKOBOIO pOOOTOIO,
y SKIi BUKJIQJCHO aBTOPCHKI MIAXOAW JO TMPOIECy aHalizy piBHA €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA HEMaTeplaJlbHUX pecypciB mianpueMcTBa. OCHOBHI MOJOXKEHHS AUcCepTaIii
3HAWIUIM BIAOOpaXXeHHs y HAyKOBHUX poOOTax aBTopa, sKI BKa3aHi Yy CIIHCKY
omyOiKOBaHUX Tpailb. BukianeHi y aucepTaiii HaAyKOBI Pe3yJIbTaTH, SKI BUHOCATHCS Ha
3aXUCT, OTPUMaH1 aBTOPOM OCOOHCTO.

Amnpobauis pesyabraTtiB quceprauii. OCHOBHI HAyKOBI Ta MPAKTUYHI PE3yJbTaTH
JAOCTI/DKEHHST  JIOTIOBIaCh Ta OOTOBOpIOBAIMCH HAa 16  HAayKOBO-IPAKTUYHHUX
KoH(epeHmisix, 30kpeMa Ha | MibKHApPOAHIA HAYKOBO-TIPAKTHUYHIN  KOH(EpeHInii
«EkoHOMIKa TiANpUEMCTBA: Cy4yacHl mpoOiemu Teopli Ta mpaktuku» (M. Opeca, 18-19
xoBTHS 2012 p.), V MixHapoaHiii HayKOBO-TIpaKTU4HINH KoH(pepeHIii «DopMyBaHHS
€JIMHOTO HAyKOBOT'O MPOCTOPY €BPOINHM Ta 3aBJaHHS €KOHOMIYHOT HAyKuW» (M. TepHOMLIb,
23-24 xBitHs 2013 p.), Il MixxnapoaHiii HaykoBO-ipakTHuHiN KoHepeHmii «ExoHoMika
MIAMPUEMCTBA: CydacHi mpobOiieMu Teopii Ta mpaktukm» (M. Opmeca, 26—27 BepecHs
2013 p.), MixHapoaHill HayKOBO-TIPAKTUYHIN KOH(EpeHiii «YIpaBliHChKI 1HHOBAIIIi:
Teopis 1 mpaktuka» (M. Tepuomins—Snra, 30 Bepecus—6 xoBTHa 2013 p.), MixkHapoaHii
HAyKOBO-TIpakTU4HIM KoH(pepeHiii «®Pimocodiss 1 MIHHOCTI Cy4acHOi KYJbTYpH»
(M. Mincek, 10-11 sxoBtHa 2013 p.), VII MixnapoaHii HayKOBO-NPAKTUYHIN
koH(pepeniii «IIpobiemMu 1 MEPCHEKTHBU PO3BUTKY MIANPHEMHHUIITBA» (M. XapKiB,
22 mucronana 2013 p.), III MixuapoaHiii HaykoBo-nipakTHuHIi KoH(pepeHuli « EkoHoMika
OiJIPUEMCTBA: CydacHi npoOsemMu Teopii Ta mnpaktuku» (M. Opeca, 18—-19 Bepechs
2014 p.).

Ily6aikamii. 3a Temoro nuceprarii omyoyikoBaHO 18 HayKOBHX Mpallb 3arajbHUM

obcsrom 3,12 m.a., y Tomy umcai 7 crarei y (paxoBux BumaHHsx ooOcsrom 1,57 n.a.,
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3 sKuX 3 30ipHUKa BXOAMTH 10 MDKHAPOJHUX HayKoMeTpuuHux 0a3, 11 myOmikariii B
IHIIMX BUAAHHSX Ta 301pHUKAX MaTepianiB HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHLIIH.
Ctpykrypa Ta o6csar podoru. JlucepTallis CKIaIaeThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3JLIIB,
BHCHOBKIB, JIOJIATKIB 1 CIIUCKY BHUKOpUCTaHUX pkepen. [loBHMIT 0Ocar poOOTH CTaHOBUTH
218 cTOpiHOK, 3 siKUX 185 cTOpiHOK 3aliMae OCHOBHUMN TEKCT, 110 oXoruioe 20 Tabiuils Ha
21 cropinkax Ta 18 pucyHkiB Ha 16 cropinkax. Jlucepramiiina poGoTa MICTUTH

12 nomatkiB Ha 18 cTOpiHKax 1 CIUCOK BUKOpPUCTAaHUX Kepen 3 160 HaliMeHyBaHb Ha

15 cropinkax.
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BUCHOBKHA

Y pesynbTari MOpOBEICHOIO JIUCEPTAIIMHOTO JOCHIHKEHHS OyJau OTpUMaHi Taki
pe3yIbTaTH.

1. VY po6oTi mpoBeACHO CUCTEMHMU aHaji3 Ipallb BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHHUX
HAyKOBIIIB 3 METOI0 y3araJIbHeHHS MOHATIMHO-TEPMIHOJIOTIYHOI 6a3u mociimkenass HMP.,
PO3riisHyTO pi3HUII0O MiX TaKUMU TEpMiHAMHU, SK: HeMaTepiajbHI, IHTEJICKTyalbHI Ta
JIOJICbKI  pecypcH, akTHUBM, KamiTal Ta BJACHICTb. OTpUMaHO BHCHOBKH, IO
YpEUEBJICHHSM KamiTaly a0 aKTHBIB BUCTYIAIOTh PECYPCH MIANPUEMCTBA, ajle TIIbKH Ti,
AKl € KOHTPOJHOBAaHUMHU MIJMPUEMCTBOM 3a JOMOMOIOI0 MpaBa BIACHOCTI a00 1HIIMMHU
3ac00aMM, TAaKOXX YMOBOIO BIJTHECEHHsI JO AaKTHBIB € 1leHTU(IKAIlisl 1 BUKOPUCTAHHS
pecypciB 'y mpolieci MANPUEMHHUIIBKOT IsUIBHOCTI. BilacHICTh € CcyTo mpaBOBOIO
KaTeropielo 1 He BIJOOpaka€ €KOHOMIYHOI CYTHOCTI SIBHIN, Ha $SIKI BOHA
PO3MOBCIOKYEThCS. HaltO1IbIIl MIUPOKUM Yy €KOHOMIYHOMY CEHC1 € TIOHSTTSI PECYPCH, SKE
BpaxOBY€E BC1 pPEeCypcH MIANPUEMCTBA: 1 Ti, SKI KOHTPOJIIOIOTHCS MIANPUEMCTBOM
(B TOMy 4HCIl 3a JOMOMOTOIO TpaBa BIACHOCTI), 1 Ti, SIKI € HEKOHTPOJIHLOBAHUMU 3 OOKY
MiAIPUEMCTBA. PO3IIISIHYTO BUKOPUCTaHHS PI3HMX O3HAK JUIS OO0’€KTIB, SKUM BIIACTHBA
HEMaTeplayibHICTh, @ CaM€ TaKHUX, SIK I1HTENEeKTyaJbHUH, JIOACHKHUM, 1HGOpMaIiiiHui Ta
Oe3nocepeqHb0 HemarepianbHuil. OTpUMaHO BHMCHOBOK, IO, HE3BaKalOUW Ha JCSIKYy
CYTHICHY CXOXICTb, BOHM MAalOTh IE€BHI BIJIMIHHOCTI. Y HaWOUIBIIOMY CTYNEHI CYTHICTb
HeMaTeplaibHOCTE Yy  AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB PO3KPUBAE O3HAKA «HEMATEPiaJIbHUID.
3a pesynbTatamu po3rsiay cytHocti HMP mianpuemMctBa 3anmponoHoBaHe iX BU3SHAUYCHHS
AK CYKYIHOCTI CKJAJOBUX, €JE€MEHTIB MISUJIbHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI HE MAaloTh
MarepianbHOi ¢opmu. Ha ocHOBI cuctemarusariii HassBHUX MiAXOAIB Oyiio chopmMoBaHO
aBTOPChKYy Kiacudikaiio ckianxy HMP 3a Bumamu. 3anporonoBano Bumiiuta HMP,
SAKI € KOHTPOJHOBAaHMMHU 3 OOKYy MIANPUEMCTBA, 1 Ti, SIKI € HEKOHTPOJbOBAHUMHU
nignpuemctBoM. [ligkoHTponbHi  mianpuemctsy HMP  oxommorote  yci  BUIU
HEMaTepiaIbHUX  aKTUBIB. YcCl 1HII  HeMmaTepiadbHl  CKJIAJIOBlI  JISUIBHOCTI €
HEKOHTPOJIbOBAaHUMHU 3 OOKy MiJMPUEMCTBA 1 MICTSITh €JIEMEHTH JIOACHKOrO Ta

KOMYHIKAI[IHHOTO KamiTally, a TAKOX T'YIBLI.
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2. Y pe3ynpTaTi pO3MISIAY TEOPETHUHUX AacCMeKTIB CYTHOCTI €(EeKTUBHOCTI
TISTBHOCT] MiANPUEMCTBA 3pOOJIEHO BUCHOBOK, IO OIlIHKA €(PEKTUBHOCTI JISIIBHOCTI
nepeaoavyae BiHOMICHHS eQeKTy (pe3ysbTaTy) 10 BUTpaT abo pecypciB. [Ipu po3paxyHKy
MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BOXKJIMBUM € BUKOPHUCTAHHS 3 METOIO CIIBCTaBJICHHS PECYPCIB
(BuTpar), skl Opanu y4dacth y ¢opMyBaHHI AaHOro BuAy edekty. [Ipu mpomy mMoxHa
BU3HAaUYaTU €()EKTUBHICTh TUIBKH THUX PECYPCIB, sIKIi MOTPEOYIOTh BIATBOpPEHHA. Y poOOTI
Oyna chopmoBaHa cucremMa TIOKa3HHWKIB  e€(EeKTUBHOCTI Bukopuctanus HMP
MiANpUeMCTBA. BiamoBiIHO /10 BUAY MOKa3HUKIB €(EeKTy BCl MOKa3HUKH €(EeKTUBHOCTI
Bukopuctanugs HMP Oyiio nmonisieHo Ha MOKa3HUKH PEeHTA0eNbHOCTI Ta MPOTyKTUBHOCTI.
3aiexHOo BiJl TOTO, 110 € MIPOIO OTPUMAHOTO €(PEeKTy — pecypcu abo BUTPATH — MOKA3HUKU
edexkTuBHOCTI Bukopuctanuda HMP noainstoTecss Ha BUTpatHi abo pecypcHi. llle onnum
pe3ynbTaToM € Kiacudikaiisi 3a piBHEM arperoBaHOCTI Ha y3arajbHIOIOYl Ta YaCTKOBI
MOKA3HUKHU. 3a XapaKTepOM 3B 3Ky MOKa3HUKU e(peKTUBHOCTI Bukopuctanus HMP Oynu
MOJIJICHI Ha MPsMI 1 3BOPOTHI.

3. Y wMexax JOCHIDKEHHS METOAUYHHX 3acajl OILIHKKH  e(pEeKTUBHOCTI
Bukopuctanus HMP mignpueMcTBa MaB Miciie aHajli3 HasBHUX MeTOJiB omiHku HMP, y
PE3yNbTaTi YOTO OTPUMAHO BUCHOBOK, ITI0 HAWOIIBII TOYHUM 1 HAUITOIITUPEHIIIUM € METOJ]
HAJUIMILIKOBOTO NMpHOYTKY, a00 BiaAadi HAa aKTHBHU. Y Pe3ysibTaTi PO3IIIALy MpOOIeMHUX
NUTaHb 3A1MCHEHHS OLIHKKA edexkTuBHOCTI BHKOopucTtaHHds HMP Oynu po3pobiieHi
MIPOTIO3HIIIT TII0/I0 BUKOPUCTAHHS B pO3paxyHKax ePeKTy, KUl OTPUMAHO MiATPUEMCTBOM
Bin BukopuctanHs HMP. V daxocti mnoka3uukiB edexkty Big Bukopuctanus HMP
3alpONIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH MOKAa3HUKHU MPHOYTKY 1 JOXONY, SIKI pPO3PaXxOBYIOThCS
3a JIOTIOMOTOIO CITIBCTABJICHHSI CEPEAHBOTO PIBHS MPUOYTKOBOCTI/TOXOAHOCTI HA PUHKY 13
piBHeM mianpuemcTBa. lle mae 3Mmory po3paxyBaTu piBeHb J10X0ay ab0 mpuOyTKy, IO
OIAIPUEMCTBO  OTpuUMajno  (HEIOOTpuUMajo)  3aBAsku  BukopuctanHio  HMP.
3anpornoHOBAaHO  BUKOPUCTOBYBAaTHM IMpPU  PO3pPaxyHKY IOKa3HUKIB  €(PEKTUBHOCTI
Bukopuctanid HMP noka3HukiB epekTy, OTpUMaHUX 32 YAOCKOHAJIIEHOI0 METOAUKOIO, 110
J03BOJIUTH MIANPUEMCTBY OTPUMATH OUIBII KOPEKTHI PE3YNbTATH OIIHKK €(EeKTHUBHOCTI
Bukopuctanua HMP 1, sx nHacmijok, npuiiMatd OUIbII OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI

pIIICHHS.
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4. Bysno BcTaHOBIEHO CYTHICTH 3HOCY HEMAaTepiaJbHUX PECYPCIB Ta PO3POOIEHO
METOJIMYHE 3a0€3MEUEeHHs PO3PAXyHKY MOTr0 piBHA, PO3TJSHYTO B3a€MO3B’A30K IPOIECIB
3HOCy Ta amopTu3aiii HMP nignpuemMctBa. Po3rissHyTi TeOpeTHUHI 3acaju aHali3y 3HOCY
HMP nignpueMcTBa 103BOJIUIN 3pOOUTH BUCHOBOK, III0 BOHU 3MEHIIYIOTH 13 4aCOM CBOIO
KOPHUCHICTh MiJi BILIMBOM 3HOCY, @ TOYHIIIE, MOpaibHOro 3HOCY. [lig MopaiibHUM 3HOCOM
HMP 3anpononoBaHo BBaxaTu uacTkoBy BTpatry HMP cBoei BapTocTi depe3 BTpaty
CHOKMBYMX BJIACTHBOCTEH Y 3B’S3KY 3 MOSBOIO Ha puHKY HOBUX HMP, siki MOxyTh OyTH
O1IbII JAeIIeBUMUA 200 OB KOPUCHUMH TSI TAMPUEMCTB. 3alpOIIOHOBAHO TEOPETUYHI
3acaid PO3paxXyHKy PpIiBHS MOPATBHOTO 3HOCY Ta cTyneHs mpuaarHocti HMP
HiAIPUEMCTBA, PO3POOJIEHO MOAEII IPOCTOr0, PO3IIUPEHOTO Ta 3BYKEHOTO BiITBOPEHHS.
OTpuMaHO BHCHOBOK, IO OCKUIbKkH 00°’ekti HMP wMarwTh 34aTHICTE TUIBKA 10
MOPAJILHOTO 3HOCY, TO 1 METOAW iX aMOpTH3allii MOBHWHHI 3a0e3MedyBaTh 3aTyXaruHi
XapakTep BIANIKOAYyBaHHS BUTpaT Ha BiaTBopeHHs HMP. Takmii xapakrtep AuHaAMIKU
aMOpTU3AIIMHUX BIApaxXyBaHb MOXJIUBUN 3aBASKH BUKOPUCTAHHIO METO/AIB MPUCKOPEHOI
amMopTH3alli 1 HEMOXJIMBHUM MPU BUKOPUCTAHHI METOJY MPSMOJIIHIHHOTO CIUCAHHS, IO
HEOOX1JHO BpaxoBYyBaTH i yac (hopMyBaHHS aMOPTU3ALIMHOT MOJITUKY TTIIMPUEMCTRA.
S. KpiMm Bu3HaueHHs piBHS €(QEKTUBHOCTI BUKOpuUCTaHHSA Ta 3Hocy HMP,
BAXXJIMBUM € TMHUTAHHS BCTaHOBJICHHs piBHS po3Butky HMP minnpuemctBa. Bin piBHs
po3Butky HMP ©Garato B YoMy 3ajexaTb €KOHOMIYHI pe3ylbTaTH MJisSIBHOCTI
nignpuemcTBa. [lokazano, mo po3sutok HMP mignpuemcTBa mae mpsiMuii 3B’S30K 13
e()EeKTUBHICTIO TXHHOTO BHKOPHCTAHHS 1 IOJSATa€e y COpPsIMOBaHIM, 3aKOHOMIpHIN 3MiH1
XapaKTePUCTHK HEMAaTeplallbHUX pPecypciB. 3 METOI0 BH3HAUYECHHS piBHSA po3BuTky HMP
Oyno po3poOJECHO TEOPETHUKO-METOAUYHE 3a0e3MeUeHHs, SKe MoyArae y (GopMyBaHHI
€TalliB PO3pPaxyHKy I1HTErpaJIbHOTO TIOKa3HUKa piBHSI po3BuTky HMP, BcTranoBieHHi
CHUCTEMH YaCTKOBHX 1 y3arajJbHIOIOUHX MMOKa3HUKIB piBHS po3BUTKY HMP koxxHoro Bumy.
VY [KOCTI MaTeMaTUKO-CTaTUCTUYHUX METOJIB, 32 JOMOMOIOI0 SIKHUX MPECTaBISETHCS
MOJIUBUM TIPOBEICHHS KUIBKICHOI OLIHKK piBHS po3BuTky HMP, 3anpomnonoBaHo
BUKOPHCTOBYBaTH METOJIM TEOpii HEUITKUX MHOXHUH, SKa BpaxoBYye HEJiHINHI
B3a€MO3B’SI3KU MK OKpeMuMu ckiagoBumu HMP. ¥V pesynbrati po3paxyHKy 4aCTKOBHX,

y3arajJbHIOIOUMX Ta IHTErpajbHOrO MOKa3HUKa piBHA po3Butky HMP, miampuemctBo
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OTPUMYE JaHi PO BETUUYHHY PE3EpPBIB POCTY PIBHS PO3BUTKY sIK OKpemux BuaiB HMP, tak
1 iXHBOI CYKYNMHOCTI. 3aBISKHU aHAJI3y Pe3epBiB MIANPHUEMCTBO MOKE MPUHMATH TMEBHI
YOPaBIIHCHKI PIIICHHS 010 3IMCHEHHS 3aXO0IB 0 MiABUILECHHIO PiBHS po3BUTKY HMP
1, SIK HACIJIOK, MiIBULICHHIO €()EKTUBHOCTI IISIILHOCTI MiAIPUEMCTBA.

6. Bbyno mpoanainizoBaHo mpoOjieMu 1 TEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OJIIMHO-)KHPOBOI
rany3l Ykpainu. BcraHoBneHo, 10 0OCAr BHpPOOHHUIITBA POCIMHHOI OJi 3a OCTaHHI
10 pokiB B YkpaiHi 30UTbIIMBCS BTPUYl, IO TO3BOJIMJIO HAUIM KpaiHi BUMTHU B JiAepU
cepel KpaiH eKCrnopTepiB JaHoi Npoaykiii. Ykpaina 3abesneuye 55% mnonuty Ha
CBITOBOMY PHHKY POCIMHHOI 0jii. OmiiiHO-)XKHpOBa Taily3b YKpaiHU XapaKTepU3yeThCS
BUCOKMM CTyIEHEM KOHIEHTpalli KamiTaly 1 MOHOIOJI3Alii — Ha YacTKy TPbhOX
BUpOOHUKIB Tpunagae 47% Bclei TpOAyKIli PUHKY OLIHKKA pPiBHA po3BuTky HMP
0oOpaHoro MiANPUEMCTBA B MEXKax JaHOi ramgysi. 3M1HCHEHO OLIHKY piBHS €()EeKTHUBHOCTI
BukopuctanHds HMP na 15 mianpuemcTBax ramysi, 10 Jajgo 3MOT'y JIMTH BUCHOBKIB MPO
HEPIBHOMIPHICTh 1 HU3BKY €(eKTUBHICTh BHKOpucTaHHs HMP Ha okpemux ouiitHo-
KUPOBUX MIIPUEMCTBAX YKpaiHU.

1. VY gKoCTI MIANPUEMCTB, IO BIAMOBIJAIM BUMOTaM MPOBEACHHS OUIBII
aeranpHOoro anamizy, craau [IAT «Opecbkuii  OMIMHOXKUPOBUIT ~ KOMOIHAT» Ta
I[IpAT 3 II «/IHIOpPOMETPOBCHKUM OJIMHOCKCTPAKIIHHUM 3aBOJ». Y  pe3yjbTari
pPO3paxyHKy YacTKOBUX, y3araJlbHEHMX Ta IHTETPAIbHOIO IMOKA3HUKIB PIBHS PO3BUTKY
HMP, Ha naHux mignmpueMCTBaX BHU3HAUEHO PE3EPBH POCTY PIBHS PO3BUTKY SIK OKPEMHUX
BuaiB HMP, Tak 1 iXHbOi CyKyImHOCTI. 3aB/SIKM aHaI3y pe3epBIiB MOKHA MPUUMATH TEBHI
YIPaBIiHCHKI pillIeHHS 1010 (POPMYBaHHS CUCTEMU JI€BUX 3aXO[iB 3 IMiJIBULICHHIO PiBHS
po3Butky HMP 1, sk Haciimok, MigBUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI IMiANPHEMCTBA.
3anmpornoHOBaHO KPUTEPIaJIbHI TOKA3HUKH JIJIS 3J1HCHEHHS B1IOOPY ONTUMAJIBHUX 3aXO0/I1B
010 TABUIIIEHHS PiBHS po3BUTKY HMP — BUTpaTOEMHICTB 1 BUTpaTOBIAaYa 1-TO 3aX0Ty
11010 miABUILEHHs piBHA po3BUTKy HMP mignpuemctBa. Ha npuxnani ITAT «Onechkuii
omitHoxkupoBuit komMOiHAaT» Ta IIpAT 3 Il «/lHImponeTpoBChKUl OMMHOEKCTPAKIIHHUN
3aBOJ» 13 BUKOPHUCTAHHSM METOJMYHMX OCHOB PO3IJISHYTUX B JAMCEpTAallil MpPOBEACHO

B1/101p ONTUMAJIBHUX 3aXO0/11B II0JI0 TiBUILICHHS PiBHS po3BUTKY HMP.
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