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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansvnicms memu. CydyacHUN pUHOK pO3piOHOI TOPTiBII BKIIOYAE YUCICHHUX
Cy0'eKTIB rOCTIOAAPIOBAHHS, K1 IOCTIHHO MepedyBalOTh Y cTaHi KOHKypeHIii. [{e Bumarae
BiJl BIACHHUKIB pO3POOKM CTpATEriuHUX 3aXOJiB JUIsl 3aIy4eHHS HOBUX KIIIEHTIB.
OpHoYacHO, PI3HOMAHITHICT PHUHKY MiJBUIINY€ BHMOTH CIIOXHMBAdiB SIK JO SIKOCTI Ta
MPUBAOJIMBOCTI TOBApPiB, TaK 1 10 HAaJlaHHA JOJATKOBUX MOCIYT. BapTo Takok 3a3HAYMTH,
[0 TOPTIBJIS CYTTEBO BIUIMBAE HA PO3BUTOK 1 30a7aHCOBAHICTh BHYTPIIIHBOTO PUHKY,
BUCTYTIAI0UH ITOCEPETHUKOM y TOBAPHO-TPOLIOBUX BIIHOCHHAX MK BJIACHUKaMH TOBapy Ta
CIIO’KMBavYaMH, 1 3a0e31edye MpaleBIalliTyBaHHs 3HaYHOI KIJIBKOCTI JIFOJEH.

Memoro poOOTH € y3araJbHEHHS TEOPETHUYHUX 3HaHb ULIOJI0 YHPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA.

JJ1st TOCSATHEHHS TIOCTABJICHOI METH B POOOTI OYyJIM BUKOHAHI HACTYITHI 3A60AHHA:

> JOCIIIUTA OCHOBHI MIAXOAU JO CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
PO3IIIAHYTH IHCTPYMEHTApIH ii aHaI3Yy;

> MPOAHAIII3YBAaTH CTaH PUHKY PO3APIOHOI TOPTiBII B YKpaiHu;

> IIPOBECTU aHaii3 (p1HaHCOBO-EKOHOMIYHOIO CTaHy Ta
KoHKypeHTocnpoMoxkHOCT1 [IIT «Taspis By;

> HaJaTH  M[pPONO3WUII  IIOJ0  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA PO3JIPIOHOT TOPTIBIIL.

006’cxkm nocnimxenns: [T «Taspis By.

Ilpeomemom 1OCIIHKEHHST € TEOPETHYHI IIOJIOKEHHS Ta MPUKJIAAHI aCHEeKTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA.

Buxopucmani memoou CUCTEMHOTO 1 €KOHOMIYHOTO aHalidy, (I1HaHCOBO-
€KOHOMIYHHMH aHa3 TOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA, METOAM IMOOYJAOBH TaOIWIb, CXeM 1
rpadikiB, CTATUCTUYHI METO/IM; Cy4acH1 KOMIT I0OT€PH1 TEXHOJIOT1i 00pOOKH JTaHUX.

Ingpopmayinnoro 6a3zow 1OCHIKEHHS BUCTYNWIMA: HaBYallbHA JIITEparypa,
byHaamMeHTabHI MyOiiKamii BITAM3HAHUX 1 3aKOPJOHHUX BUEHUX 3 NMUTaHb (POPMyBaHHS
BUTpAT Ta iX yNpPaBIIHHS, MOHOrpadii, CTaTTI B NEPIOJUYHUX 30IpHUKAX HAYKOBUX Mpallb,
(i1HaHCOBA 3BITHICTh Ta JIOKYMEHTU MEPBUHHOTO, AHAIITUYHOTO Ta CUHTETUYHOTO OOIIKY
IIT «TaBpist By.

Cmpykmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikaiiiina po6oTta 6akajiaBpa CKJIaJa€ThCs 31
BCTYIY, IBOX PO3JiJiB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOpHUCTAaHUX /pkepen (36 HaliMeHyBaHHS).
3aranpHuii o0car pobotu craHoBuTh 50  cropinky. PoGorta mictute 19  Tabnuip,
_20  puCyHKIB.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

VY nepmomMy po3aiin «TeopeTuyHi OCHOBH YMPABIIHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
H1AIPUEMCTBAY PO3IJIAHYTO CYTHICTb MIOHSATh «KOHKYPEHIIis» Ta
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb». IIpoaHamizoBaHO OCHOBHI METOJM Ta €Talud OI[IHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. HaBe/leHO O3UTHUBHI Ta HETaTUBHI PUCH KOKHOTO 3 METO/IIB.
Po3rasinyTo (hakTOpu Ta NPUHIMIKN KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

VY npyromy posautt «OuiHioBaHHS KoHKypeHTocnpoMoxkHicTio IIIT «Taspis B»
MPOAHANI30BAaHO  BHYTPIIIHI ~ Ta  30BHIIHI ~ YMHHWKK, 110  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA. [IpoBeneHo rianOoKkuii aHalli3 €KOHOMIYHUX



MOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA, JOCTIHKEHO (DIHAHCOBI MOXKJIMBOCTI. Po3paxoBaHo Ta
OOTIPYHTOBAHO €(EKTUBHICTh BIAKPUTTS BIACHOTO ATENbE 3 MOIIUTTS Ta PEMOHTY OMSTY
3a]71s1 3aKPITUICHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN Ha PUHKY.

BUCHOBKU

1. BusHaueHo, 1m0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh € BaXKIMBHUM IMOKAa3HUKOM JUISI
OyIb-SIKOTO MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHA BU3HA4a€ 37aTHICTh KOMIAHIi BUTPUMYBATH
KOHKYpPEHLII0 Ha pUHKY. JlJI1 MIATPUMaHHS BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBAM HEOOXIAHO MOCTIHHO BIOCKOHAJIIOBATH CBOi MPOAYKTH Ta TOCIYTH,
aJanTyBaTUCS 10 PUHKOBUX 3MIH Ta 1HBECTYBaTH B HOBI TEXHOJOTIi Ta MapKETUHIOBI
cTpaTertii.

Ha KOHKYpeHTOCHIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA BIUIMBAIOTh SIK BHYTPIIIHI, TaK 1
30BHIIIHI ()aKTOpH.. Y CHINIHE MINPUEMCTBO MOBUHHO MOCTIMHO aHaII3yBaTH 1l (pakTopu
Ta aJanTyBaTH CBOI cTpaTerii A 30epeKeHHs Ta NOKPAILEHHS CBOIX MO3ULINA HA PUHKY.

IcHye OaraTo METOJIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IiANPUEMCTBA,
KOXEH 3 AKX Ma€ CBOi nepeBaru Ta Hefoiku. Cepell HUX BUAUIAIOTHCS MATPUYHI METO/IH,
rpadiyHi METOJU Ta 1HAEKCHI METO/IH.

Bubip neBHOro MeTony 3aiekuTh BiJ ClIEUU(]IKU MAMPUEMCTBA, KOTO LIJIEH Ta YMOB
puHKy. PeryindpHa oOIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOIOMAara€ MiAIpHEMCTBY
3aJUIIATACA ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHUM, IIBHJIKO  aJalTyBaTucs JO 3MIH Ta
BJIOCKOHAJIIOBATH CBOIO AISUIBHICTD JUIS 3a/I0BOJIEHHS TOTPEO CIIOKUBAUiB Ta MIATPUMaHHS
JJEPCHKUX MO3UIIN HA PUHKY.

2. Ha ocHoBi aHamnizy BU3HA4€HO, 10 pO3/IpiOHA TOPTiBISA B YKpaiHi CTUKAETHCA
3 HHU3KOIO MPOOJIEM, 3yMOBJICHUX BIMHOIO, HECTAOULIHbHOIO EKOHOMIYHOKO CHTYAIlIEI Ta
BHCOKHUM PIBHEM KOHKYPEHIII1.

OpnHak, iCHYIOTh ¥ TEpPCHEKTHUBH ISl PO3BUTKY Taiy3l. OUIKYeTbCS 3pOCTaHHS
€KOHOMIKU TICJIsI 3aKiHYEHHs BiMHU, 3pOCTaHHS OHJIAWH-TOPriBil Ta 3MiHa (opmary
Mara3uHiB. Ypsa YKpaiHd Ta MIXKHApOJHI OpraHi3allii BXKMBAIOTh 3aX0/1B JUIs MIATPUMKHU
po3apiOHoi Topriemi. [Ipu mpoBeneHHi HeoOXiAHUX pedopM po3ApiOHA TOPTIBISL MOXKE
CTaTH OJJHUM 3 IBUTYHIB YKPaiHChKOi €EKOHOMIKH.

3. O6’extom nocmimkenns Oyno IIIT «Taspis B», pesynpTaT anamizy sKOTO
MOKa3aB, 10 MIANPUEMCTBO € JIKBIAHUM, PEHTA0ENbHUM 1 (PiHAHCOBO CTIMKMM. BoHO
MOCTIITHO 3MIHIOETHCSI, HAMAralouucCh OyTH JIIJIEPOM Cepell AHATIOTTYHUX MIATMPUEMCTB.

4. JUJ1s1 i ITPUMKH CBO€T KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MU IIPOIIOHYEMO PO3IIUPUTH
CHEKTpP MOCIYT 3a PaXyHOK BIIKPUTTS aTelbe 3 PEMOHTY OAsry. Po3paxoBaHi MOKa3HUKH
CBiT4aTh, IO JAHWUW 3axXij € JOIUIBHUM 1 €(EeKTUBHUM, OCKIIBKHA OKYIUTHCS BXKE 4Yepe3
1’ SITh MICSIIIB, a 3aTAJIbHUMA MPUOYTOK 3a I’ SATh POKIB CKJIae OlIbIe 2 MJIH. TPH.



