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BCTVII

AKTyalbpHICTh TEMHU. YKpaiHa rnepedyBae CbOroJHi B HEMOBIPHO CKJIaIHUX
MOBax (YHKUIOHYBaHHS Ta 3a0e3nedyeHHs e(QEeKTUBHOIO KOHTPOJI 3a
BUKOPUCTAHHSIM OFOKETHUX KOIIITIB.

Came B yMmMoOBax BIMHM CYTT€BO MIABUUIIYETHCA POJIb IHCTUTYILIH, K1
3a0e3MeuyoTh Ta 3AIMCHIOIOTH IMOTOYHHUW Ta IMOAAJBIIMA KOHTPOJL JHHAMIKA
MOTIOBHEHHSI TPOIIOBUX KOIITIB JEPKAaBHOTO Ta MICIIEBUX OIOJIKETIB, iX ILJTLOBOT'O
BUKOPHUCTAHHS PO3MOPSTHUKAMHY KOIITIB Ta CTaHY 1X PE3yIbTaTUBHOCTI.

@DiHAHCOBOIO OCHOBOIO PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHUX TpPOMaa € MICLEB1
Ooromkern. B mporeci  pedopMyBaHHS ~ MICIIEBOTO  CaMOBPSIyBaHHSA  Ta
TEPUTOPIANBHOT OpraHizaiii Biaau (yHKIIOHYBaHHS MICLIEBUX OIO/KETIB Ma€e OyTH
CIIPSIMOBAHO Ha aKTHBI3aI[1}0 BHYTPIIITHBOTO MTOTEHITIATY, 3aCTOCYBaHHS MEXaH13MIB
HApOUIEHHS JOXOHOT 0a3u, 3a0e3MeueHHs] ONTUMAIBLHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
rpoMajiv Ta ii cTabUIBHOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

BiTun3HsIHI MpaKTUKU Ta HAYKOBIII MPAIIOIOTh HAJl MUISXaMH Ta METOJAMHU
HaHOLIBII €(heKTUBHOTO 0OCITYTrOBYBaHHS chepH MiciieBuX (DIHAHCIB 13 ypaxyBaHHS
BUMOT HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO MOJIsI, MEXaHI3MIB PETyJIFOBaHHS JISNIBHOCT1 OpraHiB
JepkaBHOI BIlaqd 1 CyO'eKTIB TOCHOJaprOBaHHS, CydacHOi (iHAHCOBOI Ta
€KOHOMIYHOi cuTyarlii. HaykoBi MOIIYKH y IIbOMY HaNpPSMKY BEIYThCS TaKUMH
daxiBmsamu , sk B. M. Menpauk, b. M. Jlagwmmus, B. B. ITununis, €pumenko T.
I. ,C.O.bina, B. Kanenceka, B. M. Onapin, 1. 3. Croponsiaceka, JI. SI. beHoBchKka Ta
THITUMU.

IcHye Oarato mpOTWIEKHHUX MOTISAIB MO0 CYTHOCTI ii 3aBOaHb, POJl Ta
MICIISl B JICP’KaBHOMY YIPABIIHHI , HEMA€ OJHOCTAWHOI TYMKH 3 BIIHOIICHHS [0

pOJIi y TIpoTIEcax COIIaJbHOTO Ta CYCHUTBHOTO PO3BHTKY.



BinbuiicTe MPOBIAHUX BUEHUX B CBOI poOOTaX MPUAUISIIOTH YBary Ha LJIbOBE
BUKODUCTaHHS KOIITIB, SK HaWOUIbII e€(QEeKTUBHUM CMoci0 BIOCKOHAJIECHHS
YIPaBIIiHHS OO)KETHUM MPOLECOM Ha MICLEBOMY PIiBHI. AJie y CBITJI1 HUHIIIHIX
ol MoTpiOHa Taka opraHizailis MPOXOJKEHHS I'POIIOBUX MOTOKIB /10 MICLIEBOTO
OI0/KETY Ta MOAAJIBIIOr0 iX PO3MOAULY, sika Morja 0 3a0e3MeYnuTH TEeXHIYHUM
KOIITOPUCHUN KOHTPOJIb, a TAKOXK MPO30PICTh OIOHKETHOTO MPOIIeCy, HacamIepe
CTBOPUTH CUCTEMY €(DEKTUBHOTO Ta PE3YIbTATHBHOTO YIIPABIIHHS OFOIKETHUMH
KOIIITAaMHU, 3BEPHYTH YyBary Ha (iCKajgbHy CaMOCTIHHICTh Ta BiAMOBIAATLHICTH
OpraHiB MiCIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS.

B ymoBax pedopMyBaHHS CUCTEMHU IMyOJIYHUX (PIHAHCIB AKTYyaJbHOIO €
TEHJICHIIIsT 70 JCUEHTpati3aiii y Jep>XKaBHOMY YIpaBJiiHHI, B pPe3yJbTaTl YOro
BUKOHAHHS TIEBHOTO PsJIy NMOBHOBAXXCHB IMEPEIAETHCS MICIIEBUM OpraHaM BIIaJIH.
Tak, ¢iHaHcoBa aeleHTpaiizallis J03BOJIsi€ 30aTaHCYyBaTH MEXaHI3MH HaJlaHHSI
CYCNUIBHUX TOCTYT 3 MOTpedaMu Ta YNoJ00aHHSIMH JKUTEJIB MICHEBUX T'pOMaj.
Benukoro Miporo ociTaHHIO 3aJIMIIKIB KOIITIB HA paxXyHKaX PO3MOPSIHUKIB KOIITIB
cupusie He 30iraHHg y 4Yaci MK MOMEHTOM BHJIUICHHS aCUTHYBaHb T'OJIOBHUMH
PO3MOPSATHUKAMHU OFOJKETHUX KOIITIB PO3MOPSIHUKAM KOINTIB HUKYOTO PIBHSA 1
B3STTSI OCTAHHIMHU 3000B'sI3aHb ITepe]] Cy0'eKTaMU TOCIIOapIOBaHHS , K1 BUKOHAIH
JUISL HUX poOoTH ab0 HaJaau MOCTyTH.

3 mi€er0 Ta IHIOIOK  MAaJOJIOCTI/DKEHOK TMPOoOJEeMaTHKOIO  IOB'sS3aHa
aKTYyaJbHICTh TEMH HAIIIOTO JOCIIIHKEHHS, CIPSIMOBAHOTO Ha PO3POOKY METO/IIB
MiABUIICHAS ¢(EKTHBHOCTI CUCTEMH MICIIEBUX OFOKETiB 3a goxomamu. OTxke, y
poOOTI  JOCHKEHO CTPYKTYpHO-(QYHKIIIOHATBHUN aHami3 00CIyroByBaHHS
MICIIEBUX OFO/DKETIB 3a J0X0aaMu Ha npukiraai Omecbkoi 001acTi.

Mera 1 3aBnaHHs JOCITIIHKEHHS. METOI0 € BIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU JIOXO/IIB
MiclieBUX Oro/pKeTiB  Ha mpukiaai Oxecbkoi o0macTi

JIist mocsiTHEHHS 1€l MeTH OyJI0 BU3HAYCHO TaKi 3aBIAaHHS:

— BU3HAYHMTH €KOHOMIYHY CYTHICTh MICIIEBHX OFOIKETIB;
— po3rasinyTH (hicKalbHY CaMOCTIMHICTh OPraHiB MICHEBOTO CaMOBPSyBaHHS

B YMOBax OIO/PKETHOIT JACIIEHTpaTi3allli;



— MpoaHalli3yBaTH BUKOHAHHSA  MicleBux OrokeTiB Opecpkoi oOnacTi 3a

JIOXO0J1aM;

— 3A1MCHUTH aHali3 JOXOAIB Ta MDKOIJKETHUX TpaHC(hEpTiB  MICHEBUX

OroKxeTiB Ha npukiagi Ogecbkoi 00IacTi;

— MpoaHali3yBaTH BUKOHAHHS JIOXO/1B, 3aTBEP/XKCHUX BIAMOBIAHUMHU
nakazamu ['Y JIIIC B Oxechkiit 001acTi;
— PO3IJIAHYTH €BPONEHChKUI JOCBII (PYHKLIOHYBaHHS CHCTEMH MICHEBUX

MOJIaTKIB 1 300piB Ta MOXJIMBOCTI MOT0 BIPOBAKEHHs B YKpaiHi;

— HaJIaT¥ PEKOMEHIaIII1 III0/T0 IMiIBUIICHHS POJIi MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS Y

(ickanbHO-aAMIHICTPaTUBHIN pOOOTI.

VY dhopmati BUCHOBKIB 3a 3aBJJaHHSIMHU B poOOTI HaJlaH1 BIAMOBIHI MTPAKTHKO -
METOOJIOTTYH1 peKOMEH/Ialli1.

OO0'ekTOM JOCIIKEHHSI € cucTeMa OOCITyroBYBaHHS JOXOJIB MiCIIEBUX
OIO/KETIB.

[IpenmeT nOCHIIKEHHS: YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH 00CITyTOBYBaHHS MICIIEBUX
O10/KETIB 3a JoX0AaMHu Ha npukiaai Oxecbkoi 001acTi.

[adopmartitinoro 0a3010 JOCHIIKEHHS € 3aKOHOJaBYO-HOPMATHBHI aKTH
VYkpainu, ctaTucTUuHI a1 Ta MaTepianu [lepkaBHOT MOAATKOBOT Ta Ka3HAUEHCHKOT
ciyx6u , ynpasiniab JIIIC B Ogecpkiii 0651acTi, HAyKOBI pOOOTH, CTATUCTUYHI JIaHI,
€JICKTPOHHI 3BITH.

Merta po60TH BU3HAUMIIA BUOIP KOHKPETHUX METO/IIB IOCIIKEHHA. 30KpeMa
, 3BEpPHEHHS JIO CHUCTEMHOTO IMIIXOMy Jla€ 3MOTY PO3TISHYTH CHCTEMY
o0CITyroByBaHHSI MICIIEBUX OIO/KETIB 3a MOXOJaMH K HUTICHY (YHKIIOHATBHY
CTPYKTYpY. JJs OCHiIKEHHS peabHUX MOKIIMBOCTEN Ta MTPAKTUIHUX Pe3yIbTaTIB

BUKOPHUCTAHO CTATUCTUYHI METOAM TPYyIyBaHHS.

TeopernuHe Ta MpakTUYHE 3HAYEHHS OJep>KaHUX pe3yhbrariB. HoBusHa Ta

NPAKTUYHE 3HAYCHHSI OJICPI)KaHUX PE3yJIbTATIB.



OpeprkaHi pe3ysbTaTy JO3BOJIAIOTh PO3IISHYTH MPOOJIEMH Ta MEPCIEKTUBU
PO3BUTKY CHCTEMH JOXOJIB MICIIEBUX OIOKETIB Ha npukiaai Oxecbkoi obiacTi,
110 HA/a€ MOMJIMBICTh JOCIIJKEHHS CKIaAy HaJXOJKE€Hb MICIEBUX OIOKETIB B
Cy4yaCHUX yMOBaX. 3 OIJIAly Ha Te, 0 epekTuBHE (PYHKIIOHYBaHHS OIOJKETHOT
CUCTEMH 3aJIEKUTH BIJI HAJIArOKEHOCT1 OF0KETHMUX Ta MDKOIOHKETHUX BITHOCUHUA
y CYCHUIbCTBI Ta BiJl €(pEKTUBHOCTI YHpaBIiHHSI HEl, y OakaiaBpChKid poOOTH
HaWOUIBITY yBary NpHUAUICHO came JOCHIIKEHHIO MICHEBUX OIOJKETIB Ha PIBHI
Onecbkoi o0rnacTi. 30cepelKeHHsT Ha Oe3nocepeqHix poljeMax BUKOHAHHS
MICHEBHX JIOXOJIB Ta 32 YMOBU BUKOPHUCTAHHS BJIACHOT'O MPAKTUYHOTO JIOCBIAY Y
[bOMY TMpOILIECi, JTO3BOJMIO PO3POOUTH peKoMeHJalli MI0J0 MOJIMIIECHHS
YIPaBIIHHS CUCTEMH JIOXOJIB MICIIEBUX OFO/KETIB YK€ ChOTOJHI 0€3 3/1IHCHeHHS
rJ100aJIbHUX 3MIH CaMOi CUCTEMH Ha JEep>KaBHOMY piBHI. 3amporoHOBaH1 y poOOTI
poMo3ullii MOXKyTh OyTH BTUIEH1 10 poOoTu ['onoBHOrO ynpapninuag JlepxkaBHOT
MOJaTKOBOI ciyk0u Ykpainu B Ojmechbkiii obnacti 6e3 A01aTKOBUX (HIHAHCOBUX
pecypciB, IO Mae BeNWKE 3HAYEHHA y 4Yac E€KOHOMIi OFO/KETHUX KOIITIB Ta

ONTHUMI3aIlli BUTPAT OIOIKETY.
Hayxkogi mmy6iikarii:

[pu6nyna b.B. OCOBJIMBOCTI KASHAUEMCHKOI'O OBCJIYTOBYBAHHS MICIIEBHUX
BIOJKETIB HA TTPUKJIAJII OJIECBKOI OBJIACTI, 36ipuux naykopux pobdir OHEY, 2025

Ornrc cTpyKTYpH poOOTH.

Jlorika mpoBeACHOTO AOCIIIKEHHS 3yMOBHUJIA CTPYKTYPY POOOTH: BCTYII, TPU
po3ainu (IICTh MiAPO3LTiB), BUCHOBKHM Ta MPOIMO3UIlii, CMIUCOK BUKOPHUCTAHUX
JDKepen, MOAaTKu. 3araibHuil oOcsar pobotu ckiamae 93 cropinku. CHUCOK
BUKOPUCTAHUX JKepes MICTUTh 99 HaliMeHyBaHb. Y poOOTi BMileHO | 7/pHUCYHKIB.

[TomoxeHHs OCHOBHOTO TEKCTY JOTIOBHIOE MaTepiall, BUKIIaJeHU Y 4 TogaTKax.



PO3A1JI 1 TEOPETHUYHI 3ACAAUA @®YHKIIOHYBAHHSA
CUCTEMMU MICHEBHUX BIO/ZKETIB

1.1 EKOHOMiYHA CYTHICTh Ta XapaKTEePUCTHKA MiCLIEeBUX OI0/KeTIB

CouianbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK YKpPAaiHU 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh HE
nuiie BiJl €eKTUBHOI A1SIbHOCTI LIEHTPATbHUX OPraHiB BIau, a M BiJl ASUTBHOCTI
OpraHiB MiCIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS.

«MicieBe caMOBpsITyBaHHS B YKpaiHi - 11e TapaHTOBaHE JIePKaBOIO TIPABO Ta
peanpHa 3aTHICTh TEPUTOPIATBLHOI IPOMAIU - KUTEJIB Ccejia Yd JTOOPOBIILHOTO
00'eTHaHHS Yy CUTLCBKY TPOMAJy KUTEJIB KUIBKOX C1J1, CEJIMIIa, MICTa -CaMOCTIHHO
a0o0 1] BIIMOBIIAJIBHICTh OPTaHiB Ta MOCAJOBUX OCIO MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHSI
BUPIIIYBATH NUTaHHS MICIIEBOTO 3HA4YeHHS B Mexax KOHCTUTyIIl 1 3aKOHIB
VYkpainu. MicuieBe caMOBpsiTyBaHHS 3/IIHCHIOETHCS TEPUTOPIAIBHUMHU TPOMAaIaMH
ClJ1, CEJIMIII, MICT SIK 0€3MOCEPEHBO, TaK 1 Yepe3 CUIbChKI, CENUIIHI, MIChKI paJik Ta
iX BUKOHABY1 OpPraHM, a TAKOXX Uepe3 palioHHI Ta 00JIACHI pajiy, K1 IPEACTABISIOThH
CIUIBHI IHTEPECH TEPUTOPIATLHUX TPOMAJT CJT, CETUII, MicT» [2].

OCHOBHMMH JOKYMEHTaMH, B SKHX BITOOpakeHa CyCHiUIbHA JyMKa IIpO
MiclieBe camoBpsayBaHHa € BceecBiTHa Jlekmapariiis ta €Bpornelicbka XapTis Mmpo
MICIICBE CAMOBpPSAYBaHHA. 3a IIMMH JOKYMEHTAMH CYTHICTh MICIICBOTO
CaMOBDSITyBaHHSI TIOJISITA€ B «TapaHTOBAHOMY JEpP>KaBOIO TPaBl TEPUTOPIaTbHUX
CHUTBHOCTEW TPOMAJISH Ta iX OpraHiB BUPINTyBaTH 3HAYHY YACTHHY MICIIEBUX CTIPaB
1 YIIpaBJISATH TEPUTOPIEI0, TIIOUN Y MEKaX 3aKOHY, MiJl CBOIO BiAMOBIJAIBHICTH 1 B
IHTEpecax MICIIEBOTO HAaceleHHs» [22]. BaxnuBUMU 03HaKaMu OpPTaHiB MiCIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS € iX TIPaBOBa, opraHi3aiiifHa Ta ¢iHaHcoBa aBToHOMisA. OCHOBOIO

¢dbiHaHCOBOT aBTOHOMIi OpPTaHiB MICIIEBOTO YIPABIIHHS € iX MicIeBi OromxeTH [7 ].



«EKOHOMIYHA MpUpOIa MICUEBOrO OIOJIKETY MPOSBISETHCS Y TOMY, IO 32
HOro J0MOMOroK MICHEBI OpraHd CaMOBPSAYBaHHS HaJalOTh CYCHIIbCTBY
yHIKaJbHI Ojlara Ta NOCIYTH 3a MNPUHIMUIIOM TEpUTOpiajJbHOro mnonaimy» [33].

baraTomnyianoBa poib MICIEBUX OIOJIKETIB MOJISITA€ B TOMY, 1110 BOHU BUCTYMAIOTh

[31]:

[ «B@XJMBUM UYWHHUKOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 (PiHAHCOBOI
CTaO1IbHOCTI;

N THCTPYMEHTOM MaKpOEKOHOMIYHOI'O PEeryIIOBaHHS;

O ¢dbiHaHCOBOIO 0A3010 MICIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHSI;

[ THCTPYMEHTOM peatizallii AepKaBHO1 perioHaIbHOI MOMTITHKH;

[ wiaHaMu  GOpMyBaHHA 1 BUKOpPUCTaHHS (DIHAHCOBUX peECypCiB

TEPUTOPIATHFHUX YTBOPCHBD;

N OCHOBHMM  BaXkelieM (piHAHCOBOTO BHPIBHIOBAHHS, T'OJIOBHHM
JoKepenoM  (IHAHCOBUX PECYpCiB  Jii  YTPUMaHHS 1 PO3BUTKY MICIIEBOTO
rocroAapcTBa, BUPIIECHHS

O MICLIEBUX TIPOOJIEM;

O MICIICBUM OIO/KETaM HaJIeKUTh Ba)XJIMBa pOJIb y 3a0e3NedeHH]
KOHCTUTYIIMHUX rapaHTii, BUPIIICHH] COIIAIbHUX TTPOOJIeM,

O IiHECEHH]1 PIBHS JOOPOOYTY HACEIICHHS.

Croroasi BIACYTHIA €IMHUN MiAX1A 100 BU3HAYEHHS CYTHOCTI MICIIEBUX
O10/KETIB Ta BUOOPY €KOHOMIYHO OPIEHTOBAHOTO IIXOTY.

BiTum3HsaHI HayKoBIl MICIIEBI OIO/DKETH PO3MVBIAAIOTH 13 TO3HUIIIHN
aJMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATHEHOTO YCTPOIO, 3aKOHO/IaBYO1
perinaMenTanii(0rKETHOTO peryJiroBaHHs), ¢b1HaHCOBO-EKOHOMIYHOTO
NpU3HAYCHHS OIOKETY, COIIaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Tomo. Ha nHamry
nyMKy, IikaBui — miaxig P. A. IlleneHko momo posrisay MICIEBOr0 OIOKETY
BenukoOpuTanii, B SKOMYy «BU3HAUEHHS OI0JKETY BiI0Opakae Oro MpOrHOCTHYHY

CyTHICTBY [41].
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B eBpomneiicbkux kpaiHax Ta B CHIA 3HayHa yBara MNpUIUISETHCS
(iHaHCOBOMY IUIaHYBaHHIO. «Bu3HaueHHS OIOJKETHUX HOPM, aJITOPUTMIB,
CHIBBIIHOUIEHHS MDK MaTepiaibHUM 1 (PIHAHCOBUM IUIAHYBAHHSIM OXOILIIOIOTh
65113bK0 50 % O10PKETHOrO NMpaBa €EKOHOMIYHO PO3BUHEHHUX KpaiH CBITY» [12]

Hocnigauk Bacunuk O. /] po3risgae «Micuesi piHaHCH K CYKYIHICTb popm
1 METO/1B CTBOPEHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB JIJIs 3a0€3MEeUEHHs OpraHaMy MICLIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHsI BUKOHAHHS MOKJIAJI€HUX Ha HUX (PYHKI[IH y rainy31 eKOHOMIYHOTO
1 COII1aTLHOTO PO3BUTKY»

Bueni IOpiii C.I., Ta ®degocor B.M. akieHTyIOTh yBary Ha TOMY, IO
«Micuesi (hiHaHCH - cCTeMa €eKOHOMIYHHMX BIIHOCHH,NOB'I3aHUX 3 (POPMYBAHHSIM,
pO3MOJAUIOM 1  BHUKOPUCTaHHSM (PIHAHCOBHX pECypcCiB, HEOOXITHUX OpraHam
MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHS /I BUKOHAHHS TIOKJIAJCHUX HA HUX 3aBIaHb

Haykopens Kupunenko O.I1. Hamae BusHauenHs paedinimii  «Micuesi
OFO/KETH» HACTYITHUM YHHOM:

O B JIep>kaBHUX (piHAHCAX - CKJIaJIoBa OIOJKETHOI CUCTEMHU; IHCTPYMEHT
peanmizaiii 3arajJibHOACPKABHUX IMporpam; JKepesio (iHAaHCYBaHHS JEpKaBHUX
BUJIATKIB Ta IHCTPYMEHT (pIHAHCOBOT'O BUPIBHIOBAHHS;

O B MicueBUX (piHaHcaX — ¢iHaHCOBa 6a3a MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS;
(¢iHAHCOBI TUIAHW TEPUTOPIATBLHUX (OPMYBaHB; JHKEPEN yTPUMaHHSA 1 PO3BUTKY
MICIIEBOTO TOCIIOIAPCTBA; JuKepeio (hiHaHCYBaHHS JTOKAJTbHUX MTOCIYT;

O B €KOHOMIYHIM CHCTEMI JIepKaBH — IHCTPYMEHT nepeposnoainy BBII;
JIEP’)KaBHOTO  PETYJIOBAaHHS Ha MIKPOpIBHI; perioHanbHOi, (iHaHCOBOi Ta
€KOHOMIYHOT MOIITHKHNY

Haykosens Uyrynos O.1. Buginsie nmonsaTiiiauii anapat «MicrieBi 010 KeTH
K €KOHOMIYHY KaTeropiro, sika yocoOJ0€ BiMOBIAHUIN (PiHAHCOBUN MEXaHi3M, 1110
HaJaJll TPOSBIAETHCS Y HAKOMWYCHHI TPOIIOBUX (DOHIB, SIKI CIIPSIMOBYIOTHCS Ha
3aJIOBOJICHHSI ~ COIIAJIbHO-KYJIBTYPHUX, TOOYTOBHX TMOTpe0 TEepPUTOPiaIbHOT
TpOMajy; BAXKIWBUWA 1HCTPYMEHTIB (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO PETYIIOBAaHHS, 32
JIOTIOMOTOI0  IKOTO BIJIOYBA€ThCSI TMEPEPO3MOJILT BAPTOCTI MIDK TEPUTOPISIMHU,

rajxy3siMd rocro/IapcTBa, EKOHOMIYHIN Ta
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CYCIUIBHINA cepaxy.

Hocnigauis Cynuosa O.0. posrnsaae «Micuei OOJKETH» SIK CYKYIHICTh
€KOHOMIYHMX(TPOIIOBHX) BIIHOCHH, SIKI BUHUKAIOTh y 3B'A3KY 3 YTBOPEHHSM Ta
BUKOPUCTaHHAM (DOHIIB TpOIIOBUX 3acO0IB MICLIEBUX OpraHiB Biaju B IpoLEci
Nepepo3NOAUTy HaIIOHAIBHOTO JOXOAY 3 METOH 3a0e3MeUYeHHs PO3IIUPEHOrO
BIATBOPEHHS Ta 3a10BOJIEHHS COLIIAIBHUX MOTPEO CyCHIIbCTBA

Buena €BnokimoBa M. O. «Mic1ieBi OromKeTH» BUAUISE K 11e OalaHCOBI1
pPO3paxXyHKH IOXOJIB 1 BUTPAT, sIKI MOOUTI3YIOTH 1 BUTPAyalOTh Ha BIANOBLAHIN
TEPUTOPIii; MICIEeBl OIO/KETU € TOJIOBHMM KaHAJOM JIOBEJICHHS JI0 HACEJICHHS
KIHIIEBUX PE3YyJbTaTiB CYCHLILHOIO BUPOOHMIITBA, 110 CIPSMOBYIOTh Ha CYCIUIbHE
CIIO’KMBAHHS, a TaKO OJAHUM 3 TOJIOBHUX IHCTPYMEHTIB peajizailii Ha MpaKTHUIll
IpOrpaMu €KOHOMIYHOTO 1 COILIaIbHOTO PO3BHUTKY K PErioHIB, TaK 1 KpaiHU B
IIJIOMY»

Bueni Cazonens I. JI., 'punbko T. B., [Ipunatko I'. FO. po3risnatoTe NOHATTS
«MicnieBi OrOKETH» SK  COIIAJIbHO-€KOHOMIYHY KaTeropito - sk (OoHIU
(dbiHaHCOBUX pPECYpCiB,AKI TPHU3HAYCHI JIs peamizallii 3aBaaHb 1 (YHKIIINA, IO
MIOKJIAJIaI0ThCSl HA OpPTaHU MICIIEBOTO CaMOBpsAyBaHHs. SIK cKilafioBa OIOJKETHOI
CHUCTEMH Jiep)KaBH 1 ocHOBa (piHaHCOBOi 0a3u JISJILHOCTI OPTaHiB MICIIEBOTO
CaMOBpsIJTyBaHHS MICIIeBl OrO/KETH 3a0e3MeuyroTh HEOOXITHUMHU TPOIIOBUMH
3aco0amu (piHAHCYBaHHS 3aXOIB €KOHOMIYHOTO Ta COIIJIBHOTO PO3BUTKY, SKI
3MIMCHIOIOTHCS OpraHaMU BIIaJId YIIPaBJIiHHS Ha BIMOBIIHIN TEPUTOPIi»

Hocnigaums MatBeea O. akieHTyBaja yBary Ha Tomy, 1o «MicueBuit
OroKeT — 1¢ mnodipyHKIIOHANbHA CHCTEMa CKOHOMIYHUX BITHOCHH, SKI
BCTAaHOBJTIOIOTHCSI MIXK YPSIZIOM Ta rpoMajiaMu y cdepl yTBOPECHHS, BUKOPUCTAHHS Ta
edextuBHOTO posnoaLty BBIT y

IPOIIOBOMY €KBIBAJIGHTI 3 METOI0 HAWIOBHINIOTO 3aJI0BOJICHHS MOTPEO
MICIIEBOTO HacelieHHs. MiciieBuil OI/KET € IHCTPYMEHTOM OIHKK (piHAHCOBO-
E€KOHOMIYHHMX pPE3yJIbTaTIB TMPOTHO30BAHOI MISIIBHOCTI OpraHiB MICIIEBOTO

CaMOBPSIyBaHHS Ha OOJKETHHUH PIK».
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B 3aKOHAX HimMeuunnu po OIOKETHI MIPUHLIAITHN
«Haushaltsgrundsatzegesetz» 3a3HaueHo , 1m0 «BIOJKET - 116 OCHOBA I BEJCHHS
€KOHOMIKHIO BIOJIKET Ciyrye BCTAaHOBJICHHIO U 3a0e3ne4eHHI0 (D IHAHCOBUX BUMOT
dbenepanbHOTO HIEHTPY a00 3eMJI1 110]0 BUKOHAHHS 3aBaHb MPOTATOM OI0JI)KETHOTO
nepioxy. Ilin uvac ckiagaHHs Oro/pKeTy OOOB'S3KOBO MOTPIOHO BpPaxoBYBaTH
HEOOX1IHICTh 3araJIbHOEKOHOMIYHOT pIBHOBAru»

Hocnigauns  lenenko P.A. Buauise kareropito «MicueBuil OrOmIKeT» SIK
NOTMEpPEHIO OLIHKY (DIHAHCOBMX HACIHIJKIB MepeadadyBaHOi JISIbHOCTI OpraHiB
MICIIEBOI'O CAMOBPSyBaHHS Ha 12-MiCAUHMIA Tep101»

3akonomaBuuii acrnexkt CIIA B 3akoni «lIpo wmicueBuii OromKET» 5K
¢iHaHCOBAa Ta MPOTHOCTMYHA KaTeropis po3risHyro  «MicieBuil OOKET SK
JOKYMEHT, 110 Ma€ BIIOOPAKEHHS KOMIUIEKCHOTO (hiHAHCOBOTO IJIaHy MICIIEBOT
BJIaJM TPOTATOM OJHOTO (HIHAHCOBOrO POKY ab0 2-pidyHOrO Mepioay 1 MOBUHEH
BKJIIOUaTH B ceOe 30amaHCyBaHHs JOXO/IB 1 BUAATKIB IPOTATOM KOXKHOTO POKY»

CeitoBuii bank BuszHawae «MicneBe bromkeryBanas» Ta «MicieBuid
Oro/KeT»  SK IUIaH OOCIYrOBYBaHHsI 3allMCiB TOJITUYHMX 1 (DIHAHCOBUX

KOMITPOMICiB»
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3niiicCHEHUI aHajl3 HaJla€ MOXKIJIUBICTh CTBEPJKYBATH, IO MIAXOIU MO0
BU3HAUEHHS MOHSATIHOTO amapaTry  «MICLEBHH OrO/KeT» Iu(EepIHUIIOITECI B
PI3HHUX KpaiHax, Hapa3l B HUX B1I0OpaxatoThCsl 0COOIMBOCTI MOJITHYHOTO YCTPOIO,
CTYMiHb JEUEHTpai3allii yHpaBlIiHHA Ta aBTOHOMII OpraHiB MiICLIEBOTO
caMOBpsiiyBaHHs. B cydacHiil BITUM3HSIHIM HayKOBIA AyMIIl MICLIEBUH OHOIKET
PO3MIISAAETHCS KPi13b Mpu3My (piHaHCOBUX (YHKIIIHM, TOOTO 13 PiHAHCOBOI CTOPOHH,
10 CBIAYMUTH MPO MpeBatOBaHHA (DIHAHCOBHUX I[IHHOCTEH y cycninbcTBl. Ha Hamry
OYMKY, HalOUIbll TIMOOKMM BHU3HAUEHHSIM CYTHOCTI «MICIIEBUX OOJIKETIB
HaykoBIs Uyrynosa O.1., skuil BUAUIMB MOHATIMHUN anapaT «MicieBi Or0KETH»
AK €KOHOMIYHY KaTeropito, sika yocoOJt0€e BINOBIAHUN (PIHAHCOBUN MEXaHi3M, 1110
HaJaJll TPOSABIAETHCA Y HAKOMMWYEHH1 TPOIIOBUX (DOHAIB, SIKI CIIPSIMOBYIOTHCS Ha
3aJIOBOJICHHSI  COIIaIbHO-KYJIBTYPHHUX, TOOYTOBHUX TMOTPed TEpUTOPialbHOT
rpoOMajy; BAXKIUBUNA THCTPYMEHTIB (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO PETyJIIOBaHHS, 32
JIOTIOMOTOI0  SIKOTO  BiIOYBA€THCS TEPEPO3IMOALT BapTOCTI MIDK TEPUTOPISIMHU,
rajxy3siMd roCIio/IapCcTBa, EKOHOMIUHIN Ta CYCIUIBHIN chepaxm.
Jlo 6a30BuX GyHKIIII MiCIIEBUX OFOHKETIB BIAHOCATHCS:
— «pO3MOoALIbYa — PO3MOAUT YUCTOTO JOXOAY MDK CyO’€KTaMu OFOJKETHUX
BIJHOCHH;
— ¢iHaHCOBHH TUTaH TEPUTOPIAIBHUX GOopMyBaHb (B MicIeBUX (iHAHCAX):
— ¢inaHcoBa 6a3a MIiCIICBOTO CaMOBPSITYBaHHS,
— mkepeno (piHaHCYBaHHS JTOAATKOBUX T'OCTIOJAPCHKUX Ta COIIaJbHUX BUTPAT
Ha PETIOHAIBHOMY PiBHI
— (piHaHCOBa OCHOBA PO3BUTKY aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIBHOT OTMHHMIII.
Pazom 3 THM, agemeHTtpamizamis BiIaAHHX 1 (IHAHCOBUX MOBHOBAXKEHB
JepKaBU Ha KOPUCTH MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 3aKJIa/1a€ OCHOBU €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY pETiOHIB, a TOMYy Ha JaHOMY e€Talli HEJAOCTaTHhO JuINe (HiHAHCOBO
3a0e3meunT peani3aliio BJIACHUX Ta JIEJIETOBAaHMX IMOBHOBAXKEHb ((PyHKIIiH)
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSAYBaHHA, a I COPUATH aKyMYJIOBAHHIO JOJATKOBOTO
¢dbiHaHCOBOTrO  pecypcy JJsi  3a0e3MeUeHHs] PO3BUTKY  aJMIHICTPATHUBHO-

TEPUTOPIAIbHUX OJIUHULIb.
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To %, pyHKIIIMH MiCLIEBUX OIOJIKETIB €:
— pO3MoJIiibya,
— KOHTPOJIbHA,
— crabuni3aliina,
— (piHaHCOBOTO 320€3MEeYeHHs OpraHiB MICLIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS,
— MPOTHOCTUYHA (TJIaHYBaJIbHA),
— (DyHKIIIS PO3BUTKY .

«bropkeTn €  OCHOBOIO  (PIHAHCOBOTO  MEHEIKMEHTY, IJIaHyBaHHS
(ickanbHOTO MPOLIECY Ta NePepPO3NOAUTY CYCIUIBHUX OJ1ar.

VYropaBiiHHS KOIITaMU MICIEBUX OIODKETIB TPYHTYEThCS Ha «3HAHHI
€KOHOMIYHMX 3aKOHIB PO3BHUTKY CYCHUIbCTBA,3aKOHOMIPHOCTEH PO3MOJLTY
BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOJAYKTY 1 HAIIOHAIBHOTO JOXOJY MIiX JEpP>KaBOwO 1
cy0’€KTaMU TOCTIOIapIOBAHHS, JIEPHKABOIO 1 HACETICHHSIM, MK TaTy3siMU €KOHOMIKH

1 MDK TEPUTOPISIMU
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MicueBi OmIKeTH BIIINPAaIOTh BaXJIMBY posib y mnepeposnoaim BBII,
(¢iHaHCYBaHHI MNYONIYHMX NOCIYr (MepenyciM COLIaJbHOI CIPSMOBAHOCTI) Ta
3MIACHIOITh Oe3nocepeHid BIUIMB Ha 3aJ0BOJIEHHS PI3HUX MOTPEOd HACEIECHHS
TepuTopiasibHO1 TpoManu. Ckiaa MICUEBUX OOKETIB YKpaiHH, 1 1HIIMX KpaiH,
BiI0Opaka€  OCOOJMBOCTI  aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATILHOTO  YCTPOKO  Ta
cnenu@iky (PyHKIIOHYBaHHS MICLEBOrO CaMOBpsAyBaHHs. «bromxeru micueBoro
CaMOBpsIJTyBaHHS — OIOJKETHU TEPUTOPIATBLHUX T'POMaJ Clll, iX 00’€1HaHb, CEIUII,
MICT (y TOMY 4YHCII pallOHIB y MicTax), OIO/KETH 00’ €IHAHUX TEPUTOPIATbHUX
rpoMaji, IO CTBOPIOIOTHCS 3TIHO 13  3aKOHOM 1 NEPCHEKTHUBHUM IUIAHOM
dbopmyBanHsa Teputopiii rpomaa» [3]. Came depe3 OMOIKET MICIIEBOTO
caMOBpsITyBaHHS (MiCIIeBHi OFOJDKET) — sK IUIAH yYTBOPEHHS Ta BUKOPHCTAHHS
(b1HAaHCOBUX PECypCiB - OPraHu MICIEBOTr0 3a0e3Meuyl0Th BUKOHAHHS MOKIaJACHUX
Ha HUX (YHKIIIH Ta TOBHOBa)XXEHbB. B paMkax nmpoBecHHs pedhopMH JICIICHTpaTi3amil
nepeadayeHo  CTBOpeHHs o0 ’eqHaHux  TeputTopianbHux rpomaa  (OTT).
«TepuropianpHa rpomaga - IIe KuTei, 00'€THAHI MOCTIMHUM MPOKUBAHHSIM Y
Mexax cena, CeJNIIA, MICTa, 110 € CaMOCTIHHUMH
aIMIHICTPAaTUBHOTEPUTOPIAIbBHUMHU OJUHUIISIMU, a00 J00pOBUIbHE 00'€THAHHS
KUTEIB KUIBKOX CiJI, CEJIHII, MICT, III0 MAalOTh €UHUNA aIMIHICTPAaTHBHUN LIEHTP)»
[26]. Micuesi Oromxetn, 30kpemMa ¥ Orwomkern OTI, € camocTiiHUMH, HE
BKIIIOUatoThesi 10 JlepkaBHoro Oromkery Ykpainu (JBY) Ta iHmMX MicueBux
OrokeTiB. Ha 3akoHOaBUOMY PiBHI 31 CTOPOHHU ACP)KaBH MICIIEBUM OFOJKETaM
3a0€e3Me4eHO MOBHY OIOJKETHY CaMOCTIHHICTG 1 ()iHAHCOBY He3alekHICTh. OIHAK,
CTPYKTypa Ta TPHUHIMIH iX MOOYIOBU, OCKUIBKM BOHU € CKJIAIOBOI0 YaCTHHOIO
OIO/HKETHOI cucTeMH YKpaiHh, € €IMHUMH. A TOMY TNPUHIMIIAMH, Ha SKUX
IPYHTYETHCS CUCTEMA MICIIEBUX OIOKETIB € 3TiHO bromkeTHoro koaekcy [3]:

— IPUHIAT €THOCTI OFOKETHOT CHCTEMHU Y KpaiHu;
— €JHICTh OIOJDKETHOT CHCTeMU YKpaiHu 3a0e3MevyeThCsl €AMHOI0 MPaBOBOIO
0a3010, €IMHOIO TPOIIIOBOIO CUCTEMOIO, €TUHUM PETYJTIOBAaHHSIM OIO/IKETHUX

BIIHOCHH, €IWHOI0 OIO/KETHOK KIAacU(DIKAIIE, €IHICTIO TMOPSAKY

BUKOHAHHS OIO/IKETIB Ta BEJICHHS OyXTalTepChbKOTro OOJIIKY 1 3BITHOCTI;
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— NPUHIIT 30a71aHCOBAHOCTI - IOBHOBA)KCHHS HA 3/1CHEHHSI BUTPAT OIOJIKETY
MalTh BIAMOBIAaTH OOCITY HAIXOMKEHb OIOJKET Ha BIANOBIIHUN
OI0/PKETHUI MEePioJ;

— NPUHIIMI CcaMOCTIHHOCTI - JlepkaBHUU OrokeT YKpaiHM Ta MICHEBI
OIOJKETH € CAMOCTIHHUMU.

Jlep>kaBa KoOIlITaMH JIEP>KaBHOTO OIO/KETY HE HECe BIAMOBIIAIBHOCTI 3a
OroKeTH1 3000B'A3aHHs OpraHiB Biagu ABToHOMHOI PecniyOiku Kpum ta opraHis
MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS.

Opranu Brnagu ABToHOMHOI PecmyOmiku Kpum Ta opranm MicrieBoro
CaMOBpsIJTyBaHHS KOIITaMH BIJMOBIAHUX MICIIEBUX OIOJKETIB HE HECYTh
BIJAITOBITAJILHOCTI 3a OI0/PKETHI 3000B's13aHHS OJTHE OJHOIr'0, a TAKOXK 3a OFOJKETHI
3000B's13aHHS IepKaBU

.CaMOCTIMHICTh OMO/KETIB  3a0e3MeuyyeTbcs 3aKpIJICHHSM 33 HUMH
BIJIMOBITHUX JKEPEJT JOXOIB OOKETY, MMPABOM BIIMOBIAHUX OPraHiB Jep>KaBHOT
BJIaJu, opraHiB Biagu ABTOHOMHOiI PecmyOnmiku Kpum Ta opraHiB MicCIeBOTO
CaMOBpsIJIyBaHHS BHM3HAYaTH HANpSIMU BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB
BIJIMOBIIHO 70 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu, mpaBoM BepxosHoi Paam ABTOHOMHOT
Pecniy6niku Kpum Ta BIAMOBITHUX MICIIEBUX paj CaMOCTIHHO 1 HE3aJIeKHO OTHE BifT
OJIHOT'O PO3TJISIaTH Ta 3aTBEPXKYBATH BIJIIMOBIIHI MICIIEB1 OI0JKETH;

— NPUHIMI TOBHOTH - A0 CKJIaay OIOJDKETIB MiJJIATal0Th BKJIIOYEHHIO BCl
HAJXO/DKEHHS OIO/DKETIB Ta BUTpPATH OFOJDKETIB, IO 31HCHIOIOTHCS
BIJIMTOBIIHO JI0 HOPMATHBHO-TIPABOBHUX AaKTiB OpraHiB JIEP)KaBHOI BIIAJIH,
opraniB Brnagu ABToHOMHOI PecmyOmiku Kpum, opra”iB MicueBoro
CaMOBpSITyBaHHS;

— MPUHIUT OOTPYHTOBAHOCTI - OrOMKET (GOPMYETHCS Ha PeaTiCTHIHHX
MaKpOITOKa3HUKaX EKOHOMIYHOTO 1 COIiaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHH Ta
pO3paxyHKax HaJIXO/KEHb OFO/KETY 1 BUTpPAT OIOJIKETY, 110 3AIMCHIOIOTHCS

BIJIMTOBITHO JIO 3aTBEPPKCHUX METOJUK Ta TIPABHII;
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— NpUHUUN €(EKTUBHOCTI Ta PE3yIbTAaTUBHOCTI - PU CKJIAJaHHI Ta BAKOHAHH1
OIOKETIB yC1 yYaCHUKH OFOJIKETHOTO MPOLIECY MAIOTh TParHyTH JOCSITHEHHS
IIJICH, 3aIJTaHOBAaHMX HAa OCHOBI1 HAI[IOHAJIBHOI CHCTEMH IIIHHOCTEH 1 3aBJIaHb
IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH, IIJISAXOM 3a0e3MeUeHHsl SKICHOTO
HaZaHHS NOyOIIYHUX TMOCAYr NpH 3aJyyeHHI MIHIMaIbHOrO o00cCAry
OIO/PKETHUX KOIITIB Ta JOCSITHCHHS MAaKCUMAaJIbHOTO pPE3yibTaTy IIpH
BUKOPHUCTaHHI BU3HAYEHOT'O OIOJIKETOM OOCSTY KOUITIB;
— NPUHIMN CYOCHJIIAPHOCTI - PO3MOAUT BHUJIIB BHJATKIB MDK Jep>KaBHUM
OFOJPKETOM Ta MICIIEBUMHM OIOKETaMH, a TAKOK MI’K MICIIEBUMH OIOPKETAMHU
IPYHTY€ETBbCSI Ha HEOOXITHOCTI MaKCUMaJIbHO MOMJIMBOTO HaOIMKEHHS
HaJaHHsS MyOIIYHUX MOCIYT 110 X 6e3MmocepeHbOro CIOXK1UBava,;
— MPUHIUN [IJTEOBOTO BUKOPUCTAHHS OFOJIKETHUX KOIITIB — OFO/KETHI KOIITH
BUKODUCTOBYIOTBCS ~ TUIBKM  Ha  I[UI, BU3HAYEHI  OOHKETHUMHU
NPU3HAYCHHIMU Ta OFO/PKETHUMH aCUTHYBaHHSIMU;
— MPUHIMN CIIPABETMBOCTI 1 HEYNEPEHKEHOCTI - OI0JPKETHA cucTeMa Y KpaiHu
OynyeThCs Ha 3acajax CIPaBeIJIMBOrO 1 HEYNEPEIKEHOr0 PO3MOALTY
CyCHUTBHOTO 0araTcTBa Mik TpOMajITHaMH 1 TEPUTOPIAIbLHUMHU TPOMaiaMu;
— NPUHIMN ITYOJIIYHOCTI Ta MPO30pPOCTi - iH(GOPMYBaHHS T'POMAJCHKOCTI 3
UTaHb OIO/HKETHOT TIOJITHKH, CKIAJaHHSA, pPO3IVIIAY, 3aTBEPKEHHS,
BUKOHAHHS JICPKABHOTO OIO/HKETYy Ta MICIEBUX OFOKETIB, a TaKoX
KOHTPOJTIO 32 BUKOHAHHAM JIEPKaBHOTO OIOKETY Ta MICIIEBUX OIOJIKETIBY.
Jloxogu OIO/DKETY BHCTYNAalOTh OCHOBHOIO  (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
KaTeropi€ro OIOUKETHOrO TMpoiecy. BOHM XapakTepu3yloTh BUJIYyYEHY W
posnoaineny dwactuHy BBII kpaiau. Jloxomm Or0KeTy — «Iie IOJaTKOBI,
HEITOJAaTKOBI Ta 1HIII HAAXOHKEHHS Ha

OC3MOBOPOTHIN OCHOBI, CIPAaBISHHS SKHX IependadeHo 3aKOHOJABCTBOM
Vkpainu(Bxitoyarouud TpaHcQepTH, IaTy 3a HaJaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX MOCHIYT,

BJIACHIHAIXOKCHHS OFOJPKETHUX YCTaHOBY [3].
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Joxonu MicueBux OOIKETIB (OPMYIOTHCS 3a PaxyHOK HAIXOKEHb BIJ
cluiaTh  (piI3MYHUMU  Ta IOPUIAWYHUMU OCOOaMM MOJATKIB, 300piB U I1HIIMX
000B’SI3KOBUX IJIATEXKIB, HAJAXOMKEHB 13 1HIIHMX JHKEpell, BCTAHOBICHUX YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH. 3a JKepeslaMU HaJIXO0/KEHHSI BOHU KJIacu(]IKyoThCs 3a
TaKUMH PO3/1LTaMH: TI0JIATKOB1 HaIXOKEHHS; HETIOJaTKOBI HAIXOHKCHHS; JOXOIH

BiJl omepaliid 3 KamitajioM; TpaHchepTd. Bumatku MiciueBUx OIOIKETIB
«BKJIIOYAIOTh OOJIPKETHI MPU3HAYEHHS, BCTAHOBJIEH! PIMICHHSIM NP0 MICLEBUM
Or0KeT, Ha KOHKPETHI LI, TIOB’s3aH1 3 peaji3ali€lo nporpaM Ta 3axo/1iB, Mepesik
skux BuzHaueHo BKY [3]. BiamoBigHO BUIATKH OKOKETIB PO3MEKOBYIOTHCS 1
NOJIUISIOTHCS Ha TPU KAaTeropialibHi IPYIH, a caMe BUJATKU JEPIKaBHOTO OIOJKETY,
BUJIATKU MICIIEBUX OIOKETIB, TpaHCPEPTH.

Pazom 3 TuM, BHIATKH MiCIIEBHX OFOJKETIB BKIFOYAIOTh JIBA 3 HUX: BUJIATKU
MICHEBUX OIO/DKETIB, TpaHcpepTu. BiamoBigHO 10 mnpuHLMIY CyOCHIIapHOCTI
«PO3MOJILT BUIB BUAATKIB MIXK JICP>KaBHUM OIO/KETOM Ta MICIIEBUMHU OFOJIPKETaMH,
a TaKOXX MK MICIIEBUMH OIOJDKETaMH IPYHTY€EThCS Ha HEOOXITHOCTI MaKCUMAaJIbHO
MOKJIUBOTO HAOJMMKEHHS HaJaHHS MyOJIYHUX TOCIYT N0 iX Oe3MnocepenHboro
crokuBayvay [5]

HoBa wMopens ¢inancoBoro 3a0e3leueHHs MICIIEBUX OIOKETIB Ta
MDKOIOJDKETHUX BITHOCHH KapAWHAJIBLHO 3MIHHMJIA OFO/DKETHY cHUCTeMy YKpaiHw,
cTajga CyTTEBUM KPOKOM B IMPOBEICHHI pedOpMHU MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS H
TepuUTOpiasIbHOT  opradizamii  Baagu. «B pamkax peamizamii  Konnemii
pedopMyBaHHS MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS Ta TEPUTOPIaIbHOT OpraHizallii Biaau
B YKkpaiHi NpPOBOAMTHCS AaKTUBHA poboTa MO0 (HOPMYBAHHIO CIPOMOXKHUX
TepuTopiasibHUX rpoman. bromkern OTI, skl CTBOPIOIOTHCS 3TiTHO 13 3aKOHOM Ta
NEPCTIEKTUBHUM TUIAaHOM  (OpMyBaHHS TEPUTOPiA TpoMaja, MarOTh MpsAMi
MDKOIOJDKETHI BITHOCMHH 3 JEpKaBHUM Oro/KeToM. B pesynmbrari peasizarii
Konnermiii  Oyze 3a0e3nmedeHO BUKOHAHHS OJHOTO 13 HANpPSIMKIB  pedopMu
MDKOIOJDKETHHX BITHOCHH — TMEPeXiJl BiJ TPHUCTYNEHEBOi JO JBOCTYIICHEBOI

010 xeTHO1 cuctemu» [11, 23].
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1.2 ®ickajbHa CaMOCTIMHICTH OPraHiB MICHEBOr0 CaMOBPSAYBAaHHHA B

yMOBaX OIOIKETHOI JeleHTpaIi3auii

B ymoBax mpuckopeHoro o(OpMIIEHHS HOBOi COLIAJbHO-€KOHOMIYHOI
peanbHOCTI BiAOYBAa€ThCAd HaA3BUYANHO CTPIMKE 3pOCTaHHS CYCHUIBHUX POl Ta
3HAUYIIOCTI OKPEMOIo IHAMBIAY, KOJIEKTUBY, TIpOMajd, L0 Ha MpOTHUBAry
TPaAULIMHOMY [JIi YHITAPHOTO Ta HAAMIPHO UEHTPAII30BAHOTO JEPKABHOIO
ycTporo  (IpUTaMaHHOTO JJii YMOB I1HAYCTPIaJIbHOIO CBITY) IMIIEPaTUBY
JOMIHYBaHHS 3arajibHOJICP)KaBHUX IHTEPECiB HaJ TPOMAISTHCHKUMHU CBOOOZAMHU
0coOuCTOCT], HaOyBalOTh BCE OUIbIIE MOXJIMBOCTEM Jii CBILAOMOI peani3alii
MIMOMHHUX BHYTPINIHIX MOTpeO 1 3amuTiB, HAWOUIBII TMOBHOTO BUKOPUCTAHHS
IHIWBINYaJIbHOTO TOTEHITAly CAMOPO3BHUTKY Ta CaMOBH3HAUCHHS, 3aTBEP/KCHHS
JyXOBHO1 CBOOO/ M Ta 3aXUCTY JIOJICHKOT T'1AHOCTI.

ToMy BaXJIMBOIO  CKJIAJOBOIO  3MIMCHEHHsS  0araroacrleKTHOTO  Ta
PI3HOCTIPSIMOBAHOTO MPOILIECY YTBOPEHHS HOBUX COLIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX peatii,
LIEHTpaJIbHE MICIIE B 3aTBEP/JKEHHI SKUX OyJe HajleXaTh 3arajbHOJIIOJICBKUM
L[IHHOCTSIM Ta cBOOOAaM, cTae (OpMyBaHHS Ta POLMIUPEHHS IPOCTOPY IPOMAJICHKOT
AKTHUBHOCTI, TIPOSIBM SIKO1 3HAXOMSTh BHUSIBJICHHS HacamIepes y peamizamii Ha
3acajax 3MIIHCHHS COIIAILHOT €IHOCTI IEMOKPATHYHUX 1HIIIATUB, HA MICIIEBOMY
PiBHI OB’ I3aHUX 13 TTOKPAIICHHIM 0€3MO0CEePEIHIX YMOB KUTTEAISIILHOCTI JIFOICH.

[HCTHTYIIOHATRHE O(OPMJICHHS TAaKOTO POy IHIIIATHB BinOYBAa€ThCS B
pamMKax po30yIOBHM CHCTEMH HAJIEKHOTO MICLEBOIO CaMOBPSIYBaHHS, SKOMY
BIJIMTOBIIHO 70 TMOJOXKEHb [17, cT.2] dYepe3 MpenCcTaBHUIITBO TEPUTOPIAIHHOT
rpoMaay y PErioHAIbHUX OpraHax BIAJu HaNalOTbCi HE TUIbKM IpaBa, ale i
CTaBUTHCA y MPSAMUI 000B'I30K BUKOHAHHS TOBHOBAXEHb IIOJ0 «PETYJIIOBAHHSA Ta

BEJICHHS HE TUIHKU MICIIEBHX, ajie i IeP)KaBHUX CIIPaBy.
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PozmupenHs cepu KOMIETEHIIM MiCLIEBOrO CaMOBpSIyBaHHS Ha 3acagax
neperHsaTTs (To0TO, MOBHOI MepeAadi, a He MPOCTOro JOPYYEHHsS) BIJ AEp>KaBH
yacTku (DYHKI[IH Ta 3aBJaHb, sIK1 3BUYANHO 311MCHIOBAIKCS LICHTPAIBHUM YPSIOM,
3rigHo 110 [17, cT.2], 3aKOHOMIpHO nependadae CyTTEBE MIABUILEHHSI OCOOUCTICHOT
BiZinoBinanbHOCTI opraniB MCB B acniekTi 3a0e3nedeHHsT HaJIeKHOTO JTOTPUMaHHS
IpU LIOMY THTEPECIB MICLEBOI'O HACEIEHHS.

[IpoTe mOMITHE pO3IMIMPEHHS KOJa KOMIIETEHIIM, mpaB Ta OOOB’A3KIB
MICHEBOIO CaMOBpsiAyBaHHS Tmependayae HE TUIBKM YCKJIQJAHEHHS 3MICTYy Ta
(YHKIIOHAIBHOIO HANOBHEHHS MISJIBHOCTI MOro oOprasiB, aje ¥ BU3HAuYae
HEBIJKJIAHY HaraJbHICTh NOTPeO 1moA0 popmyBaHHs (piHAHCOBOI 6a3u, TOCTATHHOT
JUTSE 371ICHEHHST 00CATY MOBHOBAXKEHb, L0 MPHU I[LOMY IMOMITHO 30 LIBIIYETHCS.

B Vkpaini, 3 ogHoro OOKy, pO3LIMPEHHsS CKJIaJy KOMIIETEHLIH , MpaB 1
NOBHOB&)XEHb CYO’ €KTIB CaMOBpAIYyBaHHA B cdepl yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM
TEPUTOPi, a 3 IHIIOTO - TOCHJICHHS BIAMOBIJATBHOCTI JEMOKPATHYHO OOpaHUX
rpOMaJiaMH OpPTraHiB IPHU BUPIMICHH] MICIIEBUX MTPOOJIEM Ta TUTaHb, SBIISIOTH COOOIO
CTPW)KHEB1 CKJIAJ0BI HAJ3BUYAHO MacHITaOHOTO TMpoIecy JAeleHTpari3amii
YIPaBIiHHS JEPKaBOI0 Ta TEPUTOPIANIBbHOI peopranizaiii BIAJHOTO YCTPOKW Yy
iaomy (muB. [18]).

OO0GOB’S3KOBOIO TIEPEAYMOBOIO Il YCINIIIHOI peajizailii Takoro poay
pedopMaTOpChKUX 3aXOIB CTAa€ JOKOpiHHA TepedynoBa caMoi apxiTeKTypHu
OI0/KETHOT CUCTEMU JICP’KaBH Ta 3IMCHEHHS CYTTEBOI1 TpaHCcopMmaIllii MexaHi3My

MDKOIODKETHUX BIIHOCHH (3aII09aTKOBAHOI, 30KpeMa, pu yxBajieHHi [19]).
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3niiicHeHHs pedopM B faHiii chepi He TUIBKKA Ma€ BUSIBUTH HOB1 MOKIIUBOCT1
010 3MiIHEHHsS (iHaHCOBOI 0a3M (YHKLIOHYBaHHS OpPraHiB CaMOBPSTYBaHHS
yepe3 PO3MIMPEHHA iX y4acTi y Iepepo3MnouIl KOUITIB AEpHKABHOTO OIOIKETY, aje
i CripusiTUME CTBOPEHHIO JI€BOT CUCTEMU CTUMYJIIB Ta MOTHMBIB JIJIsl aKTHBI3allii Ha
MICHEBOMY PpIBHI 3aXOAIB WIOJ0 OOIPYHTOBAHOI'O BHU3HAYEHHS, J0AMIMBOrO
aKyMyJIIOBaHHSI Ta €(QEKTUBHOI'O BHUKOPUCTAHHSA pPE3€pBIB 30UIbLIECHHS OOCATIB
¢dbiHaHCYBaHHS COI1aIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY TEPUTOPiM, HA IO BKA3yIOTh
Oarato ¢axiBiiB, 30kpema, T. €pumenko [10, ¢.21], B. Omnapin [11, ¢.29-30], L.
Croponsncbka Ta JI benoscbka [14, c.44-45], JI. Tapanryn ta T. Konsiga [15, ¢.30]
Ta 1H.

Takum ymHOM , peaizailis MacIITaOHOTO TPOIeCy peGOopMyBaHHS CUCTEMHU
MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHs B KOHTEKCTI1 JeLCHTpaIi3allii MEXaHi3My JIep>KaBHOTO
YIpaBIiHHS BIAMNOBIIHO [0 BUMOT JOTPUMAaHHS NPHUHIMUMNY CyOCiTiapHOCT1
000B’I3KOBO Ma€ IPYHTYBATHCS Ha PO30CEPEIKEHOMY MEPEPO3MOALTI MIXK JJAHKAMU
1 pIBHSAMH 3a3HAUYEHOTO MeXaHI3My (QickaabHUX (GYHKIIH (TOOTO, CYKYIHOCTI
(GyHKITIOHAJIBHO-OTHOPITHUX 3aBAaHb, BUKOHYBaHMX B OFOJKETHO-(piHAHCOBIH
raiy3i s 3a0e3nedyeHHs cTanoro (GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH
CyCHUTbHUX BigHOCHMH y nepkaBi). b. Jamwmmumua Tta B. Iluaunie [6, c.6]
HiAKPECIO0Th, M0 YCIIIIHE JOCATHEHHS IIed Ta BUPIINICHHS 3aBIaHb
perioHanbHOT TOJIITHKUA JIepKaBU OOOB’S3KOBO Ma€ TIPYHTYBaTHUCS caMe Ha
3MIITHEHH1 JIOKQJIBHOTO PIBHS YIpaBliHHA, ()IHAHCOBO MIJCHJICHOTO 3aXoJaMu i3
¢ickanbHOI AeTIeHTpai3aIrii.

O. Ckpunntok [23, c.24] nHaronomye Ha Oe3albTepHATUBHOMY XapakTepi
3aX0JiB MIOAO JACIEHTpaTi3alii BIaJHUX MOBHOBaXEHb Ta (YHKIINA (HOpMyBaHHS
JIEP’KaBHOTO OFO/KETY IS MATPUMKH CTAOUTBHOTO TEPUTOPIAIBHOTO PO3BHUTKY Ta

HaJIEXKHOT peasizalii NPUHIIUIIB HAPOAOBIAIAS.
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3 1Hmoro 60Ky, 000B’SI3KOBUMH NEPETYMOBAMH JJIsl YCIIIIHOTO 311MCHEHHS
pedbopmaropchkux 3MiH B cdepi OHOMKETHOI HAeleHTpallizallii Clijl BBa)XaTu
BIJIMOBIJIHE 3MIITHEHHS KaJpOBOTO MOTEHIially Ta ()axOoBOTO PIBHS MiATOTOBKH
cniBpoOiTHUKIB opraHiB MCB B Hanpsmky 3a0e3nedeHHs YNpaBIiHCHKOT
KOMITETEHTHOCT] 100 BUKOHAHHS HOBHX 3a 3MICTOM ITIOBHOBaXXCHb, a TaKOXK
dbopMyBaHHS HaJICKHUX OpraHi3aliiHO-METOIMYHUX 3acaj] MITPUMKHU (PICKATBHOT
CaMOCTIMHOCTI Ta (PICKAJIbHOI BIAMOBIAJBHOCTI MICLIEBOIO CAMOBPSIIYBAaHHSA Yy
uinomy. 3okpema, C. bina ta iH. [16, ¢.46] HaroJgomymTh Ha MPOIYKTUBHOCTI
opraHiyHoro (pedopMyBaHHS 3a HANPSIMKOM <«3HU3Y-IIOTOpW») MIAXOAY II0JI0
JeleHTpaIizallii Aep:KaBHOTO YIPABJIIHHSA, sIKUM Mae 0a3yBaTUCS Ha miaTpuMili (y
TOMY YHCJI1 1 HacaMIlepel, Yepe3 Mepepo3noIiil PECYpCiB JIEPKABHOTO OIOKETY)
MICIEBUX IHIIIaTUB, akTUBI3allli camoBpsayBaHHs Touo. JIx. IlypoBrecki [27,
c.84-87] miakpecioe nmpu 1bOMY, 10 HEJAOCTATHSI TOTOBHICTh OPTraHiB MICII€BOTO
caMOBpsilyBaHHS (B KaJIpoBoMy, iHGOpMaliitHOMY, OpraHizaiiiiHoMy abo IHIIHUX
acmeKkTax) IIOAO IHTerpamii 70 CTPYKTYpH MEXaHi3My JAeleHTPaIi30BaHOIrO
OIO/PKETHOTO TIpOLleCy IUIKOM 3[aTHAa MPU3BECTH JIO0 YACTKOBOI ab0 MOBHOI
ne3opraHizamii (Hacammepea - dYepe3 MOpYIIeHHS CTabUIbHOCTI (hiHAHCOBOTO
3a0€e3IeueHHs) A1 TPU BUPIMICHH] K TPaIUIIMHUX MICIIEBUX IMUTaHb, TaK 1 MpHU
BUKOHAHHI HOBUX IOBHOB&)XCHb Ta KoMmeTeHIlid. A. Tkauyk [21, c.4] B maHOMY
KOHTEKCTI BiJI3HAYA€ TaKOX HEOOXIIHICTh JOJATKOBUX 3yCHIIb MO0 JTOTPUMAHHS
BUMOT 30€pe)KCHHS IUThOBOT CIPSIMOBAHOCTI BUTPAT KOIITIB, SKI MOXYTb OYyTH
orpumMani opranamu MCB B Xoji Or0/KeTHOI JeleHTpaiizamii, OCKIIbKM HaBiTh
YacTKOBA BTpaTa KOHTPOJIIO B IIiil cdepi mpu po3MIMPEHH] JOCTYIY IIMX OPTaHiB J0
pecypciB ACpKaBHOTO OIOKETY IUIKOM MOXKE TPH3BECTH JI0 HEMPOJTYKTUBHHX
BTpPAT KOIITIB a00 TOCWJICHHS MPOSBIB KOPYMIiiHHOI ToBemiHku. Ciif Takox
MOBHICTIO TTOTOJUTHCS B IIBOMY CEHCi 13 Toukoro 30py O. CkpumnHrioka [18, c.24],
SKUW BKazye Ha Te, IO W BIACYTHICTH (HecTada abo OOMEXKEHICTh) HAJEKHOTO
OpraHi3amiifHOrO0 Ta METOAWYHOrO 3a0e3meueHHs (iCKaabHOT CaMOCTIMHOCTI Ta
(bicKaabHOT BIAMOBIAAIBHOCTI MICIIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHS B XOJ1 OFOKETHOI

JEUeHTpaIi3alii MOXXe MNPU3BECTH HABITh A0 MOMIMOJICHHS KPU30BUX SBHUI 1
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MPOLIECIB, 30KPEMA, OB’ SI3aHUX 13 MOTEHIIHHO MOXJIMBUM 3arOCTPEHHSIM PU3HKIB
HELUTbOBOIO BUKOPUCTAHHS KOIUTIB M KOPYNUIAHUX 3JI0BXKHBaHb, a, OTXKE, K
HACJIJIOK, /1O 3pOCTaHHS BIILIEHTPOBUX TEHCHIIIN Ta CENapaTUCTChKUX HACTPOIB.

TakuM YMHOM, HEOOXITHICTh PO3LIMPEHHS MOTOYHHUX 1 NEPCHEKTUBHUX
MO>KJIMBOCTEHN ISl 30UIbIIEHHS 00CST1B (DIHAHCYBAHHS TEPUTOPIATIBHOIO PO3BUTKY
B KOHTEKCTI JIeleHTpaIi3allii O10KeTHOT CUCTEMHU JIepKaBH, B CBOIO YEPTY, BUMArae
BIJl OpraHiB CaMOBPSIIYBaHHsI peallizallii Ha MICIIEBOMY PiBHI aKTUBHO1 (DiCKaIbHOI
MOJIITUKH, TPIOPUTETOM SKOi Ma€ BUCTYIATH HAJICKHE Ta IMOBHOI[IHHE BUKOHAHHSI
3aBJaHb 11010 3a0e3neueHHs CTaOUILHOCTI JKUTTEAISIIILHOCTI Ta MIABUILICHHS SIKOCT1
KUTTSI MEIIKAHIIB eBHOI TepuTopii. [Ipu 1ipoMy ciig miakpecauTu, mo dickanbHa
TIOJIITHKA TAKOTO POAY SIBIIIE COOOI0 HE MPOCTE IHCTPYMEHTATbHE MiATPYHTS IS
VIIOPSAAKYBAaHHS CHCTEMH JepKaBHMX (DiHAHCIB, aje ¥ Mae BHUCTYNATH
BIIOOpKCHHSAM HAJA3BHYAMHO CKJIAJHOTO KOMIUIEKCY (YHKIIIA, 3MicT Ta
0COONMMBOCTI 3MIMCHEHHS SKUX, BHU3HAYAIOThCA MacmTabaMy Ta TapaMeTpaMu
HAI[IOHAJILHOT MOJIEII1 IEP>KaBHOTO PETyIIOBAHHSAM €KOHOMIKH.

Pe3ynbTaTBHICTE BUKOHAaHHS (YHKIIM JgepxkaBu y cdepi CyCHUTBHUX
¢diHaHCIB 3aJIeKUTh TAaKOX BiJ BHOOpPY BapiaHTy (mepemadi abo mepepos3noiiny)
3MIHA BIANOBIJAJIBLHOCTI 3a BUKOHAHHS BJIAJHUX IIOBHOBA)XEHHP B KOHTEKCTI
OI0/KETHOT ACIIEHTpaTi3aIlii:

. BJIACHE JeleHTpai3allis, TOOTO JIeTIeTyYBaHHS (mepenaua
BIJIMOBIIAJIBHOCTI 3a BUKOHAHHS) IIOBHOBaXEHb Yy OMOMKETHIH cdepi Bia
BUIIECTOAIIOTO OpraHy (3BUYaifHO Bi/l IEHTPAIBHUX OpPTaHiB BIaau, a00 BiJ JIAHKH,
10 HAJICXKUTH JI0 BITHOCHO BHIIIOTO 1€PAPXIYHOTO PIiBHS JEP>KABHOTO YIPABIIIHHS )
B JIMIHICTPaTHUBHO- YIPABIIHCHKE Ta TOCMOAAPCHKE BEJACHHS HIIIUM OpPraHoMm (1o,
SK TPABUJIO, € TPEJCTABHUKOM MEBHOI TEPUTOPIAIbHOI TPOMAaW UM MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS, 200 SABJISIOTh COO0I0 IHCTUTYIIOHAIBHI JIAHKH, IO 3HAXOAATHCS
BITHOCHO HHUXYE 3a I€PAPXIEI0 JCPKABHOTO YIMPABIIHHI) TPH 0OOB’SI3KOBOMY
30epeKeHHI MOBHOTO a00 YAaCTKOBOTO KOHTPOJIO 3a pealizaifi€io BiAMOBITHUX

byHKI11#1 260 poOIT;
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. nekoHieHTpamis (y ¢dopmi JIeBoiiolii), mo sABisie cobow dopmy
BITUY’)KCHHSI TOBHOBaXX€Hb Yy OMOKETHIM cdepl Bl BHUIIECTOAIIOIO OpraHy
(3BMYAiHO BiJ LIEHTPAJbHUX OpPraHiB Biajgu, a00 BiJ JIAHKH, L0 HAJEXHUTH O
BITHOCHO BUUIOT'O 1€pAapXiuHOro PiBHS JAEP>KaBHOIO YIPABIIIHHA) 3 IEpeaveto BCiel
NOBHOTH YMPABIIHCHKOT BiAMOBIIaJbHOCTI, KOMIIETEHII Ta MHpaB Ha KOPHUCTb
IHIIOro opra"y (110, SK OPaBWIO, € MPEICTABHUKOM IEBHOI TEPUTOPIATIBHOT
rpOMaJM UM MICIIEBOTO CaMOBpSIYBaHHS, a00 sBJsi€ COOOI IHCTUTYIIOHAIBHY
JaHKY, 110 3HAXOJUTHCS BIIHOCHO HMIKYE 32 1€PAPXIEI0 AEP>KABHOTO YIIPABIIIHHS)
npu 30epexeHHl MNOBHOI abo YacTKOBOI (iHAHCOBOI Ta Oyab-SIKO1 1HIIO]
(aAMIHICTPAaTUBHOI, TOCMOJAAPChKOI Ta 1H.) BIAMOBIAAIBHOCTI OTpUMYBada
MIOBHOB2)XCHb 32 1X BUKOHAHHS;

. nexkoHueHTpaiis (y gopmMi aBToHOMIT), 110 € PopMOIO HAOYTTS MOBHOT
¢biHaHCOBOT CaMOCTIMHOCTI Ta OFOIKETHOT aBTOHOMII Oprany (1o, SK MPaBUIIo, €
NPECTAaBHUKOM TIEBHOI TEPUTOPIAIBHOT TpoMaa a00 MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI
3 TOPUOUHEHHSAM OyIb-SIKOi  MiA3BITHOCTI Ta  MIJKOHTPOJIBHOCTI  Iepen
[EHTPaJTbHUMU OpraHaMu Biaju, a00 MEepe]] JIJAaHKaMU, 10 HAJEKHUTh 0 BITHOCHO
BHUIIIOTO 1€pAPXIYHOTO PiBHS JIEPKABHOTO YIIPABIIIHHS.

Bubip BapianTy 3miiicHEHHsS OIOJDKETHOI JeleHTpai3allii, BU3HAYAETHCS
HACTYTHUMH OCOOJIMBOCTSIMH ¥  XapaKTEpUCTUKaMU TOOYIOBH MeXaHIi3My
MDKOIOJDKETHUX BIJHOCHH OpPTaHiB, IO MPEJICTaBIAIOTh Pi3HI l€papxidHi piBHI
CUCTEMHU YIIPABIIHHSA JEP>KABOIO.

[To-meprie, Bubip dopmu AerneHTpaizaiii MOBHOBAXEHb IIOJ0 MPUIHHATTS
YIPABIIHCHKUX PIlIEHb 3 IEHTPAIHHOTO (BUINOTO) piBHSA Ha 0a30BUM (HIDKUMN 3a
MICIIeM B i€papXiuHiii MOOYyJIOBi) pIBEHb IEPKaBHOTO YIPABIIHHS 3BUYANHO
OOYMOBIIFOETHCSI ~ OILIHKAMU  TIOPIBHSUIBHUX  TIEpeBar OpraHiB  MICIIEBOTO
caMOBpsITyBaHHS (IIIOJI0 OPTaHIB 1 JIAHOK, SKI HAJEXHTh 1O BIAHOCHO BHUIIOTO
lEpapXi4HOTO PIBHS JEPKABHOTO YIMpaBIiHHA) B cdepi ePeKTUBHOTO 31HCHEHHS
NpoIeCiB Ta omepaii 13 HaKOMWYEeHHS, Mepeaadi, oOpoOKw, IHTepmpeTaiii
iH(popMallii, HeOOX1AHOT AJisl OOTPYHTYBAHHS Ta MPUNUHATTS HAUOUIBII aIeKBATHUX

pIIIEHb.
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[To-gpyre, BaroMmuM aprymMeHTOM Ha KOPHUCTh OIOJKETHO1 JAeleHTpatizailii
CNIJI BBaXAaTH MOTEHLIA] oNTUMi3auii KoH@irypauii iHpopMmaniiHOi Mepexi Ta
YIIOCKOHAJIEHHS! CTPYKTYpPH KaHajlB pyXy MOTOKIB (PIHAHCOBHUX PECYPCIB, IO
CIPSMOBYIOTHCSI Ha BUKOHAHHA TEBHUX (YHKIIH Ta MOBHOBaXeHb. [lo-Tperte,
JIEBOJIIONIST J1a€ 3MOTY TMOCHJIMTH KOHTPOJb 3a MPUUHATTAM 1 peati3alicro
YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb, OCKUIBKM B paMKax BHUKOPUCTaHHS Takoi (opMH
JEeUeHTpalizamii MIABUUIYETbCSI MPO30PICTh TMPOLIECY YXBAJICHHS PIIMICHb 1
3HIKYETHCS PU3UK HEe(EKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS PECypCiB uepe3 OOMEKeHHS
KOJIa 3aJIiTHUX B JAHOMY TPOIleCi CTPYKTyp Ta iHCTUTYTiB. [lo-ueTBepre, 3a yMOBHU
BHUCOKOTO  PpIBHS  TE€TEPOTCHHOCTI  CHUCTEMH  JCPKABHOTO  YIPABIIHHS
JCKOHIICHTPAIIIS Ta€ MOXKJIMBICTD Kpallle aJanTyBaTH MPOIEC MPUHHATTS PillIeHb 10
KOMIUJIEKCY MICIEBUX MPIOPUTETIB.

[Ipu ubomy mpedepeHIlii perioHiB, TEPUTOPIATBHUX TpOMaJ, a TaKOX
BIMOBIAHI BHYTPILIHI TPIOPUTETH MOXKYTh 3HAYHOIO MIpOI0 He 30iratucs,
0COOJIMBO TIPU TPOSIBI MOMITHOI TEPUTOPiaIbHOI acUMETpii (HasIBHICTh CYTTEBUX
BIIMIHHOCTEH MO0 MPUPOJHOKIIMATHYHUX YMOB, PIBHS JKUTTS, 3a0€311€UEHOCTI
HACeJICHHS COLIAJIbHUMU OJlaraMu Ta MyOJIYHUMHU TOCIyTraMH, PO3MIPy TOXO/IIB
PI3HUX TPYII 1 BEPCTB HaceleHHs ToIio). KpiM Toro, mpu BUKOHAHHI TOBHOBaKEHb
II0JI0 PO3B’SI3aHHS TMEBHOT'O OJHOPIAHOTO 3a 3MICTOM MICIIEBOTO THUTAHHS MIX
TEPUTOPIAUTPHUMH TPOMaJaMH JOCHUTh YacTO ICHYIOTH IOMITHI pO30DKHOCTI B
OIlIHKaX HEOOXITHUX JUIS BOTO CYCHIIBHUX MOCIYT (CTOCOBHO OOCATY Ta SIKOCTI,

BUTPATH HA BUPOOHUIITBO Ta iH).
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OTxe, B KIHIUEBOMY paxyHKy KJIIOYOBHMMH NapaMmeTpaMu, SIKi MaroThb OyTH
BpaxoBaHi NPY BU3HAYEHHI JOIUILHOCTI Ta OOpaHHI BapiaHTy JeleHTpaiizallli, 3
TOUYKH 30pY aBTOpa € Taki: 0COOIMBOCTI JOKai3alli B MeKax MeBHOI TEpUTOPIi OJiar,
10 BUCTYMAIOTh KIIOUOBUM JiXKepesoM 1Jist GOpMyBaHHS IOXOHOI 0a3u OOKETIB
PI3HOTO pIBHA; piBeHb AUdepeHIianii moTped, pecypcHoi 0a3u KUTTEAISUIBHOCTI Ta
IHIIMX TapaMeTpiB, 10 XapaKTePU3yIOTh OYTTS HACEIEHHS TEPUTOPIATIBHUX TPOMaj
B paMKaxX ICHYIOUOTO JepKaBHOTO yCTporo. [loTeHIian yTBOpEHHS TiepeBar
OI0/KETHOT JeleHTpaizalii npu IbOMY CJiJ BBaXKaTH MNPOMOPIIIHUM 1100
3pOCTaHHS PIBHSI MIKTEPUTOPIAIbHUX BIIIMIHHOCTEH, a TaKOX I0J0 CKOPOYCHHS
€JIaCTUYHOCTI MOMHUTY 3a IIHOKO JJIs CYCIUTBHUX OJ1ar, BUAATKU Ha BUTOTOBJICHHS i
HaJaHHS SKUX CKJIAJAI0Th PEJIEBAHTHY YaCTKY MICIICBUX OFOJIKETIB (3 ypaxyBaHHSIM
MO>KJIMBOCTI €KOHOMI1 Ha MacIuTab1 i yac BUPOOHMIITBA Ta PO3IMOALUTY CYCIUTBHUX
nociyr). O. Bacwiuk Bif3Havae, 10 HANPHUKIIAA, MOJATOK Ha JIOXOIU TPOMAJISH
JOIJTBHO 3aJIMIIATH B KOMIICTCHIII IIEHTPAIBHOTO YPSAIYy, OCKLIBKA OCOOMCTHIMA
noxin ¢GI3UYHUX 0Ci0 sABIsIE COOOK0 BHCOKOMOOLIBHY 0asy, IleHTpari3aiis
aIMIHICTpYBaHHS K01 Oyjie 3amo0iraTi MOKJIMBUM CIIPOOaM YXHUJISTHHS B1J] CIUIaTH
MOJIaTKy 4Yepe3 MIrpalliio IJIaTHUKAa BcepeauHi nepxkaBu. KpiMm Toro, /st Takoro
POy MOJATKOBOI Oa3M BIACTHUBOIO € MOPIBHIHO BUCOKA €JACTUYHICTD 3a JIOXO0JIOM,
OTKE€ 3MIHU B TIOPSAJKY CIUIATH 3a3HAYEHOTO TIOJIATKY MOXKYTh IOCUTh MPOTYKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBATHUCS JIJIS TOCATHEHHS CTaOUTI3AIMHUX IUICH. Y 3B’ 53Ky 3 THM, 1[0
HAJIXOKEHHS BiJl MMOJIATKy HA JOXOJH MiANPUEMCTB (OIMOJaTKyBaHHS KOPIOPAIliif)
3MIHIOIOTBCSI 3aJI€KHO BiJ CTaail MUJIOBOTO IMKIY, JAaHWUN TOJATOK TaKOX Mae
CIPSIMOBYBATHCS B PO3MOPSKEHHS IEeHTpanbHOro ypsany. IlogaTtok Ha mgomany
BapTicTh (I1IB) siBisie coboro0 HEnmpsiIMUil MOAATOK, BUSHAYCHHS CYyM CIUIATH SIKOTO
0a3yeThcsl HA PECYpPCHUX 3acajiaXx. 3aKpiruieHHs (iCKAIbHUX MOBHOBAXKEHB IO0
[T/IB 3a nieHTpanbHUM ypsIOM MOSICHIOETHCS TPYTHOIIAMH, SIKI MOXYTh BHHUKHYTH
y HE3aJeKHUX OJWH Bil OAHOTO OPraHIB MICIIEBOTO CaMOBPSIYBAHHS TIPH
BH3HAYCHHI TOJIATKOBOI 0a3u Il CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3 PO3TATYKEHOIO
TEPUTOPIATHHOIO MEPEKEIO CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB, @ TAKOXK JIJI1 MIKHAPOIHUX 1

TpaHCHALIOHAJIbHUX KOPIIOpaIii.
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3a HEHTpaIbHUM YPSAIOM JOIIIBHO 3aKpIIUTIOBATH TAaKOXK TMOBHOBAXKCHHS
1I0JI0 TUX MOJIATKIB, 0a3a ONoAaTKyBaHHs SIKUX BKpail HEPIBHOMIPHO pO3MOALUICHA
MDK pIBHSIMU JEP’KaBHOIO YOpPaBIIHHA. 30KpeMa, 300pH 3a BUKOPHUCTAHHS
OPUPOJHUX PECYPCIB HEOOXIAHO LIEHTpai3yBaTH, JUIsl TOrO 00 YHHUKHYTH
reorpagi4yHoi HEpPIBHOCTI PETIOHIB, TEPUTOPIAIBHUX TpomMaa U 3amoOIrTH
aJIOKAILIITHOMY CHOTBOPEHHIO, UMOBIPHOMY 3a YMOBHU MICLEBOTO ONOJATKyBaHHS
IPUPOHUX PECYPCIB.

[ToBHOBaXkeHHST 100 300pYy MOAATKiB, aJTOPUTM BHU3HAYEHHS CyM Ta
MOPSIIOK  aIMIHICTPYBaHHSI SIKMX MOXKe OyTH 3ICTaBJICHHH 13 aHaJOTTYHUM
MEXaHI3MOM BCTAHOBJICHHS I[iH B MPUBATHOMY CEKTOPY Ha 3aTpeOyBaHi MOCIYTH
(Hanpukaja, 300py 3 KOPUCTYBauyiB aBTOTPAHCIOPTY), JOLUIBHO BIAHOCHUTH 0
KOMIIETEHI[Ii TOTO PIBHA YIpaBIiHHSA JEPKABOKO, HA SKAW IOKJIAJICHO
BIJIMOBIAAIBHICTh 32 PETYIIOBAHHS BUPOOHUITBA CYCIUIBHUX OJiar, CTBOPIOBAaHUX
3a paxyHOK 3i0paHux cyM. llomatku Ha HEeMOOUTbHI (PaKTOpuU BUPOOHUIITBA,
30KpeMa, MOJaTOK Ha HEPYXOMICTh, 3BUYANHHO JOULUILHO PO3TISIATH SIK JHKepesa
JIOXOIIB MiCIleBHUX Oro/keTiB. JIKIIO momarkoBa 0a3a BHU3HAUYAETHCA JOCTATHIMU
piBHEM MOOUIBHOCTI, TO KOJIMBAHHA pO3Mipy (B CTOpPOHY 30uIbIIeHHS abo
3MEHIIIEHHS) CTaBKU OINOJATKYBaHHS BIAMOBIIHO CIIOHYKaTUME PE3UICHTIB
3IMIIATH IO TEPUTOPIaJIbHY OAMHUIIO a00 mepecemsaTucsa no Hei. CrnenudidHa
BJIACTUBICTh HEMOOUIBHUX IIOJaTKOBHUX 0a3 TOJiArae B TOMY, IO 30UIBIICHHS
pO3Mipy Takoro poay 6a3u Jae 3MOry YHUKHYTH MOTEHIIIHHOT Mirparii Karmirainy Ta
po6ouoi cumu. OCKUTBKM TOMATOK 3 PO3APIOHOTO MPOJAXKy TAKOXK SBISE COOOIO
MOJIATOK 13 MOOLUIBRHOIO 0a3010, WOTO TEX MOIUIBHO 3aKpIUTH 3a OpTaHaMH

MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS 0a30BOTO PIBHS JEPKaBHOTO YIIPABIIHHS.
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[Ipore HaBedeHl 3arajgbHI MIpPKYBaHHS, KpUTEpili Ta NPUHLUIHA PO3MOILLY
(ICKanbHUX JKEpesl MDK PIBHSAMHU JEP’KaBHOI'O YIPABIIHHS HE JAIOTh MIJICTaB
CTBEPKYBATH, 1110 MOJATKOB1 IHCTPYMEHTH, 3aKPIIJICH1 32 OpraHaMU OJTHOTO PiBHS,
HE MOXYTh PO3NOJAUIATUCA BOJHOYAC HA KOPHUCTh OpPraHiB 1HIIOTO piBHA. Tomy
OUIBII I'PYHTOBHY OCHOBY Mae€ MIAX1J 10 PO3NOALTY (piCKaTbHUX MOBHOBAKEHD, 1110
MoJISITa€ 'y PO3MICIJICHH] MOJATKIB MIX PIBHSIMU OrKeTHOI cucteMu. Cucrema
PO3IIEIUICHUX TOAATKiB O3Ha4a€ pPO3MEXYBAaHHS IMOBHOBAKEHb MIX pIBHAMHU
JepKaBHOTO YIPAaBIiHHS, Hacamrepes] CTOCOBHO TIOJaTKOBOTO PETYIIOBaHHS,
aJIMiHICTpYBaHHS Ta 3apaxyBaHHS HAAXOJKeHb. UiTKe 3aKpilieHHS TTOBHOBAXCHb
MO0 BHU3HAYCHHA 0a3 OMOJATKyBaHHS 3a TIIEBHUM pIBHEM CIIOHYKa€e [0
BIIMOBIAAIBHOCTI 32 MPUMUHATI YIPABIIHCHKI pilieHHs. Tak, MoJaToK Ha BIACHICTD,
SKUH € MICIICBUM TI0JIATKOM, JIa€ PE3UJICHTaM MOXIMBICTh TIOPIBHIOBATH BUTPATH
(mopatku) ¥ BUroaW  (CycHuIbHI  TOBapM Ta  TIOCHYTH). AHAJIOTIYHO
3araJbHO/ICPKaBHI Ta PEriOHaIbHI MOAATKH TO3BOJISIOTH PE3UACHTAM IPYHTOBHO
OIL[IHIOBATHU CHIBBIIHOIIEHHS MDK BUTpaTaMHU Ta BUTOJaMH Ha
3arajbHOJIEP>KaBHOMY il perioHaIbHOMY PIBHSIX Ta BIIMOBITHUM YHHOM KOpPETryBaTH
BJIACHI JUIOBI Ta OCOOMCTICHI MOJIEI] ITOBEMIHKY 3 METOIO OIITUMI3aIlll IT0JaTKOBOT
0a3u.

[lepeBaramu cucTeMH PO3MICIUICHUX TOJMATKIB CJIiJi BBAKATH TaKOXK
3pY4YHICTh Il BUKOHAHHS JE€P’KaBHUX IMMOBHOBa)KE€Hb, MOXIMBICTH THYYKOTO M
OTICPATHBHOTO MPHUCTOCYBAHHS JIOXOJIIB JI0 PETIOHAIIBHUX MOTPEO y BUAATKAX, SKi
BUHUKAIOTh BIAMOBIIHO O 3MIH Yy MOTpe0ax 1 3amuTax TepUTOpiaIbHOI TpOMaH,
3JIaTHICTh Ta CIIPOMOXKHICTh MICIIEBUX OPTaHiB MI0/10 €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS

iHbopMaIlii, OTpIMaHOI Ha MICIIEBOMY K PiBHI.
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Jist 3anoOiraHHsl BUSIBIEHHIO ONMCAaHUX Baja MIAXIA IIOJ0 po30yd0BHU
JEUEHTPaTI30BaHOT CHUCTEMHM  PO3MOAULY TMOJATKIB  MPUITYCKAE  YacCTKOBE
po3MexkyBaHHS (ICKaTbHUX TMOBHOBA)XEHb, 32 SKE HOPMATHUBHE YIMOPSIKYBaHHS,
pEryiIOBaHHsS Ta aJAMIHICTPYBAaHHS 3aJIMIIAIOTHCS B KOMIIETEHII] LEHTPAIbHOrO
ypsly, a MO BEpTUKaIl BiIOyBaeTbCs JMILE PO3MOAUT AOXIAHMX Kepen. Taka
KOH(Iryparis nmogaTKoOBOI CUCTEMH, 1110 O3HAYa€ BUKOPUCTAHHS OJHOIO W TOTO XK
CaMoOro MOJAaTKy Ha PI3HUX PIBHAX JAEPKABHOI'O YIPABIIHHSA, Aa€ MOXKIUBICTD IS
NOCWJIEHHS KOOpAMHALII IsUIbHOCTI (DICKaNbHUX OpraHiB, POOUTH MOJATKOBY
CUCTEeMY OUIbII YHIBEPCATBHOIO Ta MIJIBUIILYE MPO30PICTh 3aKIAEHUX B 111 CUCTEM1
OpaBUi Ta MpOUEAyp A TIJIATHUKIB MOJATKIB, IO JJ03BOJSIE 3a0e3MeunuTH
0OME)XKeHHSI HEBU3HAYEHOCTI M JOCSATTH MiHIMI3allli PU3UKIB, & OTXKE, TTO3UTHUBHO
OyJe BIUTMBATH Ha MPUWHSATTS €KOHOMIYHUMH areHTaMHu JOBTOCTPOKOBHX PillICHb
Ha MikpopiBHi. KpiM Toro, 10 mepeBar peaizailii OMucaHoro Migxo1y CJIiJl BITHECTH
Taki MOTEHIIMHI MO3UTUBHI €(PEKTU: CYTTEBE CIPOIICHHS aAMIHICTPYBAHHS MPH
OMOJAaTKyBaHHI; OOMEXEHHsS HENPOAYKTHUBHHX BUTpaT IMOAATKOBOI CHCTEMH
(31e0UTBIIIOr0 32 paxXyHOK €KOHOMII Ha MacmiTadli, 30KpeMa Mpu 300pi MOIATKIB);
MOJIMBICTh YHUKHYTH BIIBOJIIKAHHS 3YCHUJIb IICHTPAIILHOTO YPSAAy Ha 301p MEeBHUX
MOJIaTKIB Yepe3 JAeNIeTyBaHHs I[LOT0 MPaBa HU30BUM PIBHSIM, 11O TAKOX 3MEHIIYE
3arajibHi BUTpATH 31 300py MOJATKiB; 3a0e31eUeHHs THYYKOCT1 HE BJIACHE CUCTEMH
OTIOJIATKyBaHHS (K Yy BHMAAKy MOJENi PO3MOAiIYy IMOAATKIB), a MPU PO3MOALIL
(bicKaIbHUX PECYPCIB YCEPEIUHI CUCTEMH, 0 PEaTi3ye€ThCS IUISIXOM 3MIHH CTaBOK
OTOJATKYBaHHS, CHPHSIHHS TMOCIA0JIEHHIO TOPU30HTAIBHOI MDKTEPUTOPIATBHOT
M0J1IaTKOBO1 KOHKYPEHIIii, 1110 301UIbIITye mepe0adyBaHiCTh MOKA3HUKIB OIOKETHOT
3a0€3IMeUeHOCTI ¥ IMOJIETIIy€e MPOIeC ONTHUMI3allil BUJATKOBOT YaCTUHH MICIICBHX

OIO/KETIB y CepeTHHOCTPOKOBIN MEPCTICKTHUBI Ta 1H.
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Oco0nuBOIO NEpeBarold CUCTEMH PO3MOJALTY MOAATKIB € T€, IO B il paMKax
KOKEH PiBEHb JEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS MOKE PO3PaXOBYBaTH Ha OUIbII CTaOUIbHI
o0carn JoXoliB (HE3aJIeKHO BIA CTaali JIUIOBOrO IMKIY), HDK 3a IOBHOTO
3aKpIMUIEHHS MEHIIOTO YKCia MOJATKOBUX IHCTPYMEHTIB 13 PI3HOIO YYTJIMBICTIO J10
IUKJIIYHUX KOJIMBaHb JUIOBOT AaKTUBHOCTI, IO JO3BOJSE JOCSITTH CYTTEBOT
nuBepcudikalli pu3uKiB.

[Ipote mns (ickanbHOi BIAMOBITATBLHOCTI Ta (PICKAIBHOT CaMOCTIMHOCTI
MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS 31HCHEHHS MOJAaTKOBHX 3MiH B paMKaX 3a3HAYCHOTO
miaxoay A0 OFMKETHOI JeleHTpallizallii IMOB’sI3aHO TaKoX 13 He0e3MeKor
CYTTEBOI0 OOMEKEHHSI aBTOHOMIT Ta mociabiieHHs 3aiikaBieHocTi opradie MCB y
PO3BUTKY MicIleBoi 0a3um OMomaTKyBaHHs. BTpadaroum KOHTPOJb Haa 0OCATOM
II0JIATKOBMX HAJIXOJ/PKCHb, BCTAHOBJICHHSAM 0a3 i CTaBOK OIOAATKyBaHHS, OPTaHH
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS IM030aBIIIOTHCS €(PEKTUBHUX BAXKEITIB CTUMYITFOBAHHS
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY TepuTOopii. KpiM TOTO, MOCHIIOIOTBCS TaKOX 3arpo3u
ocJIa0JIeHHs YPS0BOr0 KOHTPOJIIO 32 HAJXOKEHHSIM KOIITIB 10 OIOKETIB.

Binrak, opranu MICHEBOTO CaMOBpAJIYBaHHA B paMKaxX HaJaHUX HUM
KOMITETECHI[IH OyIyTh LILJIKOM JIOT1YHO HamaraTucsi oOpaTth HOBI ab0 PO3IIUPHUTH
NPAaKTUKKA BUKOPUCTAHHS TPAIUIIIMHUX I1HCTPYMEHTIB, SKi 37aTHI HaJaTH
MOKJIMBICTD 3a0€3MEYUTH COI1aTbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTOK TEPUTOPIi, 3BAIKAIOUN
Ha BUPOOHMYI, KITIMaTH4HI, HAIllOHAIBHI, COIIaJbHI Ta IHIII OCOOJIMBOCTI JIAaHOTO
perioHy. IHmuBimyamizaiis CHCTEM ONOJATKyBaHHS, B CBOIO Uepry, 3j1aTHa
CIOPUYMHATHA 3arajbHE 3pPOCTAHHS aJIMIiHICTpaTHUBHUX BHTpaT. Kpim TOro, mpu
pPO3pOOJICHH] BIIACHUX MMOJATKOBUX CHUCTEM OPraHH MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS
MOXYTh JOTPUMYBATHCS JIBOX CTpaTeriii: MOAATKOBOI KOHKYPEHIIIi; MOJaTKOBOT

Koomeparii.
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[lomaTkoBa  KOHKYpEHIlisA, TMpsAMO TOB’sA3aHa 3  MEpeKIaJaHHSIM
(«eKCTIOpPTOM») MOJATKOBOTO TATaps B MDKpErioHadbHOMY acnekTi. KoHkypeHis
TaKOTO POy MOKE BBaXKATHCS €(DEKTUBHOIO y BUTIAAKY, SKIIO CTOCYETHCS MOIATKIB
13 MOOUTPHUMHU 0a3aMu (HANpHUKJIad, TOBAPHUX), 1 HEBUIIPABAAaHA JJIA MOJATKIB 3
HEMOOUTEHUMHU O6a3aMH (30KpeMa, Ha MaitHo ¢13uYHuX 0ci0). Taka cTpaTeris (B cuity
KOHKYPEHTHOCT1 1i OCHOBM) CIIpUSI€ BCTAHOBJICHHIO MIHIMaJbHUX TOJATKOBUX
CTaBOK, a OT)KE, MOKE€ MaTH PYHHIBHI HACTIAKK 1 hopMyBaHHS (HiHAHCOBOI Oa3u
MicueBux Oro/pkeTiB. BuOip cTaBOK omojaTKkyBaHHS B KOXHIM TepUTOpiasibHIM
OJIMHHULIl 3aJICKHUTh BiJl MOJITUKHA I1HIIMX OPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS.
Hanpuknazn, mifgBUINEHHS CTAaBOK OMOJATKyBaHHS B OJHIM Tpomaji, 3a iHIIHUX
OJTHAKOBUX YMOB, TPU3BOIUTH JIO 3BYXKCHHS 0a3W OINMOJATKyBaHHS, a 3HIKCHHSI
CTaBOK - 10 11 po3mupeHHs. B ananoriyHii curyariii nmepeOyBae i iHIIa rpomana. ¥
HiJICYMKY OOWJBI TEpUTOpiaNbHI TpPOMaJud MPUXOJATH JO BHUCHOBKY IpO
HEOOX1IHICTh KOOIepallii - y3roJKeHHs A1l y cepi onoiaTKyBaHHs, 3a0€31eUeHHS
NIEBHUX YMOB JIJIsl B3AEMOBUT1THOTO PO3BUTKY (hiCKAIBHOTO MOTEHIIIATY B KOXKHOMY
13 cy0’€KTIB.

TakuM 4MHOM, TUTBKM ONTHUMAJIbHE MOEAHAHHS MOJATKOBOI KOHKYPEHIIT 3
MOIATKOBOIO KOOIIEPAIli€l0 MOYKE€ CTBOPUTH HEOOXiAHI yYMOBHM JJisi (hIHAHCOBOT
aBTOHOMIi OpraHiB MICIICBOTO CaMOBPSIIYBaHHS Yy yMOBaxX OOJKETHOT
nenentpaiizamii. [Ipy nboMy HalBaXJIMBIIIOK MPOOIEMOIO B KOHTEKCTI peari3arii
M10JIaTKOBOT'0 BUOOPY CTa€ BUHUKHEHHS Ta MOIIYK IUIAXIB MOJA0JIaHHS TUCTIAPUTETY
nojsatkoBoro  ((ickanpbHOr0) TMOTeHIiady pi3Hux opradniB MCB, To0TO
MaKCHMAaJIbHO MOKJIMBOTO 00csAry 300py JOXOMIB MpPHU BCTAHOBJICHHI B NIEBHOMY
perioHi abo rpoMaJii cepeIHbOICP)KaBHUX CTABOK OIMOAATKyBaHHS JJIsI 3a371aJ1eT1/1b

BHU3HAYEHOI KUTBKOCTI PI3HUX MOIATKOBHUX 0a3.
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BucHoBku 10 po3aiay I

B Vkpaini, 3 ogHoro OOKy, pO3LIMPEHHS CKJIaAy KOMIIETEHLIH , MpaB 1
NOBHOB&)XEHb CYO’ €KTIB CaMOBpAJIYyBaHHA B cdepl YIpaBIiHHSI PO3BUTKOM
TEPUTOPIN, a 3 1HIIOrO - MOCHUJIEHHS BIANOBIIAIBLHOCTI JEMOKPATUYHO OOpaHUX
rpoMajilaMu OpPTaHiB MPU BUPILIEHH] MICHEBUX POOJIEM Ta MUTaHb, SIBISIOTH COO0I0
CTPWXKHEB1 CKJIa/J0B1 HAJA3BMYAHO MacIITaOHOTO WpPOLECy JAeleHTpati3amii
YIPaBIiHHS JEP)KaBOI0 Ta TEPUTOPIANBHOI peopraHizailii BIaTHOTO YCTPOIO Y
oMy (muB. [18]). O00B’I3K0BOIO TIEPEAYMOBOIO JJIsl YCHIIITHOT peai3allii Takoro
poay pedopMaTopChKUX 3aXO/1B CTAa€ JOKOpPIHHA TepedymoBa caMoi apXiTeKTypu
OIOKETHOI CUCTEMH JIEp>KaBU Ta 3A1MCHEHHS CYTTEBOI TpaHChOpMallil MeXaHI3MY
MDKOOJIPKETHUX BITHOCHH (3all04aTKOBAHO1, 30KpeMa, mpu yxBasieHH1 [logaTkoBa
KOHKYpEHIIisl, PSAMO TIOB’si3aHA 3 TMEpeKIalaHHsAM («EKCTIOPTOM») T0JIaTKOBOTO
TATaps B MDKpErioHaTbHOMY acriekTi. KOHKypeHIist TaAKOoro poay MOXe BBaXKaTHUCS
e(DEeKTUBHOIO Yy BHNAIKY, SKIIO CTOCYEThCS IMOAATKIB 13 MOOLILHUMH Oa3zaMu
(HampuKyaj], TOBApHUX), 1 HEBUMIpABAaHa JJIsI MOJATKIB 3 HEMOOUTPHUMHU Oa3zaMu
(30kpeMa, Ha MaliHO (Ppi3nuHKMX 0¢10). TakuM YMHOM, TUIBKH ONITUMAJTBHE MTOETHAHHS
MOIATKOBOI KOHKYPEHIIIi 3 MOJIaTKOBOIO KOOIIEPAIIIEI0 MOXKE CTBOPUTH HEOOXiJIH1
yMOBH 7151 (hiHAHCOBOT aBTOHOMIi OpraHiB MICIICBOTO CaMOBPSIIYBaHHS Y YMOBax
OrokeTHOT meneHTpanizamii. [lpu oMy HAWBaKIMBIIIOK MPOOJIEMOIO B
KOHTEKCT1 peani3alii mogaTKOBOTO BUOOpPY CTa€ BUHUKHEHHS Ta TMOUIYK IUIAXIB
MOJIOJIAHHS TUCTIAPUTETY MOJATKOBOTO ((PiCKaIBbHOTO) MOTEHITIATY PI3HUX OpraHiB
MCB, T06TO0 MakCUMaJIbHO MOKJIMBOTO 00CATY 300pY J0XO/IiB IIPH BCTAHOBJICHHI B
NIEBHOMY perioHi abo rpomajii cepelHbOACPKaBHUX CTABOK OIMOJATKYBaHHS IS
3a37aJ1eriIbh BU3HAYCHOT KUTBKOCTI PI3HHUX IMOJAaTKOBUX 0a3.

Hapa3i, B kiHIIEBOMY paxyHKY KJIIOUOBHMH TMapaMeTpaMH, SKi MalOTh OyTH
BpaxoBaHi NP BHU3HAYCHHI JOLLUIBHOCTI Ta OOpaHHI BapiaHTy JAeIEHTpamizalii, 3
TOYKH 30pY aBTOpa € Taki: 0COOIMBOCTI JIOKai3aIlli B MeKaxX IEeBHO1 TepUTOpii Oar,

110 BUCTYNAIOTh KJIOUOBHUM JIKEepesioM Jyisl (GOpMyBaHHS TOXOAHOI 0a3u OI0/IKETIB
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PI3HOTO pIBHA; piBeHb AUdepeHIianii moTped, pecypcHoi 0a3u KUTTEAISIIBHOCTI Ta
IHIIMX TapaMeTpIB, 1110 XapaKTEPU3YIOTh OYTTS HACEJIEHHS TEPUTOPIATbHUX IpOMas
B paMKax ICHYIOUOTO Jep:KaBHOro ycTporo. IloTeHuian yTBOpeHHsS nepeBar
OI0JKETHOT JeleHTpaIizalii npu IbOMY CJiJ BBaKaTH MNPOMOPIIIHHUM 1100
3pOCTaHHS PIBHA MIKTEPUTOPIAIbHUX BIAMIHHOCTEH, a TAKOX 00 CKOPOYEHHS
€JIACTUYHOCTI MOMUTY 3a LI1HOO IJIsl CYCHUIbHUX OJ1ar, BUIATKU Ha BUTOTOBJICHHS 1
HaJaHHS SIKUX CKJIAJAI0Th PEJIEBAHTHY YaCTKY MICIIEBUX OIOJIKETIB (3 ypaxyBaHHAM
MO>KJIMBOCTI €KOHOMI1 Ha MaciuTab1 i yac BUPOOHMIITBA Ta PO3MOALUTY CYCIUTBHUX
MOCJTYT).
B nepmomy po3auni MU pO3IJISIHYJAM HACTYMHI NUTAHHS BJINOBITHO [0

MOCTaBJIEHUX 3aB/IaHb

— BU3HAYMJIM €KOHOMIYHY CYTHICTh MICLIEBUX OIOJIKETIB;

— pO3TIsiHYIU (ICKaTbHY CaMOCTIHHICTh OpPTaHiB MICIICBOTO CaMOBPSITyBaHHS

B yMOBaXx OIOJ[)KETHOT JACIEHTpai3alii.
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PO3JILI I1. MPAKTUKA OBCJYTOBYBAHHSI MICLIEBUX
BIOJKETIB HA TIPUKJIAI OJECBKOI OBJACTI

2.1 AHaJ1i3 BUKOHAHHA MicueBuXx 0romxkeTiB OnecbKkol 00/1acTi 32 10X0aMHu

3akonoM Ykpainu «IIpo n1oOpoBuIbHE 00’€IHaHHS TEPUTOPIATBLHUX TPOMAJ»
Bix 05.02.2015 perynioroThCsi BITHOCUHHU, 1110 BAHUKAIOTH Y TIPOIIECT TOOPOBUIHLHOTO
00’€THaHHS TEPUTOPIATLHUX TPOMAJ CUI, CENUI, MICT, Hapasi, JOOPOBLILHOTO
NPHETHAHHS 10 00’ €THAHUX TCPUTOPIATBHUX TPOMaI.

Jlo mpuiiHATTS BUIIe3a3HayeHOro 3akoHy B Opnechkiii obnacti Oymo 517
MicleBUX OropkeTiB. PazoM 3 TuM, mpoiiec 00’ e€qHaHHS TEPUTOPIATbHUX TPOMaT
3MIIHCHIOBABCS HA MEPIINX eTarax CTAaHOBJICHHS Ta CTBOPCHHS ITOCTYIIOBO, TaK, 3
nouatky 2020 p. B Opecbkiii oOjacTi Bxke HapaxoByBasioch 411 wicueBux
OIOJIKETIB, B K1 BXOJISTh.

— 1 oGracHUIt OFOKET;

— 26 paliloHHUX OFOKETIB;

— 7 OrOPKETIB MICT 00JIAaCHOTO 3HAYEHHS
— 7 G10JIKETIB pallOHHOTO 3HAYCHHS,

— 370 OroKETIB CEUIIL, CLIT, TePrpoOMaJl.

IToctanoBoro BepxoBHoi Pamm Vkpainm «I[Ipo yTBOpeHHS Ta JIKBITaIliio
pationiBy Big 17. 07.2020 Ne807- IX 3aTBepaskeHO HOBH CKJaj paiioHiB OpechbKoi
obnacti. Ha Bukonanns 3akony Ykpainu « [Ipo BHECEHHS 3MiH 70 IEIKUX 3aKOHIB
Vkpainn 100 BU3HAYEHHS TEPUTOPIA Ta  JAMIHICTPATUBHUX IICHTPIB
TepuTopianbHUX rpoMa » Bix 16.04.2020 Ne 562- IX, posnopsmkennsm Kabinery
MinictpiB  Ykpainu «IIpo BU3HAYEHHA aJIMIHICTPATUBHUX LEHTPIB Ta
3aTBEP/UKEHHSI TEPUTOpi TepuTopianbHUX TpoMman Omechbkoi o00macTi» Bin
16.06.2020 Ne720-p, 3aTBEepAK€HO NEpeNiK TepUTOpialibHUX TpoMala Opechbkoi
o0nacTi.

BianoBigHo 10 TepUTOpiaibHO-aIMIHICTPATUBHOTO YCTPOIo YKpainu Onecbka

obsactb 3 01.01.2021 HapaxoBye 99 MiclieBUX OIOJIKETIB , K1 BKJIIOYAIOTh!
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— 1 oOiyracHUM OIOMKET;

— 7 pallOHHUX OIOJKETIB;

— 91 OroKeT MICIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, 3 HUX:
— 19 MicBKHX,;

— 25 CeNUIIHUX,

— 47 C1IBCBKHUX OIOJIKETIB.

Binnosinno no Ilopsaky Ne938 mimaTHUKM CHavdyloTh IJIATEX1 yepes
YCTAaHOBHM OaHKiB, MiJIPUEMCTBA IOMITOBOIO 3B'I3Ky Ta OPTraHH MICIICBOTO
CaMOBDSIIyBaHHS, Y HaI[lOHAJIbHIN BaJIIOT1 Y O€3roTiBKOBI a00 roTiBKOBIM GopMi
Ha BIIMOBIIHI paxXyHKHW JJIs 3apaxyBaHHs HaJXO/UKCHb a00 Ha €IMHHUHA PaxXyHOK,
BinkpuTi B opranax JIKCY. (ITopsgox Ne938)

Ha ocHOBi aOCOMIOTHUX IMOKAa3HUKIB , 32 JaHUMH 3BEJICHOTO 3BITY IIOO
BUKOHAHHS MicuieBux Oro/pkeTiB Onechkoi 007acTi 3a JOXOJaMH 3a Tepioj
octanHix 5 pokiB 3 2020 mo 2024 pik 3AIMCHUMO aHaji3 JOXOJIB MICIEBUX
oromxketiB Onecbkol 001acTi.

3a manumu Ta6m1.2.1. noxonu micieBux OrokeTiB Onecbkoi obmacti y 2024
porti ckinanu 41 578,6 muiH.TpH, 110 Ha 1,7 % Oinbine Hix y 2023 poi, Ha 20% BuIie
3a goxomu y 2021 Ta 2022 pokax ta Ha 35% Oumbmie HiK y 2020 pomi. Cin
3a3HAYMTH, 10 HA MMOYATKy MOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHEeHHS y 2022 poIli MicCleBi

oromxeTn Oneckkoi 00J1acTi OTpUMAIM TAKUA CaMHi 00CST TOXOMiB, 110 i y 2021

pori (Puc.2.1.)

Taoaunga 2.1.
Jloxonu micueBux 0rmxketiB QOnecbkoi obaacti y 2020-2024 pokax, MJIH. TPH

Iloxka3HUKH 10X0iB 2020 pix | 2021 pik | 2022 pik | 2023 pixk | 2024 pik
ITomaTkoBI HAIXOHKEHHSA 17 2456 | 20469,9 | 23957,8 26 888,5| 26 500,8
HemnonatkoBi HagX0HKEHHS 1543,6 1685,9 1893,5 2 038,2 2 248,7
Jloxomu Bix oneparti 3 260,1 185,7 82,8 107,7 150,8
KariTajioM
Hoxonu Big €C, ypsaais
IHO3CMHMUX Jiepikas, 6.1 4.9
MDKHAPOTHUX OpraHi3arlii,
JIOHOPCHKUX YCTAHOB
1{inboBi hoHIH 123,1 2,3 46,0 24,4 12,9
OdiiiiHi TpaHchepTH 11644,5| 11 996,8 8592,2 11 805,7 | 12 660,5
Bcboro goxoais 30816,9 | 34340,6 | 34572,3 40870,6 | 41578,6
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Puc.2.1. AHaui3 mnoka3HUKIB 10X0aiB MiceBuX 0101keTiB OnechbKoi 00J1acTi 3a
2020-2024 poxu, MJIH.TPH
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Puc.2.2. /lunamika goxoaiB micueBux OwmxeriB Ogecbkoi odaacti 3a 2020-

2024 poku 3a I0NMOMOrOI0 MOJIHOMIAJBHOI JiHII TPeHAY TPeTbOro CTyNEeHS,

MJIH.TPH
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3a JOMOMOrol  MOJIHOMIAJIBHOI  JIHIT TPEeHAYy TPEThOTO  CTYIEHS
MpOaHATI3yBallid 3arajibHy TEHJEHIII0 JIUHAMIKKA JIOXOJIB MICIEBUX OIOJKETIB
Opnecpkoi odnacTi 3a 2020-2024 poku, sxa nokasajna cTabuIbHO NO3UTUBHUMN PICT.

VY cTpykTypi AoxoaiB MmicueBux OrokeTiB Omechkoi 00JacTi HaWOLIbITY
nuToMy Bary y 2020 poui ckiaaany nogaTKoBl HAIXOKEHHs (IoJaToK Ta 30ip Ha
noxoau (BUYHUX 0Ci0, MOJATOK Ha MPUOYTOK MIAMPUEMCTB, PEHTHA IUIaTa 3a
crieIiaibHe BWKOPHCTAHHS BOJM, 32 KOPUCTYBaHHS HaJapaMu, 3a CICIiabHEe
BUKOPHUCTAHHS JIICOBUX PECYpCiB, aKIM3HUK TOJATOK (HA TajbHE), MOJATOK Ha
MaiiHO, eKoJoriyHui mnojatok) — 56% (Puc.2.1. Puc.2.2.), yactka odimidHux
TpaHcdepTiB (AoTalii Ta CyOBEHIIIT 3 AEP/KABHOTO Ta MICIIEBUX OIOJIKETIB) CKiIaaana
38%, 5% pomanu HEMOJATKOBI HAAXOKEHHS (JIOXOAWM BIJ BIIACHOCTI Ta
HiATPUEMHHULIBKOT JISIBHOCTI, aaMIHICTPATHBHI 300pW Ta IUIaTeXi, JTOXOIU BiJ
HEKOMEPIIIIHOT TOoCIoAapChKOi ISJIBHOCTI, BJIACHI HAJIXOMKEHHS OIOKETHUX
YCTaHOB, 1HIII HAJXOKEeHHs) Ta 1% JM0X01M Bij ornepalriil 3 KamitaaoM (KOIITH BiJl
peanizarii 0e3xa3sitHOro MaitHa, 3HaxXi0K, CIIaJKOBOTO MaiiHa, MaiiHa, 0JIEPKaHOTO
TEPUTOPIATHHOIO TPOMAJOI0 B TOPSAKY CHAJAKyBaHHS YU JapyBaHHS, a TaKOX
BaJIFOTHI I[IHHOCTI 1 TPOIIIOB1 KOIITH, BJIACHUKHU SKHX HEBIOMI), YaCTKa IUTBOBUX
donaiB cknamana menie 0,4%.

Yepez 5 pokiB y 2024 pomi (Puc.2.4) dactka mogaTKOBUX HAIXOKEHb Y
CTPYKTYp1 A0X0/1iB MicuieBuX OrokeTiB Omechkoi 0bmacTi ckinanana Bxe 64% abo

y 1,5 pasu 6unbiie mopiBHAHO 3 2020 pokoMm.
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Puc.2.3 Ctpykrypa noxoaiB micueBux 01o1:xetiB Onecbkoi ooaacti'y 2020 pori,
%

YacTka HEeNmoAaTKOBUX HAJIXO/KEHB 3aJIMIIaiach Ha PiBHI CTPYKTYPH JOXO1B
2020 poky — 5%, mpoTe B aOCOMOTHUX BeIMYMHAX TaKOoXk Outbie y 1,5 pa3u 3a 2020
pik. Yactka odimiiinux tpancheptiB y 2024 porli y 10X0oax MICIEBUX OOIKETIB
Opnecwkoi o0nacTi 3meHmmIach 10 31%, npu ToMmy 10 B aOCOTIOTHUX BEJIMYMHAX
cyma tpaHcdepTiB 30ubIIIIIach Ha 8% y nmopiBHAHHI 3 2020 pokoM.

XapakTepHow BIIMIHHICTIO jg0xoAiB 2023-2024 pokiB cTaimM TOXOIW BiJ
€poreiickkoro Coro3y, ypsaaiB iHO3eMHHUX JACp)kKaB, MDKHAPOJIHUX OpraHi3allil,
JIOHOPCBHKUX YCTaHOB — II€ TPaHTH, IO HAMIANUIM 10 MICIIEBUX OIO/KETIB Ta
HAJXO/KEHHST B paMKaxX I[porpam JOMOMOTH YpSAIB 1HO3EMHHX JEp)KaB,
MDKHAPOJTHUX OpraHizalliii, TOHOPCHKUX yCTAHOB, OJIHAK YACTKA IUX HAIXOIKCHb

cknaia 611g 0,01%.
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Puc.2.4 Ctpykrypa a0xoaiB MicueBux 010/1:keTiB Ogecbkoi o0aacti'y 2024 poui,
%

PosristHeMO CTPYKTYypy MOJATKOBUX HAIXOKCHB, SKi CKIAIalOTh JICBOBY
YJacTKY BCIiX JOXOMIB JI0 MicIieBuX 0roxeTiB Onechkoi 001acTi 32 5 OCTaHHIX POKiB
(Puc.2.5).

HaiiGinpmuii po3mip MOJATKOBUX HAIXO/KEHb JO0 MICIEBUX OIOKETIB
Opnecwkoi obnacti y 1eit nepiog 6yB y 2023 pomi — 26 888,5 muH. rpH, y 2024 porti
— 26 500,8 muH. rpH, mo Ha 1,5% MeHme 3a momepeaHiil pik, mpore y 1,5 pazu
oinpme Hix y 2020 porri.

VY cTpyKTypi MOJATKOBUX HAJIXO/PKCHh HAMOUIBIITY YaCTKY 3aiiMarOTh ITOJATKH
Ha JIOXOJH, TTOJaTKH Ha MPUOYTOK, IMOJATKH Ha 30LIbIICHHS PUHKOBOI BApTOCTI — y
2024 porti e 15 681,6 miH. TpH, 1o Ha 10,5 % menmi Hix y 2023 porri, mpoTe Ha
49% Oinpie HiX y 2020 porri.
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Crnin 3a3HAauMTH, 10 MOJATOK Ha JMO0XOAW (I3UYHHMX OCI0, IO CIIAYy€eThCS
MOJIATKOBUMHU areHTaMH, 13 TI0XO1B IJIATHUKA MMOAATKY y BUIJISA1 3ap00ITHOI IIaTH
y 2024 pomi ckmanaB 49% (12 851,6 mMiH. TpH) BCiX MOJAaTKOBHUX A0X01iB, a0 30%
BCIX JOXO/1B MiclieBUX OromkeTiB Onechbkoi 001acTi.

3a 2020-2024 poxu mpOCTEXKY€EThCS TEHICHIIIS 10 3pOCTaHHS CYMHU MICHEBUX
MOJIATKIB Ta 300piB, 10 CIUIAYYIOThCA (IepepaxoByrOThes) 3rigHo 3 IlogaTkoBUM
KoJZiekcoM Ykpainu Bif 5 656,8 muH. rpH y 2020 poui no 8 940,7 muH. rpH y 2024
poui (y 1,5 pa3n), 3 Hux 53% cxiagae nogaTox Ha MaiHo (4 728,9 MIIH. TpH), y TOMY
gucai Tpetuny 3 Hux 1 600,0 MutH. TpH cKi1aiae 3eMeNIbHUM TTOAATOK 3 FOPUIUYHUX
oci6 ta me Tpetuny 1 549,2 MiH. rpH - OpeH/HA TIJ1aTa 3 OPUANYHUX OCIO.
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2020 pix 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pix

B [logaTKu Ha JOXOIIH, TOJATKH Ha
MpUOYTOK, MOAATKY Ha 301IbIICHHS 10 517.6 12 625.0 16 844.2 17 522.5 15681.6
PHUHKOBOI BapTOCT1

] PenTHa mrara ta miara 3a

BHUKOPUCTAHHS 1HIINX ITPUPOJHIX 21.7 255 27.2 414 47.2
pecypciB

BHyTpiuiKi nozaTii Ka Topapi Ta 1029.5 11837 827.9 1563.6 17943
MOCIYTH

B MicreBi nogaTku Ta 300pH, M0
CILTAYYIOThCS (TIEPEPaxOBYIOTHCSI)

. 5656.8 6614.8 6237.1 77337 8940.7
3rizno 3 [TonatkoBUM KogeKCOM
VYkpainu
W [H11i ToAaTKK Ta 300pH 20.0 20.9 215 27.3 37.1

Puc.2.5 IlogaTtkoBi HaAX0AKeHHA 10 MicueBHX Or0MKeTiB OnechbKoi 00J1acTi y
2020-2024 poxax, MJIH.T'PH

41



HermomaTkoB1 HaIX0MKEHHS 0 MICIIEBUX OIO/KETIB CKJIIaAaroTh OuUIsa 5% BCiX
oXoaiB MicieBux OromxkeTiB Omecbkoi 00jacTi. 3 HHMX BJIACHI HAJIXOIKCHHS
orokeTHUX yctaHoB (Puc.2.5, 2.6.) — 55% HemogaTKoBHX HaJIXOKCHb, ab0
1 236,5 muH. pH y 2024 poui, y ToMy uncii 462,7 MIIH. TPH 1€ HAJXOJKEHHSI BiJ
IUIATH 32 TMOCIAYTH, 10 HaJAalThCs OMOKETHUMH YCTaHOBaMHU 3TiAHO 13
3aKoHOAaBCTBOM (y T.4. 354,1 MJH. TpH - IuIaTa 3a TOCIYTH, IO HAaJarThCs
OI0/PKETHUMH YCTaHOBaMU 3T1JTHO 3 iX OCHOBHOIO JISIbHICTIO), Ta 773,8 MIIH. TpH
32 paxyHOK IHINKX JKEPEN BJIAaCHUX HAJXO/KEHb OIO/DKCTHHX YyCTaHOB (y T.U.
536,8 MJIH. TpH - OJaro/iiiHi BHECKH, TPAHTH Ta JAPYHKH).

Cnin 3a3Ha4mnTH, 1110 BiANMOBIIHO 10 [Topsiaky Ne938 mnaTexi, siki HaJIeKaTh 10
BJIACHUX HAJIXOJPKEHb OIOJDKETHUX YCTAHOB, IO YTPUMYIOTHCS 3a PaXyHOK KOIITIB
MICIIEBUX OIOJIXKETIB, Ta BIAMOBIHO O 3aKOHOJIABCTBA € JKepeaoM (HopMyBaHHS
crieniagbHOro GOoHAY MICIEBUX OFOKETIB, 3apaXx0OBYIOTHCS HA BIAMOBIIHI paXyHKH
JUISL  3apaxyBaHHA JI0 CIHeiaTbHOTO (POHAY MICIEBUX OIO/KETIB BJIACHUX
HAJXO/KEHb OFOPKETHUX YCTaHOB, BiKpHTi B Ka3HaueicTBI Ha iM's OHOMKETHUX
YCTaHOB - PO3MOPSTHUKIB OFOJPKETHHX KOIITIB Ta iX BIJOKPEMIIEHUX CTPYKTYPHHUX
HiAPO3AUTIB Yy po3pi3i KOMIB Kiacudikaiii JOXomiB OMKETY BIAMOBIIHO 0
3akoHoAaBcTBa. (Ilopsmok Ne938)

[li komTH TmEepepaxoBYIOThCS (CIMHCYIOTHCA) HA BIAMOBIAHI CHEIialbHi
peecTpalliiHi paxyHKH pO3IMOPSAIHUKIB OOJDKETHUX KOIITIB BIAMOBIIHO IO
3aKOHO/IaBCTBA.

3a  J0MOMOTOI0  TOJIHOMIANBHOI  JiHIT  TPEHAy JAPYroro  CTYIEHS
IpOAHATI3yBald JMHAMIKY TIOJaTKOBHX HAIXOKEHb MICIIEBUX OIOJKETIB
Opecwvroi obmacti 3a 2020-2024 poku, sika ToOKazajga 3arajbHy TO3UTHBHY

TEHACHLIIIO.
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30000,0

= oo [
pr =

. 26500,9

25000,0
957,9

20000,0

245,6 y =-555,8x2 +5827,7x + 11643
15 000,0

10000,0
5 000,0

0,0
2020 pik 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik

Puc.2.6 A"aji3 mogaTkoBHX HAAXOKEHb /10 MicueBHX OmKeTiB OnechbKol
obdsacti y 2020-2024 poxax 3a [J0NOMOIOK IOJiHOMIAJBHOI JIiHII TpeHay

APYIroro cTymneHsi, MJIH.I'PH

23% B CTPYKTYpi HEMOJAATKOBUX HAJIXO/KEHBb MicleBUX OropkeTiB Opechkoi
obmacti y 2024 porri ckiiamanyd aaMiHICTpaTHBHI 300pu Ta IUIaTeXi, TOXOIU Bij
HEKOMepIiiHOT  rocmoaapchkoi  misutbHOCTI (528,0 MaH.rpH), 3 HHUX 55%
(290,6 mna.rpH) - me IUlaTa 3a HAJAHHA ~ aaMIHICTPATUBHUX  IIOCIYT
(amMiHICTpaTUBHUE 301p 3a MPOBEICHHS ACP)KaBHOI peecTpallii PUIUNIHUX 0Ci0,
¢i13uuHuX 0ci0 - MAMPHUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX (DOpMyBaHb, TUIaTa 3a JINEH31i HA
IPaBO OMTOBOi Ta PO3ApiOHOI TOPTiBJl AJKOTOJbHUMH HAIMOSMHU, TIOTIOHOBUMH
BUpOoOaMU Ta pIAWHAMH, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B EICKTPOHHUX CHUTApeTax,
aZAMIHICTpaTUBHUIN 301p 3a JIepKaBHY PEECTPAIliI0 PEYOBUX IMpaB Ha HEPyXoMe

MalHO Ta X 00TsKEHb, MJIaTa 3a HaJaHHS 1HITNX aAMIHICTPATUBHUX TMOCTYT).
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Puc.2.8 3aragpHa auHaMika HeHNOJAaTKOBHUX HAJAXOMKEeHb 0 MicIleBHX
oromketiB Onecbkoi odjacti'y 2020-2024 pokax 3a 10I0OMOI 00 MOJIiHOMIAJIbHOI

JIiHII TPEHYy TPEeTHOr0 CTYNEeHs , MJIH. I'PH
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3a JOMOMOroOl  MOJIHOMIAJIBHOI  JIIHIT TPEeHAY TPEThOrO  CTYIEHS
MpoaHaNi3yBaJId 3arajibHy TEHJICHIII0 JUHAMIKA JOXOJIB MICIIEBUX OOJIKETIB
Opnecpkoi o0nacTi 3a 2020-2024 poku, ska nokasajna cTablIbHO NO3UTUBHUMN PICT.
BinnosinHo 1o bromxeTHoro kojaekcy YKkpainu 40 TpaHCEpPTIB BITHOCITHCS
KOIITH, K1 OJIep>KaHl BIJ] 1HIIMX OpPraHiB JIepKaBHOI BJIAJIU, OPraHiB MICLIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHSI, IHIIUX JIepKaB Ta MDKHAPOJHUX OpraHizalliii Ha 0e30TuUIaTHIN Ta
0€3MOBOPOTHIN OCHOBI, Hapasli, [0 MDKOIOUKETHUX TpaHC(hEpTIB BIIHOCITHCS
KOIITH, 10 Oe30IUIaTHO 1 OE3MOBOPOTHO MEpPEearoThCsl 3 OJHOTO OIOMKETY [0
THIIIOTO.
J1o MI>KOIOIKETHUX TpaHC(HEPTIB BXOAATH:
— 06a3oBa gortamis (Hamaerbess 3 JIb mo MbBb  nanms  ropu3oHTanIBHOTO
BUPIBHIOBaHHS MOIATKOCTIPOMOKHOCTI TEPUTOPIil);
— CcyOBeHIIii;
— peBepcHa noTamist (nmepenatoteess 1m0 b 3 MB misi ropu3oHTamBHOTO
BUPIBHIOBaHHS MOJATKOCTIPOMOXKHOCTI TEPUTOPIi);
— JTOJATKOBI JOTaIlil.
Micuesum Oroxeram 3 JIb MoxxyTh nependadaTrcst HaCTyIHI TpaHChepTH:
— 0a3oBa JgoTallis;
— cyOBeHIIii Ha 3A1MCHEHHS IeP>)KaBHUX MPOrpaM COIIaIbHOTO 3aXHCTY;
— JI0JIaTKOBa JOTaIlil Ha KOMIICHCAI[I0 BTPAT JOXOJIB MICIEBUX OIO/KETIB
BHACIIIJIOK HaTaHHS TUJIBT, BCTAHOBJICHUX JEPKABOIO;
— JTOJIaTKOBa JOTAIlisl HA 3MIMCHEHHS TepeJaHuX 3 JCP>KaBHOTO OIOJKETY
BUJIATKIB 3 yTPUMaHHS 3aKJIa/1B OCBITH Ta OXOPOHH 370POB’S;
— CcyOBEHIIIs Ha MIATOTOBKY Ta peati3allito MyoJIiYHUX IHBECTUIIIMHIX TIPOEKTIB
Ta Mporpam MmyOJI1YHUX 1HBECTHUIIIH;
— OCBITHS CYOBEHITIS;
— CcyOBeHIlII Ha HaJaHHSA JCP)KABHOI MIATPUMKH ocob0aM 3 OCOOTUBUMU
OCBITHIMH TIOTpeOamu;
— cyOBeHIlI1T Ha (QiHaHCOBe 3a0e3reueHHs OyAIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIII,

PEMOHTY 1 YTpUMaHHS aBTOMOOUIBHUX JOPIT 3arajJilbHOr0 KOPHUCTYBaHHS
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MICLEBOI'O 3HAYEHHSI, BYJULb 1 JOPII KOMYHAJIBHOI BJIACHOCTI Y HAcCEIEHUX
MyHKTaX;
— 1HIII T0JJaTKOB1 AOTAIIll Ta 1HII1 CYyOBEHIIIi.
YMOBU HajaHHS Ta NOPANOK BHKOpHUCTaHHS cyOBeHuin 3 JIb wicieBum
Oromkeram Bu3HavyaroTbesd Kabinetom MiHicTpiB YKpainu.
3a octanHi 10 pokiB ckiag MIKOIOKETHUX TpaHC(HEPTIB 3a3HaB 3HAYHUX 3MI1H
y 3B’S3Ky 3 NpPOBEIEHHAM pedopMyBaHHS JESKUX Taly3ed, Ta 3MIHAMHU
OroKeTHOTO 3akoHomaBcTBa. Tak, g0 2020 poxky wyacTka MIKOOIKETHUX
TpaHcepTiB B 10X01aX MiclieBUX O010keTiB Onechkoi 0bacti ckinanana ouis 45%,
y 2020 poui 38%, y 2021 — 35%, y 2022 — 25%, y 2023 —29%, y 2024 — 30%.
Menuuna cyOBeHIlisl Ta iHIII CyOBEHIII HA OXOpOoHY 310poB’s y 2019 porri
ckiana mo Opecbkid oOmacti 26% Big 3arajdbHOr0 00CATY MIDKOIOIKETHUX
TpaHc(hepTiB 3 JEp)KABHOTO OKJDKETY IIbOr0 POKY, MICIEBl OMKeTH iX
orpumyBaiu jumie a0 1 kBiTHA 2020 poky, y MOJANbIIOMY 3aKJIagyd MEPBUHHOT
MEIUYHOI JomoMoru Oynu mepeBefieHI Ha MpsMi BiIHOCHMHHM 3 HallloHanbHOIO
ci1y’)k0010 3710poB’sl YKpaiHu, BUAATKH $KOi BifHeceH! bromkeTHuUM Kojekcom

VYkpaiau 10 BUAATKIB AEPKaBHOTO OIOJIKETY.

100% 22558 13202 3744 1-843,6 2117,5
2883h,5
35835
' 2P00,4 8%72,0
80% P59
60%
A40%
20% N e ¥,
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2020 pik Cy%%%%ﬁ,l'ﬁs MicueBV%(Oé%HLﬁeTiB 2023 pix 2024 pix

JoTauii 3 micuesmx O aMHeTIB
CyOBeHuil Big opradie AepHaBHOIO yrnpasiHHA
e [ OTaLl Bi, Opradis gepaBHOro yrnpaeniHHA

Puc.2.9 Hanxomkennsi o¢iuiiinux TtpaHcdepTiB a0 MicueBux OMOMIKeTIB
Onecbkoi odaacTi 'y 2020-2024 poxax, MJIH. TPH
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Cepen odimiiitanx TpaHcdepTiB MicueBux OroqxeTiB Onechbkoi 00acTi
(Puc.2.9) naitOunpimy nuroMy Bary y 2024 pomi ckiagand cyOBeHLII BiJ OpraHiB
JIep>KaBHOTO YIpaBIiHHS (JepxKaBHOro OroxkeTy) — 68%, abo 8 572,0 miH. rpH,
noTarii 3 aepxkaBHoro Owomxery — 15%, a6o 1919,8 mun. rpH, cyOBeHIii 3
MICLIEBUX OIOJKETIB (3 OJHOrO MICIEBOrO OIOKETY JO IHIIOIO MICIEBOTrO
oromxery) — 17%, ab6o 2 117,5 muH. rpH, 4acTKa JOTAIlld 3 MICIIEBUX OOJIKETIB

cknagana menme 0,4%.

OdiuinHi TpaHchepTHU, MAH. TPH
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Puc.2.10. Anaui3 3arajibHUX HAAXO0MKeHb odiniiiHuX TpancdepTiB 10 MicueBUX
oromxkeriB Onecbkoi obsacti y 2020-2024 pp 3a 10nOMOrow MoJiHOMIiaJbHOI

JIiHII TPeHAy 2 CTYNeHI0 , MJIH. TPH

3a 10TOMOTO10 MOTIHOMIAIBHOT JTiHIT TPEHY 2 CTYNEHIO MU 3A1CHUIN aHa13
3arajJbHUX HAaJIXO0/KEHb 0QiliifHNX TpaHcepTiB A0 MicueBuX 0romkeTiB OnechKkol
obmacTi 3a mepion 2020-2024 pp Ta BUSBWUIM 3arajbHy MO3UTUBHY TEHACHIIIIO.

Haii6inpin Bupa3HO mpoaHami3yBaTH BILUTMB MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS
Ha (opMyBaHHS MICIEBUX OIO/PKETIB MOXIMBO Ha TpUKIani (iHaHCYBaHHSA
MICIIEBUX OOJDKETIB MPOTIATOM OCTaHHIX 5 pokiB (Ta6im.2.2, puc. 2.11).

Taoauus 2.2
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DiHaHCYBaHHSA MiCLEeBHUX
MJIH. TPH

owmkeriB Onecbkoi odJsacti y 2020-2024 pokax,

IMoka3HUKH 2020 pix | 2021 pix | 2022 pix | 2023 pik | 2024 pik
Hedinut (-) /mpodirut (+) -728,9 -58,3 6477,2| 13575 -873,5
ITo3uku:

- OTpHUMaHi 1210,9 15227

- TIOTaIIeH] -474,5 -763,9 -2103,6 | -1282,9 -6,8
[To3uku 3 €auHoro

Ka3HaueHChKOI0 PaxXyHKY -143,8 -144,7

MicueBuii OrOHKET MOXKE 3aTBEpKyBaTuCS 3 AehIIUTOM 3a 3arajibHUM
doHIOM y pa3l BUKOPUCTAHHS BUIBHOTO 3aJHUIIKy OOJDKETHUX KOIUTIB, a 3a
crietiagibHuM (OHJOM y pas3l 3allydeHHs N0 OIOJKETYy PO3BUTKY KOIITIB Bij
MICIIEBUX 3all03WY€Hb, KOIITIB 13 3arajlbHOr0 (POHIY TAKOTO MICIIEBOTO OIO/IKETY,
HAJIXOJKEHHS BHACIIOK MPOJIaXKy/TIpe/I'aBJICHHS I[IHHUX TarepiB, a TAKOXK y pasi
BUKOPHUCTAHHS 3aJMIIKIB KOUITIB CHEIIATbHOTO (POHIY MICIIEBOTO OIOIKETY, KpiM

BJIaCHHUX HAaAXOAXCHDb 6IO)I}KGTHI/IX YCTAHOB.

Aediumnt (-) /npodiunT (+)
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Puc.2.11. ®dinancyBanHs MicueBux 0waxeTiB Onecbkoi obdaacti y 2020-

2024 poxkax, MJIH. TPH
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MicueBuid OHOIKET MOXKE 3aTBEpIKyBaTUCA 3 MNPODIIUTOM 3a 3arajlbHUM
(GoHIOM y pa3i cupsAMYBaHHS O OIOKETY PO3BUTKY KOIUTIB 13 3arajbHOI0 (POHIY
TaKOTO MICIIEBOTO OIO/KETY, BUKOHAHHS 3000B's13aHb 32 HEMOTAIIICHUMHU TI03UKaMH,
a TakoX JJs 3a0e3NeyeHHsT BCTAHOBJIEHOTO pPO3MIPY OOOPOTHOIO 3aJUIIKY
OIOPKETHUX KOIITIB, MPUAOAHHS LIIHHUX NanepiB, a 3a crneuniaibHuM (OHAOM Yy pasi
norauieHHsl MICLEBOro 0opry, Npua0aHHs HIHHUX Nanepis.

Y 2020 pomi npedinutr MicueBux OromxeTiB Onecbkoi 00JacTi CKIIalaB
728,9 maH. rpH, y 2021 pomi — 58,3 muH. rpH. y 2022 Ta 2023 pokax MicLEBl
Oromkern Oynu  3aTBep/keHi 3 mnpodiuurom Ha 6 477,2 MiaH. TpH  Ta
1 357,5 muH. TpH BianoBigHO. Y 2024 polli TaKOX BIACIIIKOBYETHCS TCHACHIIS 10
crabumizamii — wicieBi OOJKETH 3aTBEP/KEHI 3 JAePIIUTOM Ha CyMy
873,3 MuH. TpH.

Bignosigno no bromkernoro Komekcy Ykpainu 3a pilieHHSM BiAMOBIAHOT
MICIIEBOi pajl MiCIEeBI OFOHPKETH MOXYTh OTPHUMYBATH IO3WKH Ha TOKPHUTTS
TUMYACOBUX KAaCOBUX PO3PHUBIB, 10 BHUHUKAIOTH 3a 3arajbHuUM (QOHIOM Ta
OI0/PKETOM PO3BUTKY MICIIEBUX OFOJKETIB, Y (DIHAHCOBUX yCTaHOBAX Ha CTPOK JI0
TPHOX MICSIIIB Y ME€XaX MOTOYHOTO OIOJIKETHOTO MEPioy, Y BUHATKOBUX BUIAIKaX
3a pimenHsMm Kabinery MinicTpiB YKpaiHu CTOCOBHO OIOKETIB MICHKUX,
CEJIUIITHUX, CUTbCHKUX TEPUTOPIATHBHUX TPOMA]T - Y MEKaX MMOTOYHOTO OFOIKETHOTO
nepiony.

VY noBoenHi «xoBimHi1» 2020 Ta 2021 poku miciiei 6o ket Onecbkoi 001acTi
OTpUMYBAJIM TO3WKH Big OaHKiBChbKkuX ycTaHoB Ha 1 210,9 mmH. TpH Ta
1522,7 man. rpH BignoBigHo. 3 2022 mo 2024 pokw Taki MO3WYKHA MICIIEBUM
oromkeram Opnecbkoi 00JacTi HE HAJABAUCh y 3B’S3KY 3 BEIACHHSM BOEHHOTO
ctany. [Ipu poMy moraimeHHs paHile OTpUMaHUX O0aHKIBCHKUX MO3WUYOK y 2020
pomi ckmano 474,5 muH. pH, y 2021 pomi — 763,9 muH. pH, y 2022 pormi —
2 103,6 muH. TpH, y 2023 pori — 1 282,9 mmH. rpH, y 2024 pori — 6,8 mMiH. TpH.
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Takox 3a pilIEeHHSM BIANOBIIHOI MICLIEBOI pajyd MICUEBI OIOIKETH MOKYTh
OTPUMYBATH MO3UKH HA MOKPHUTTS TUMYACOBHX KACOBHUX PO3PHUBIB, MOB'I3aHUX i3
3a0€3MeUYeHHSIM 3aXUIIEHUX BUAATKIB 3araibHOro GoHay, ki mokpusawtscs JKCY
B ME)Xax MOTOYHOTO OIOJKETHOTO TIEPioAy.

V¥ 2020 — 2021 poxax no3uku 3 €KP micneBux GromxkeriB Onecbkoi 001acTi
cknaganu 143,8 muH. rpH Ta 144,7 MaH. rpH  BianoBigHO, npotsarom 2022-2024
POKIB TaKi MO3UYKH HE HA/IaBAJIUCh.

Bianogiguo no IMopsaky Ne938 miciieBa paga Moxe mpuiiMaTH PIllIeHHS PO
00CITyroByBaHHSI KOILITIB MICIIEBOTO OIOJKETY B YaCTHUHI OIOKETY PO3BUTKY B
ycTaHOBaX 0aHKiB JEP>KaBHOTO CEKTOPY.

Pazom 3 THM, HagXOMKEHHS OFO/KETY PO3BUTKY IMEPEKa3yIOThCS OpraHaMu
JNKCY nactynmHOro po6o4yoro JHs Ha MiJCTaBl IUIATLDKHUX THCTPYKINM, HaJTaHUX
BIJIMOBIAHUMU MICIIEBUMH (DIHAHCOBUMU OpraHaMu, Ha MOTOYHI PAXYHKHU MICLIIEBUX
(iHAaHCOBUX OpraHiB, BIIKPHUTI B yCTaHOBax OaHKIB JI€PKABHOTO CEKTOPY s
3MIMCHEHHS  PO3MOALITY  KOIITIB  OOKETy  PO3BUTKY MDK  TOJIOBHUMH
PO3MOPSATHUKAMH OFOKETHUX KOIITIB.

Y 2020 porri 3a KoIITaMM Ha paxyHKaxXx B yCTaHOBax OaHKIB MICIIEBUMU
oromkeramu Oecbkoi 001acTi OyI0 MepepaxoBaHO Ta BUTPAYCHO KOIITIB HA CYyMY
52,5 miH. TpH, y 2021 porti — Ha 83,8 muH. rpH, y 2022 pomi — 1,3 MiIH. TpH.

Pa3zom 3 ThM, BIATMOBIgHE 3MEHIIEHHS PO3MIIICHHS KOIITIB B yCTaHOBaX
0aHKIB BHUKJIIMKAHO IIEPEBEJACHHSAM OFOMHKETHOI CHUCTEMHU YKpaiHH Ha PEXKUM
€KOHOMIi OFO/PKETHHUX KOIITIB MIJISXOM IMOCHJICHHS KOHTPOIIO 32 BUTPAYaHHSAM
xomrtiB €KP, a came He BimHeceHHs Ili€i TPyNu IUIATEXKIB 0 HArajabHUX, IO
NPU3BOJIMIIO, BIMOBIIHO, /O 3aTPUMKHU Y MepepaxyBaHHI KOIITIB Ha PaXyHKH B
OaHKax.

[Tpotsarom 2023-2024 poxiB pilieHHs PO PO3MIIICHHS KOIITIB HA PaXyHKax B

Oankax MicrieBUMH OropkeTamMu OJ1echbKoi 00J1acTi HE MPUMAaIOoCs.
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2.2 AHaJ1i3 BUKOHAHHSl J10XOliB, 3aTBep/AKeHUX BiAnoBiinumu Hakazamu ['Y
JIIC B Opechbkii 00J1acTi

Bucokopo3BuHeHnuit inaycrpianbHuil  OfeluHy, TPOMUCITIOBICTh SIKOTO Ma€
BaroMui BIUIMB Ha CTPYKTYpPY HapOJHOTOCIOAAPCHKOr0 KOMIUJIEKCY YKpaiHu Ta
MiBJICHHO-€KOHOMIYHOTO pailoHy, ctraHoM Ha 2024 p. Ha 00idiky y ['omoBHOMY
ynpasininai JAIIC B Opecbkidt obmacti 3Haxoawsoch  O6nusbko 104,0 Ttuc.
ropuandHuX ocid ta 143,1 tuc. ¢pizuunHux ocio.

Pasom 3 TuM, HasBHUN BOEHHHI CTaH BCi€l TepuTopii YKpaiHU CYTTEBO
BIUIMBAE Ha CTaH MOJATKOBUX HAJAXOMKCHb, a B 2024 poIli MPOIOBXKUB 3aBJIaBaTH
BIUIMBY, OyiokyBan moptu OAEChbKOTO perioHy, BIAOyBaluci NEPIOJUYHI
MOPYIIEHHS JIOTICTUYHUX 3B’S3KiB, BIJCYTHICTh IMIOPTHUX KOMIUICKTYIOUUX Ta
BIATIK poO0OYOi CHTH.

Hapas3i, Bci mpomucinoBi mianpuemMctBa OfeChbKOT0 PETioHY MPOIOBKYBAIH
IpaloBaTd B YMOBAax CKJIAJIHOI JIOTICTUKM CHUPOBHMHHU Ta peanizaiii mpoayKiii, a
TaKO0X OOMEXEHHS eJIeKTPOIOCTaYaHHs BHACTIIOK PAKETHUX yIapiB, 110 BILUIUBAJIO
Ha 00CsATH BUPOOHHMIITBA.

Tum He MeHI, HaBTh B TaKWW CKIIAJIHUA BOEHHHM IEpioJ| TUIATHUKAMHU
MOIATKIB MPOJOBKYIOTh HAIOBHIOBATHCS MiciieBi Oro/keTn OechbKkoi 00acTi Ta
HiATPUMYBATH,BIATIOBITHO, JCPKaBY.

Takox pgepkaBa cTaOUTBHO OTPUMYE KOIITH JJis 3a0e3nedeHHss 30poiHuX
Cun Ykpainu , a TAKOK COIIaJIbHUX BUILIAT.

Hapasi, B 2024 p. HaaXOMKEHHS 710 3BEICHOTO OI0/KETY B pO3pi3l IIATEXKIB
Ta TPaH3aKIIN , 3a SKUMH, BIJMIOBIIHO, 3INCHIOETBCA  KOHTPOJb [ OJOBHUM
yrnpasininasm JIIIC B Oxeckkiit o6nacTi, - ctanoBnsate 53 174,1 muH rpH., mo Ha 9
212,1 mun rpH, a60 Ha 21,0 %. bineie, HiX y 2023 p. Jlo aepkaBHOTO OIOKETY
Hagiinio 29 255,5 muH rpH, mo HaS 314,6 muH rpH, a6o Ha 22,2 %. Oimbpme
BiamoBimHOro okaszHuka 2023 p. o micuieBux OromkeTiB — 23 918,6 MiTH T'pH, 110

Ha 3 897,6 muH rpH abo Ha 19,5 5. [lepeBuirye, Hix y 2023 p.
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HagxomkeHHs €IMHOrO BHECKY Ha 3arajlbHOOOOB’A3KOBE JIepKaBHE
cowianbHe crpaxyBaHHs y 2024 poui cranoBunu 27 262,5 muH rpH, mo Ha 3 178,3
MJIH T'pH a60 Ha 13,2 %. Buibure, Hix y 2023 p. BiankoaoBaHo No1aTOK HAa JOJAHY

BapTicTh — 4 287,7 MJIH rpUBEHb.
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Puc. 2.12. Anani3z nunamiku Haaxomkenb b, 2023-2024pp. B Onechbkiii
obJiacTi

I'onosaum ynpasninasm JIIIC B Oxecwkiit 061acTi 3a0e3Me4eH0 BUKOHAHHS
noseaenoro JI1IC noka3zHuka JOXOAIB 1O HAJAXOKEHHSM JI0 AEP>KaBHOTO OIOKETY
—100,2 %, nonaTkoBi HaAXOXKEHHS — 46,6 MIIH TpUBEeHB. /[0 MiclieBUX OIO/KETIB
BuKOHaHHSA pgoBeneHoro JIIIC mokasHwmka poxomiB cranoBmwio 1062 %.,
MMOHAIIIAHOBI HAIX0KeHHS — 1 397,5 MITH rpHUBEHB.

st 3a0e3neueHHsT peanizaiii JepKaBolO CBOiX (YHKIIIH, TUIaTHUKaAMU
periony mpotsarom 2024 poxky CHOpSIMOBAHO [0 JAEpXKaBHOTO Oromxery 29
255,5MITHTpUBEHb.

OcCHOBHUMU JKepellaMy HAIlOBHEHHS JepkaBHOTO OromkeTy y 2024 porri
Oynu momatok Ha noxoau ¢izmyHux ocid — 47,8 %, mogaTok Ha JOMaHY BapTICTh —

33,3 %, mogaTox Ha mpuOyTOK mianmpuemMctB — 9,1% Ta BiiicbkoBuii 30ip — 7,9 %.
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OcHoBoto (hiHaHCOBOI 0a3u OpraHiB MICLIEBOTO CaMOBPSAYBAHHS € MICIEBI
OI0/KETH, B J0XOJaX SIKMX IIEHTpaJbHE MICIE HaJeKUTh MoJaTrkaM, 300paM Ta
mIaTekaM, KOHTPOJIb 3a CIPABISIHHAM SIKAX TOKJIQJCHO HAa OpraHU IMOAATKOBOT
Cityk0u YKpaiHu.

Jlo micuieBux OroKeTiB HaAXokeHHs 3a 2024 pik ctaHoBwiIu 23 918,6 MiaH
rpuBeHb. OCHOBHUMM JKEPEJIaMU HAIOBHEHHS MICLIEBUX O keTiB y 2024 pori
Oynu MojaTok Ha 10xoau ¢pi3udHuX 0cid — 58,9 %, enunwnii nogatoxk — 17,3 %, miara
3a 3emuto — 15,1 % Tta momarok Ha HepyxoMe MaiHO, BIIMIHHE BiJ] 3€MEJIbHOI
nuistaku — 4,4 %.

Ha teputopii obiacti nmpeacTaBiaeHO pi3HI BUAM €KOHOMIYHOI JisUIBHOCTI,
IPOTE BIPOJOBK OCTAaHHIX POKIB 00JIACTh TPUMAE TMO3UIIIT 32 TUTIOM €KOHOMIKH 3
OpIEHTYBaHHSM Ha c(epy MOCIayr Ta TOPTiBIi.

Cepen BUIIB €KOHOMIYHOI JismibHOCTI 'y 2024  poili  OCHOBHUMH
O0r0HKETOOPMYIOUMMH TaTy3IMH B 3arajbHUX HAJXO/DKCHHSAX JI0 3BEIACHOTO
Oro/KeTy OYyJIu JiepKaBHE yIpaBlliHHS i o0opoHa (26,7 %), TpaHCIIOPT, CKIIAJIChKe
roCToJIapCTBO, TOIITOBA, Kyp epchka MisbHICTE (13,9 %), onToBa Ta po3npiOHa
toprieisg (13,9 %) Ta npomucioicTs (9,6 %).

BaxxnuBuM mxepesioM HalmOBHEHHS JOXO/1B OI0/KETY Y KpaiHu € MoAaToK Ha
npuoOyTok. ITomatok Ha MPUOYTOK MIAMPHUEMCTB € OJHUM 13 OFOKETOYTBOPIOIOUUX
MO/IATKIB, IKMK BIJITPa€e BUHATKOBO BAXKJIUBY POJib Y (HIHAHCOBOMY JKHUTTI KpaiHH.

Bin BomHOowac € BaxkiuBUM (aKTOpPOM, IO BHU3HAYAE YMOBU ICHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA, YMOBH (DYHKIIIOHYBaHHS JEP>KaBHOTO OIO/DKETY Ta €KOHOMIYHOI
cuctemMu B nuiomy. JloBeneHWH MOKA3HUK MOXOMIB JIEPKABHOTO OOJKETY TIO
nojiatky Ha npuOyTok miampuemctB Ha 2024 pik — 2 571,4 muH TpH, QakTU4HI
HajxopkeHHs 3a 2024 pik — 2 670,2 MJIH TPUBEHb.

BukonanHs TOKa3HHWKAa JOXOJIB JEPKABHOTO OIOHKETY MO TOJATKy Ha
npuOyTOK mianmpueMcTB cranoBuiio 103,8 BifgcoTka.

KpiM Toro, BWKOHaHHS TOKa3HUKA JIOXOJIB JEPKABHOTO OIOKETY TIO
YaCTUHI YUCTOrO MpUOYTKY (Hoxoay) ctaHoBuio 51,6 % npu nokasHuky 13,5 MiH

IpH, MOOLT130BaHO 7,0 MJTH I'pH, HEAOOIp HA 6,5 MIIH IPUBEHb.
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PozristHemo oBeieHni MOKa3HUK JOXO0/11B MICLIEBOIO OIOJIKETY M0 MOAATKY
Ha npuOyTok nianpueMcTtB Ha 2024 pik ctaHoBUB 248,6 MJIH IpH, (aKTUYHI
HaJX0JKeHHsT —7323,6 MuH TpH, BUKOHaHHs mokazHuka — 103,2 %, momatkoBo
HaIU1074,9 MITH TPUBEHb.

[Ipotarom 2024 poky no /[epkaBHoro Orwomxkery Ykpainu 3a0e3nedeHo
HagxoxenHs [1JIB y cymi 9 750,2 min rpH (98,5 % nipu 1oBeicHOMY MTOKa3HUKY 9
895.,9 muH rpH), Heo01Ip Ha 145,6 MIIH TPUBEHB.

Jlns 3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS TOKa3HUKa A0xoAiB 31 30opy IIJIB Oyno
BXKUTO 3aXOAM M0 3aly4YeHHIO JOJIaTKOBMX pE3EpBIB, a caMme J0JaTKOBO
MoO1T130BaHo 130,6 MITH T'pH MO YTOUHIOIOYUM PO3paXyHKaM.

B pesynbrari nposenenoi podotu npotarom 2024 poky HapaxyBanHs 3 [1/1B
30UTBIIMIIMCH Y TIOPIBHSHHI 3 @HAJIOTTYHUM MEPioOM MUHYJIOro poky Ha 1 862,5
MJIH TpH a60 127,3 % Ta ctanoBuiau 8 688,2 muH rpH (y 2023 pori —6 825,6 MiH
IPH).

[TocTiitHO 3a0e3neuyeTbcsi KOHTPOJIb 3a TOBHOTOIO JIEKJIapyBaHHS Ta
HAJXO/PKEHHS Y3TO/IKEHUX CYyM MOJATKOBUX 3000B’A3aHb 10 OIOJIKETY.

[Ipotsrom 2024 poky, 3rifHO OTpUMAHUX AcKapailid, 226 TUIaTHUKIB
3aSBWJIM 70 OOJDKETHOTO BIAIIKOAYBAaHHS Ha po3paxyHKoBi paxyHku I[I]IB y
po3mipi 2 398,0 MaH TpH, Y MOPIBHSIHHI 3 MOIMEPEIHIM POKOM CIIOCTEPITaEThCs
30utpmieHHss cyMm [IJIB  3asBineHux 70 OOKETHOTO BIAIIKOAYBAaHHS Ha
pO3paxyHKOBI paxyHku Ha 2 373,2 muH rpH 260 98,9 %

3a pesynbTaTamMu KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHUX 3aXOJIIB  YIEPEIKEHO
oesmifcTaBue OromkeTHe BimmkoayBanas [1/IB nporsrom 2024 poky Ha 3arambHy
cymy 1199 muaa rpH mo 87 mianpuemcTBax. BinXuieHHS: 3MCHIICHHS
6esmizcTaBHOTO OO KeTHOTO BiAmkoayBanss [1/IB Ha 159,6 mua rpu (2023 pik —
74 mianpueMcTBa Ha cymy 279,5 MITH TpUBEHB).

Ha 2024 pix 1oBeIeHO MOKAa3HUK JIOXO/IiB OIOJKETY IO aKIU3HOMY MOAATKY
y cymi 152,4 muH rpH, haktuano Hagiinuio 176,3 MuH TpH, IO CTaHOBUTH 115,7
%., y T. 4. 3 BUpOOJICHUX HA MHUTHINA TepuTopii YKpaiHu MiAaKIU3HUX TOBapiB

(mpoxykuii) Haginwio 169,2 miuu rpu a6o 116,2 % Bix qoBeaeHOrO NOKa3HUKA, 13
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BBe3eHUX B YKpainy TtoBapiB — 7,1 maH rpH a6o 103,9 % Bin nosenenoro
MOKa3HHUKA.

BianosigHo no micuesoro 6romxety B 2024 poui JAIIC noBeaeHo mokazHUK
HAJIXOJKEHHSI aKIIM3HOTO MOJATKy B cyMi 336,6 MiTH TpH, HaaidnwIo 368,3 MIH I'pH

(Bukonano Ha 109,4 %).
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Puc.2.13. Haagxomxennss Akuusnoro noaatky 10 b 3a 2024 p., MutH rpH.

IIpotsrom 2024 poky 3abe3reuyeHO BUKOHAHHS HACTYITHHX ITOKa3HUKIB
JOXOM1B, Hapasi, J0 JepKaBHOTO OIOJKETY MOOLITI30BaHO:

— eKoJioriyHoro mojatky —30,2 MJIH T'pH, IPU JOBEICHOMY MOKa3HUKY
noxoxdiB 19,9 mua rpu a6o 151,9 %,

— nmomatkoBo Hamiimuio 10,3 MIIH TpH; PEHTHOI IMJIaTH 3a CHeIliajibHe
BUKOpUCTaHHS BoAU — 11,7 MIIH IpH, pu AOBeJeHOMY MoKa3HuKy 10,8
MiH TpH 260 109,1 %, noxaTkoBo Haxiknuio 0,98 MITH IpH;

— PEHTHOI IUIaTHM 32 KOPHUCTYBaHHA Hajgpamu —19,8 MIH TpH, npH
JOBeICHOMY TOoKa3HUKY 16,09 mute rpH a6o 123,2 %.,

— JIOJAATKOBO HAMINATILIIO 3,7 MITH TPH;
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— PEHTHOI IIaTH 3a KOPUCTYBAHHS PaJlOYaCTOTHUM PECYpcOM YKpaiHu
— 6,3 MJIH TPH NpHU T0BEICHOMY MOKa3HUKY 5,3 MiH rpH abo 119,2 %,
n01aTKoBO HaAiimuwio 1,01 MiIH rpuBeHb.

Jlo cneniansHOTrO (POHIY AEPKABHOTO OFOJIKETY MOOLITI30BaHO:

— I10 PEHTHIH IJIaTI 32 celiajibHe BUKOPUCTAHHS BOJU 2,7 MJIH TPH IIpH
JIOBEJICHOMY TOKa3HUKY 2,5 MJIH rpH, abo 107,7 %,

— OJIaTKOBO Haiumuio 92,8 THC. TpH;

— 0 €KOJIOTIYHOMY TMOAATKy, SKHM CHpaBisS€TbCS 3a BHUKUIU B
aTMoc(epHe TOBITPSI TBOOKHUCY BYTJICIIO CTAIIOHAPHUMU JIKEepeIaMu
3a0pyaHeHHs 25,4 MJIH TPH MPHU JO0BEJACHOMY MOKa3HUKY 7,4 MJIH TpH
a00 343,2 %,

— nojatkoBo Haaiimuio 18,02 MITH TpUBEHB.
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Puc.2.14. HangxoakeHHsI AKIIM3HOTO MOJATKY 10 MicueBHX 010/1:keTiB OecbKoi
obJiacti 3a 2024 p
Jlo miceBux 6romkeTiB Onechkoi 001acTi MOOLTI30BaHO:
— IJIATH 32 3eMJII0 3 IOPUIUYHUX O0Ci0, TMpH JTOBEJECHOMY MOKA3HHUKY
noxoniB — 2 923,8 mutH rpH, PaKTUYHI HAJAXOMKEHHS CTAHOBHIU — 3
101,5 M TpH a60 106,1 %., nomatkoBo HamiiLIO 177,7 MITH TpH;
— MOJATOK Ha HEpyXOMe MaWHO, BIAMIHHE BiJl 3€MENbHOI ITUISHKU 3
IOPUANYHUX OCi0, pHU JOBEIEHOMY MOKa3HUKY H0XoAiB — 606,5 MiH
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I'pH, (PaKTUYHI HAIXOMKEHHS CTaHOBUIHU — 655,0 MiH rpH ado 108,0 %,
J0JIaTKOBO HaA1UIuIo 48,5 MITH TpH;

— TPAHCIOPTHOTO TOMATKy 3 HOPUAWNYHUX O0Ci0, TPH JTOBEICHOMY
NOKA3HUKY A0XO0J1B — 4,5 MIIH IpH, (PaKTUUH1 HAIXOJKEHHS CTAHOBUJIN
— 5,5 muH tpH a6o 121,7 %., nonarkoBo Hamiknuio — 0,98 MiH rpH;
PEHTHOI IUIaTH 32 BUKOPUCTAHHS JTicOBUX pecypciB — 1,09 MiIH rpH, nipu
noBeJieHOMYy Toka3Huky 0,65 muH rpH ab6o 168,4 %, nomatkoBo
Haiinuio 0,44 MITH TpH;

— PEHTHOI IJIaTH 3a CIeliaTbHe BUKOPUCTAHHS BOu — 11,8 MIIH TpH, Tpu
noBesieHoMy TokasHuky 10,8 muH rpH a6o 108,8 %.,mepeBUKOHAHHS
cTaHoBUTH — 0,96 MIIH TpH;

— pEHTHOI IUIaTH 3a KOPUCTyBaHHSA HajapamMu — 13,9 MIIH TpH, Npu
noBegeHoMy mokazHuky 10,3 muH rpH a6o 134,8 %., momatkoBo
HaIUILI0 3,6 MIIH T'PH;

— €KOJIOTTYHOTO ToaTKy — 36,9 MIIH TpH, IpU JOBEACHOMY MOKa3HUKY
24,3 muH rpH 260 151,9 %, nomarkoBo Haaiknuio 12,6 MITH TpH;

— o 300py 3a Micls IS TMapKyBaHHS TPaHCIOPTHUX 3aco0iB 3
IOPUIUYHUX 0C10 TIPH TIOBEICHOMY MOKa3HUKYA0X0aiB 37,50 MiIH TpH,
dbakTU4HI HAIXOJDKeHHS cTaHoBWIM — 44,25 muH rpH a60118,0 %.,
JOIATKOBO HAJINIILIIO — 6,75 MITH TPH;

— 0 TYPUCTHYHOMY 300py 3 IOPUAWYHUX OCI0 TpH JOBEICHOMY
MOKA3HUKY JTOXOIB 3,55 MITH TpH, (DaKTUUHIHAIXOKEHHSI CTAHOBUIN
5,2 muH TpH 260 146,7 , mogaTkoBO HaIIHIIO 1,65 MITH TPUBCHb.

Kpim Toro, 3abe3medeHO BHKOHAHHS ITOKAa3HUKIB JOXOJMIB JIO MICIIEBOTO
OIODKETY MO €MMHOMY MOAATKY 3 FOPUANYHUX 0¢i0 (TpeThoi rpynun) Ha 130,5 %,npu
JOBEJICHOMY TIOKa3HUKY noxofiB 409,8 mmH TpH, MoOiTizoBaHo 534,9 MiH TrpH,
J0/1aTKOBO HaAiHmuIo 125,0 MITH TpH, a TAKOX IO €AUHOMY TMOJATKY 3 IOPUIUIHUAX
oci0 (uetBepta rpymna) Ha 103 %, npu noBeAeHOMY MOKA3HUKY J0X011B628,4 MITH

I'pH, MOOLT130BaHO 647,3 MIIH TPH, 10JIaTKOBO HaaiMIL1019,0 MITH TPUBEHB.
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[Ipoananizyemo momaTok Ha AoxoAu (GI3UYHUX OCIO , SAKUW € OCHOBHUM

010/1xeTOHOPMYIOUUM TOJATKOM.
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Puc.2.15. Haaxomxennss IIJ®PO po micueBux OwmxeriB Opecbkoi

obJiacti 3a 2023-2024 p

Tax, 1o nep>kaBHOTO OIOMKETY 3a CideHb — TpyneHb 2024 poky HaIIAILIo
MOIaTKy Ha 10X0au Gi3myHuX 0ci0 — 7 341,3 MITH TpH, TEMIT POCTY B MOPIBHSHHI 3
BinnmoBigHUM nepiogom 2023 poky ctanoBuB 147,2 %, 1o1aTkoBO MOOLTI30BAHO 2
355,0 MJIH TpUBEHb.

Ho Cnemniansaoro ¢ouay JlepxaBHoro 0r10pKeTy 3a CiueHb — rpyneHs 2024
POKY HAIIMNUIO TOJATKy Ha A0XO0AW (I3UYHUX ocid — 6 649,6 MIIH TpUBCHBD,
nopiBasiHO momnepeadim 2023 TP cknaBl13,9 %, wHapasi Oyno J01aTKOBO

MoO1Ti30BaHO 813,0 MJITH TPUBCHB.
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Puc.2.16. HagxomkeHHsI €IMHOT0 MOAATKY 3 (pi3MUHMX 0Ci0 10 MicueBHX

oromkeTiB Onecbkoi odsacti 3a mepiog 2023-2024 p

3adikcoBaHo, mo 3a ciueHb — rpyaeHs 2024 p Mb  otpumanu eauHOrO
noaatky 3 Gpi3uyHux ocid —2 953,5 muH rpH, TP BiqnoBigHO MOPIBHSAHO 3 EPIOIOM
2023 poxy cranoBuB 146,9 %, nonatkoBo Mo61i30BaHO 942,3 MITH T'PUBEHb.

BukonaHHs TTOKa3HUKa JOXOJIB IO €IMHOMY BHECKY 3a0e3IedYeHO Ha PiBHI
99,9 %, wmapasi, Tmpu JIOBeJEHOMY TMOKa3HWKY B cymi 27 303,1 MuH TpH,
HaJIXOKEHHS CTAaHOBUIU 27 262,5 MJIH IpUBEHb.

[TopiHsHO 3 BignoBigHUM niepiogom 2023p. TP cranoBus 113,2 %.

AHaJi3 IMOKa3HWKIB HAJXOKEHb JI0 MICICBUX OFO/DKETIB Ha MPHUKIAIL
Onecbkoi 001acTi B yMOBaX BOEHHOTO HaJaB MOXJIMBICThH JIWTH BHCHOBKIB, IO
3arajoM CIIOCTEPIra€ThCS TO3WTHUBHA TEHJACHIS B PO3pi3i BUINEPO3MIISTHYTUX
MOKaxHUKIB , okpiM [1J[B, 1m0 mosicHIOEThCSI HACTYITHUMH (aKTOpaMH BIUIMBY Ha
pi3zke ckopodeHHs [1/1B:

— 3MIHH [IOJATKOBOI'0 3aKOHOIaBCTBA;
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— CKOpPOYEHHSI Ta HEraTUBHI TEHJEHII SKICHOTO KaJIpOBOTO CKJIAIy
npaniBHukiB ['Y JIIICY B Onecbkiii 0051acTi;

— eMirpalliiiHi MpoIecH Ta MOJITHUKA, SIKI TAKOXK BIUIMHYJH HA BIATIK KapiB;

— CKOpPOUYEHHS OOCSTIB MPOAAXYy TOBapiB YKPaiHChKUX BUPOOHUKIB, IO
criauyrots 11/1B;

— 3MIHU NOJIOXKEHb 11040 BinmkoayBaHHs [1/1B;

— «BHUMHUBAHH» KPYIMHUX MIAIPUEMCTB, iX CKOPOUEHHS

BucnoBku 10 po3ainy I1

3a 2020-2024 poku IpOoCTEKYETHCS TCHICHITS 10 3pOCTaHHS CYyMH MICIIEBUX
MOJIATKIB Ta 300piB, IO CIUTAYYIOThCS (IepepaxoByrOThes) 3rigHO 3 TlomarkoBuM
KoJiekcoM Ykpainu Big 5 656,8 muH. rpH y 2020 porti go 8 940,7 muH. tpH y 2024
poi (y 1,5 pasu), 3 Hux 53% ckinanae nonatok Ha MaiHo (4 728,9 MiIH. TpH), y TOMY
gucai Tpetuny 3 HuxX 1 600,0 MuIH. TpH CcKTajae 3eMeIbHUHN MOAATOK 3 IOPUIUYHUX
oci6 Ta me Tpetuny 1 549,2 MITH. TpH - OpeH/IHA M1aTa 3 pUANIHEX 0ci0.[IpoTsarom
2024 poky 3abe3reueH0 BUKOHAHHS HACTYITHUX IMOKA3HUKIB JOXOJIB, Hapasi, 10
Jep>KaBHOTO OOJKETY MOO11130BaHO:

— eKOJIOT1YHOTO To1aTKy —30,2 MIIH T'pH, TIPHU TOBEJCHOMY TTOKA3HHUKY TOXOIB
19,9 muiH rpH a6o 151,9 %,

— nomatkoBo Hafgiinwio 10,3 MIH TpH; pPEHTHOI IUIAaTH 3a CHeliajbHe
BUKOPUCTAaHHA BoAU — 11,7 MuH rpH, npu 10BeAeHOMY MOKa3HUKY 10,8 MitH
rpH 260 109,1 %, nomatkoBo HazgimuIO 0,98 MITH I'pH;

— PEHTHOI IJIaTH 32 KOPUCTYBaHHS HaJapaMu —19,8 MIIH IpH, pU JOBEIACHOMY
noka3Huky 16,09 muH rpH abo 123,2 %.,

— JI0JaTKOBO HaAIMIILIO 3,7 MIIH TPH;
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— PEHTHOI IJIaTH 3a KOPUCTYBAaHHS PaJlOyacCTOTHUM pecypcoM YKpaiHu — 6,3
MJIH TPH NPU JI0BEICHOMY MOKa3HUKY 5,3 MiiH rpH a6o 119,2 %, nogatkoBo
Haaiinuio 1,01 MaH rpuBeHb. AHalli3 NOKa3HUKIB HAAXOKEHB 10 MICHEBUX
OromkeriB Ha mnpukinanl Opecbkoi 00sacTi B yMOBaxX BOEHHOTO HAaJlaB
MOMUIMBICTh JINTU BHCHOBKIB, IO 3arajoM CIOCTEPIra€ThCs MO3UTHUBHA
TEHACHI[II B PO3pi3l BUIIEPO3IISAHYTHUX MMOKaXHUKIB , okpiM IIJIB, mio
HOSICHIOETHCSL HACTYITHUMU (haKTOpamMu BIUIMBY Ha pi3ke ckopoueHHs [1/]B:

— 3MIHHU NIOJIaTKOBOT'O 3aKOHO/1aBCTBA;

— CKOPOYEHHS Ta HEraTMBHI TEHJEHIIi SKICHOrO KaJpoBOr0 CKIaLy
npariBaukiB 'Y JITICY B Oneckkiit o0macTi;

— eMirparliiiHi mpouecu Ta MoJIITUKA, SKi TAKOXK BIUIMHYJW HA BIATIK KaJpiB;

— CKOpPOUYEHHS OOCSTIB MPOAAXYy TOBapiB YKPAiHCHKUX BUPOOHHUKIB, IO
crauytots 11/1B;

— 3MiHM TOJIOKEHB 11010 BiamkoayBaHHs [1/]B;

— «BUMHBAHHI)»» KPYITHUX l'IiI[l'IpI/IEMCTB, X CKOPOYCHHA

B npyromy posznii My mpoaHai3yBalld BUKOHAHHS MICIIEBUX OOJIKETIB
Onecpko1 00J1acTi 3a JOXOJMaM BiAMOBIIHO JI0 IIOCTABJIEHUX 3aBIAHb;
— 3IACHUTH aHaji3 JOXOAIB Ta MDKOIJKETHHX TpaHCHEepTiB  MICIEBUX
OroxeTiB Ha mpukianai Oxecbkoi 00acTi;
— MpoaHali3yBaTH BUKOHAHHS JIOXOMIB, 3aTBEP/PKCHUX BiAMOBIIHUMH

Hakazamu ['Y JIIIC B Onechkiii 00macTi;
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PO3ALJ 3 MOPOMNO3UIII LIOJO BJIOCKOHAJEHHSI CUCTEMHU
OBCJIYTOBYBAHHSI MICIEBUX BIOTKETIB

3.1. €Bponeiicbknid 10CBiA (PYHKUIOHYBAHHSI CHCTEMHM MiCHeBHX NOJATKIB i

300piB Ta MOKJIMBOCTI 10r0 BIIPOBAa/’KEHHs B Y KpaiHi

Cucrema MiCUEBHX TNOJATKIB Ta 300piB SABISAETbCA W HaAadl Ba)JIMBUM
THCTPYMEHTOM WI0J0 3a0e3neueHHs: (PIHaHCOBOi aBTOHOMIi BCIX TEPUTOPIAIbHUX
rpomaj.

Ha mnpukmani po3BHHYTHUX €BPONCHCHKMX KpaiH MH 0ayMMoO, IO BOHA
BUKOHYE $IK (DICKaJIbHY, TaK ¥ CTUMYINIOOUYY (YHKIIO, TP IOMY CIPHUSIIOYU
MiBUIICHHIO €()EKTUBHOCT1 MICIIEBOTO YIIPaBJIIHHS, TaKOXX PO3BUTKY IpoMaj Ta
dbopMyBaHHIO JOBIPH IMUIATHUKIB O OPTaHIB BIIaJIH.

Jlns Vkpainu, sika B CydyacHMX yMoBax IiepeOyBae Ha erari peamizamii
pedopMu OrOKETHOT IeIIeHTpalTi3allii, BaKKO MEPEOIIHUTU JOCBI €BPONEHCHKUX
KpaiH, sikuif, O€3CyMHIBHO, € I[IHHUM caM€ B  KOHTEKCTI 3acTOCyBaHHS
ONTUMAaJIbHOT MOJIEN MICIIEBOTO OIOIaTKyBaHHSI.

CnpoOyeMO AOCHIIUTH KIFOYOBI MIAXOAM IIOJO OpraHizaiii MiCIIEBOTO
OMOJaTKyBaHHA B KpaiHax €Bpomneiicbkoro Coro3y Ta TpoaHadi3yBaTH THUIOBI
Mozen moOyJOBH CHCTEMH MICIIEBHX ITOJATKIB 1 300piB, iX Kepena JTOXOJiB
(MyHIIMITATITETIB), MEXaHI3MH  JMIHICTPYBaHHS Ta NPHUHIMIHA ITOAATKOBOTO
denepanismy, TaK0X MOKIMBOCTI B aCMEKTI ajanTaiii OKpeMHX 1HCTPYMEHTIB
€BPOIEHUCHKOT MPAKTHKKA 10 YMOB YKpaiHM B KOHTEKCTI peamizaiii pedopmu
OIO/PKETHOI  JerneHTpamizamii  Ta NEPCIEKTUBHA MMIABUIICHHS (HiHAHCOBOT
CIIPOMOKHOCT1 TEPUTOPIAIBHUX TPOMA]] Ye€pe3 YAOCKOHATICHHS IHCTUTYTY MICIIEBUX

[IOJATKIB.
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Posrnsmatoun  €Bponelcbki MOJEdIl MICHEBOTO ONOAATKYBaHHS, MOXHA
BUJUIMTH B KpaiHaxX €BpoNM iICHYBaHHS PI3HOMAHITHUX MIAXOAIB MO0 MOOYJ0BU
CHUCTEMH MICIEBHUX MOJATKIB, HAUTOIMIUPEHIIIUMH 3 IKUX € HACTYIHI TPU MOJIEIII:

— CkangunaBcbka (IBenis, Jlanis, PiHASHIIA) — BOHA XapaKTEPU3YETHCS
BUCOKOIO YaCTKOIO MICIIEBUX MOJATKIB y JI0X0AaX MYHIUIATITETIB, Hapas3l,
npuOyTKOBOTO MOJATKY 3 PI3MYHUX OCI0, 10 aIMIHICTPYETHCA HA MICLIEBOMY
piBHI,

— llenTpanbHoeBponeiicbkka  (Himewunna, ABCTpisi) — Taka MOJCIHb
nepeadavae Ckiaany cuctemy GicKaabHOTO BUPIBHIOBAHHS MK TEPUTOPISIMU
3 PI3HUM PIBHEM JIOXOJIHOCTI; B SIKIdi BaXXJIMBY pOJb BIJIrpAac MOAATOK HA
MalHO, MICIIEB] ITOJJaTKK Ha Oi3HEC;

— Cepenzemuomopcrka (Itamis, Icmawnisa, ®paniis) —3a3HaueHa MOJEIb
IPYHTYETHCS HA LEHTPAII30BaHOMY 300pi MOJIATKIB 3 YaCTKOBOIO Mepeadyeto
JIOXOJIIB Ha MICl 4epe3 TpaHchepTH ado 4YacTKy y 3arajibHOJIepKaBHUX
MoJlaTKax.

Jlo KITI0YOBOrO  €JIEMEHTY €BPOIEHChKOI MOJENl BITHOCUTHCS CTIMKUN
IHCTUTYT MICIIEBOTO  CaMOBpsIyBaHHs, (iHAHCOBA  HE3aJEXKHICTh  SKOTO
3abe3neuyeThcss  depe3  (ickambHy — ACIEHTpadi3aiiio,  3akpiluieHy  Ha
KOHCTUTYIITHOMY PiBHI.

Jlo OCHOBHHUX JKepen JOXOAIB MicleBUX OrkeTiB y €C B mepeBakHIl
outbirocTi kpain €C 10 MICIIeBHX MOJATKIB 1 300piB BITHOCATHCS HACTYIIHI !

— IOJATOK Ha HEPYXOME MAMHO;

— T0JIaTOK Ha 3eMJTI0 (a00 aHaJIoTi4Hi 300pH);

— MYHIIUNATbHUN TPUOYTKOBHMA MOJATOK;

— MOAATOK Ha KOMEPIIHHY JisSUTbHICTB;

— TYPUCTHYHI Ta €KOJIOT14HI 300pH;

— TJIaTa 3a aaAMIHICTPATUBHI MOCIYTH.

PazoMm 3 ThM, TOHMIUPEHOI € MPAKTHKAa THYYKOTO BCTAHOBJIEHHS CTaBOK
MICIIEBUMHU paJlaMH B MEXKaxX, III0 BU3HAYE€HI1 HAI[IOHAJIbHUM 3aKOHOJIaBCTBOM, III0,
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B CBOIO 4epry, J03BOJISIE TpOMajJiaM aJanTyBaTh MOJATKOBY MOJITUKY 0
JIOKQJIbBHOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTEKCTY.
Jlo acnekTiB, peeBaHTHUX JUIsl YKpaiHH, a TaKOX MOTEHIIHHO NPUAATHUMHU
JUIsl BIPOBAKEHHSI B YKpaiHi eleMeHTaMU €BPONEHCHhKOI MPAKTUKH MOKEM
BITHECTHU HACTYIIHI:
— mepenada rpoMajiaM IpaBa BCTAHOBIIOBATU (y MeXax Jiara3oHy) CTaBKHU
OKpEMHX IOJATKIB, 30KpEMa Ha HEPYXOMICTh;
— MIJBUILEHHS POJII MICLIEBOTO CAMOBPSAIYBaHHS B aIMIHICTpPYBaHHI MEBHUX
NOJIaTKIB (HAMPUKIIAJl, TYPUCTUUHOTO 300pY);
— BIPOBAKEHHS MEXaHI3M1B IHTEPMYHIIIMIAIBHOIO CIIBPOOITHULITBA Y cepl
M0JIaTKOBOI'O a/IMIHICTPYBaHHS;
— 3aIPOBAKEHHS MOTHUBALIMHUX CYOBEHIIH, K1 3a0X0YYIOTh T'pPOMaAH 0
30UTBIICHHS BJACHUX HAJIXOJ[KEHb;
— BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH IOJATKOBOTO BHUPIBHIOBAaHHS 3 YpaxyBaHHSIM

COITIATbHO-€KOHOMIYHUX JUCIIPOTIOPIIIN MiXK PeTiOHAMH.

Pazom 3 TuM, ciin BpaxyBaTd HOCUTh HU3bKHM PIBEHb IUIATOCIPOMOXKHOCTI
IPOMAJISIH Y ACSKUX PErioHaXx, MEBHY TIHI3AIlI0 €eKOHOMIKH, a TaKOXX 0OMEKeHUH
KaJIpOBUH MOTEHIIIAJI OPTaHiB MICIIEBOi BJIaJIH.

Ak 6aunmo, €BponeHChKUI TOCB1I B YEPTOBHM pa3 TOBOAUTH, 110 ¢(heKTUBHA
CHCTEMa MICIIEBOT'O OINOJATKYBaHHS MOXJIMBA TIEPEBAXKHO 32 YMOB IHCTUTYIIHHOT
CTabUTBHOCTI, TAKOK BHCOKOTO PIBHSI MMOJAATKOBOT KyJIbTYypH Ta, 0€3MEpeuHO, YITKOT
B3a€MO/IIi MK yciMa piBHSIMU BJIQJIH.

st Ykpainu akTyaldlbHUM € MTOCTYIOBE PO3IIUPEHHS MOJATKOBOI aBTOHOMI{
rpoMajl, yIOCKOHAJICHHS MEXaH13MiB aIMiHICTPYBaHHS MIiCIIEBUX MTOIATKIB, a TAKOXK
3a0€3MeUYeHHS HAJIGKHOTO JICPKABHOTO HATIISATY 1 MATPUMKH.

[HTETparliss OKpeMHX €JIeMEHTIB €BPOIMECUCHKUX MOJEIECH y HAIIOHAIBHY
NPAKTUKY Ma€ CYMPOBO/KYBATHUCS CHCTEMHOIO AHAIITHKOI Ta MiIOTYyBaHHSAM

HOBUX pillieHb Y (OopMaTi PEriOHAIbHUX €KCIIEPUMEHTIB.
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3.2. IlixBuleHHS POJII MiCHEBOr0 CaMOBPSAYBAHHA Y (PiCKAJBHO-

agMiHiCTPAaTHUBHIH Po0OTI

Ko po3rasAgaTd  MOCWICHHS POJil OpraHiB MICHEBOIO CaMOBPSYBaHHS
came B KOHTEKCTI (iCKaJIbHOI AeIIeHTpasi3allii Ta aAMIHICTpaTUBHOT MOJIEpHIi3allii B
VYkpaini, Hacammepes, CJiJ] OLIHUTH MOXJIMBOCTI Ta OOMEXKEHHS, BUHUKAIOUl B
npoiieci nepeaadi picKaJTbHUX MOBHOBAXEHb HA MICIIEBUHN PIBEHb Ta aKIICHTYBaTU
yBary Ha IHCTUTYLIHHOMY, HOPMAaTHBHOMY Ta YNPaBIiHCHBKOMY acIleKTax
¢GbyHKIIOHYBaHHS MiclleBUX (iHaHCIB. Pa3oM 3 THM, CIliJi BU3HAYUTH KIHOYOBI
HanpsiMu  pedopMyBaHHS (ICKaIbHO-aIMIHICTPATUBHOI ISJIBHOCTI TpoMaj 13
METOI0 MOJIAJIBIIOr0 3a0e3MedYeHHs CTIKOro MICIIEBOTO PO3BUTKY.

Hapasi, cyyacHi pedopmu B IUIOMIMHI yOJIYHOTO yOpaBIiHHS B YKpaiHi
30Cepe/KEHO TMEePeBaKHO Ha JEIeHTpai3allii BiIaau, 1110, BIMOBIIHO, Iepeadavae
PO3IIMPEHHS KOMIIETEHIIII Ta pecypciB OpraHiB MICIIEBOIO CAMOBPSAyBaHHS.

dickanpHa ACIEHTpati3allisl € KIIYOBUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3leueHHS
(biHaHCOBOT CAMOCTIMHOCT1 TEPUTOPIAIBHUX TPOMAJT 1 3MIITHEHHS JIEMOKPATUYHOT'O
BpsiayBaHHsS. PazoM 3 TuUM, TiABHIIEHHS ~ €(EKTUBHOCTI  (iCKaJIbHO-
aaMIHICTPATUBHOI JIISTIBHOCTI Ha MICIICBOMY PiBHI BUCTYITa€ HEOOX1THOK YMOBOIO

JU1s 320€3IMeUeHHS CTAJIOTO COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Skmo  po3riSHYTH — Cy4acHUH — cTaH  (PICKaTbHO-aJIMIHICTPATHBHUX
MOBHOBaXCHB TPOMA]T , CITIJT 3BEPHYTHUCS TO 3aKOHOIABYOT0 3a0e3MeUCHHS CHCTEMH
YIPaBIiHHS JIOXOJaMU OPTaHMH MICIIEBOTO CaMOYMPABJIiHHSA, BiAMOBITHO [0
SKUX(3TIHO 3 MOJoKeHHsAMH bromkerHoro ta IlogaTkoBoro koaekciB YKpainwu),
MICIIEBE CAMOBPSIyBaHHS HaJlJICHE HACTYITHUMHU IPaBaMH II0JI0:

— CKJIQJaHHS Ta BUKOHAHHS MICIIEBUX OIOIKETIB;
— aJIMIHICTPYBaHHS MICIIEBUX MOAATKIB 1 300DiB;

— (pIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO HA TEPUTOPIl rPOMA/;
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— y4acTi y O10/P)KETHOMY IUIaHYBaHHI Ta CTPATEriuHOMY IPOTHO3yBaHHI.

[Tounnarouu 3 2015 poky, oOcCAT BIaCHUX AOXO[IB MICUEBHX OFOIKETIB 3pIC
3aBJSKM TIepefadi YaCTUHU 3arajibHOJIEp)KaBHUX MOJMATKIB (Tak, Hampukiaa, 60%
[MADO 3anumaroTbesi Ha MICHAX) Ta 3aMPOBAIKEHHIO 1HCTPYMEHTIB MPSIMOTO
MDKOOIKETHOTO (hiHAHCYBaHHSI, 110, BIAMOBIIHO, 1aJ0 3MOTY IpoMajaM OpaTtH Ha
cebe OUThITY BIIMOBIIANBHICTD 32 (PIHAHCOBE YIPABIIIHHS.

Pazom 3 TuM, HE AUBISYKUCH HA TO3UTUBHI 3MIHHU, 3pOCTaHHS (ICKAIBHOTO
HAaBaHTaXXEHHS Ha MICLIEBI OpraHd CYIpPOBOJKYETbCS HHU3KOIO TPYAHOLIIB Ta
poOieM, a TaKoK BUKJIMKAMU ChOTOJICHHS:

— HEPIBHOMIPHICTb JJOXOAHOI 0a3M PI3HUX IPOMAJT;

— 0OMEXKEHICTh KaJIpoBOro noreHimiany (ocodnuso y manux OTID);

— HEJIOCTaTHIN piBeHb IIMPPOBOI 1HTErpallii y OI0KETHOMY aIMIHICTpYBaHHI;
— (pparmeHTapHICTH HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO pEryiIoBaHHS

MDKMYHIIMTIATBHOTO CITIBPOOITHUIITBA Y (hicKaIbHIN cdepi.

Buimie3asHaueHni mnpoOieMu MOCWIIOIOTh acHUMETpii MDK TpoMajgaMH Ta
YCKIAIHIOIOTh pealli3allif0 MPUHIMIIB CHPaBEIIMBOCTI ¥ e(eKTUBHOCTI Yy
(biHaHCOBIH TTOJIITHILI.

[Ilomo muTaHb BIOCKOHAICHHS (hiCKAITBHO-aAMIHICTPATUBHOT POJIi MICIIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHSI, BBOXKA€MO, 1[0 BOHM MAalOTh OMHUPATUCA HA HACTYIIHI HAMPsIMU
MoJIepHi3aIlii GiCKaIbHO-aAMIHICTPATHBHOT TiSUTBHOCTI:

— nudpoBizaris ¢GicKaIbHUX TPOIECIB Yepe3 BIPOBAKEHHS EIEKTPOHHUX
cepBiciB («€-Ka3znay, «€-ngaTtay, e-3BITHICTD);

— ¢opmyBaHHs (iHAHCOBOI I'PAMOTHOCTI MOCATOBUX OCIO Ta BIPOBAKCHHS
porpam IiJBUIICHHS KBaTi(hiKaIii;

— HOpPMAaTHBHE 3aKPIMJICHHS PO3MIMPEHUX MOBHOBAKEHDb MICIIEBUX PaJl MO0
aIMIHICTPYBaHHS MOJIATKOBUX HAIXO/KCHb;

— IHCTUTYIIOHATI3a1lisl aHAITUYHOI MIATPUMKHA Tpu GOpPMYyBaHHI OOKETHOT

MOJIITUKY TPOMAJI;
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— PO3BUTOK JIOKAJIbHOI TOJATKOBOI TMOJITUKU BIAMOBIAHO O COLIaJbHO-
€KOHOMIYHOI'0 MPOQ LI TEPUTOPII.

HaganHs peanbHUX BakeliB BIUIMBY OpraHaM MICLEBOI BJIaJd IOBHUHHO
NO€HYBATUCS 3 €(DEKTUBHUMHU MEXaH13MaMH KOHTPOJIIO, TPO30POCTI Ta 3BITHOCTI y
cthepi nyOmiuHUX PiHAHCIB.

JlocmipkeHHsT TTpoOJjieM B CHUCTEMI JIOXOJIIB MICHIEBUX OIOJKETIB, SIKI MU
pO3MIIHYTH Ha Tipukiaai OnechbKoi 001acTi Ta AesKl aCEKTH 00 IMIIJIEMEHTAII11
€BPOINEUCHKUX CHCTEM JIOXOAIB, (iICKalbHAa JEeUEeHTpai3allisi BiIKpuia HOBI
TOPU30HTHU JUISI PO3BUTKY MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS B YKpaiHi, pa3oM 3 TUM,
TUIBKA 32 YMOB 3MIIHEHHS OpraHi3alifHOl CHPOMOXXHOCTI TpoMajJ Ta
0e3mepepBHOTO npolecy BIOCKOHAJICHHS  YNPaBIIHCHKUX MPAKTHK  Ta
3a0e3MeUeHHs] 3aKOHOAABYOi MIJTPUMKH, MOXXHa JIOCSATTH CTaOUIBHOI Ta

BIMOBIJAJILHOI OFOKETHOT MOJIITUKHA HA MICIISIX.

Bucnosku 10 posainy 111

B TpetboMy po3nini MM PO3IVISIHYJIM THTAaHHS BIANOBITHO MOCTAaBICHUX
3aBJlaHb:
— PO3TJIAHYJIM  €BPONEHCHKHUM  JOCBiA  (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH
MICIIEBUX TOJATKIB 1 300piB Ta MOKJIMBOCTI WOTO BIPOBAKCHHS B
VYkpaiHi;
— HajanmM  peKOMEHAaIlli IMOJ0  MIABHINCHHS POJi  MICIIEBOTO
CaMOBPsITyBaHHS Y (hiCKaIbHO-aIMIHICTPATHUBHINA POOOTI.
MONIMPEHOI0 € MPAKTHKA THYYKOTO BCTAHOBJICHHSI CTAaBOK MICIICBUMU
pajgamMu B MEXax, 0 BU3HAYCHI HAI[IOHAIIBHUM 3aKOHO/IaBCTBOM, IO,
B CBOIO UEpry, JIO3BOJISIE€ TPOMAJaM aanTyBaTH MOJATKOBY MOJTITUKY

A0 JIOKaJIbHOTI'O €KOHOMIYHOT'O KOHTCKCTY.
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Pa3om 3 TuM, cni BpaXxyBaTu JTOCUTh HU3BKUN PIBEHB MJIATOCIIPOMOKHOCTI
TPOMAJISIH Y JACSKUX pPErioHax, MeBHY TIHI3AI[ll0 EKOHOMIKH, & TaK0X OOMEKEHUH
KaJIpOBHI MOTEHLI1aJl OpraHiB MiCLIEBO1 BJIaJIH.

Sk 6aunmo, €BponencbKuil T0CBI B YEProBUi pa3 JOBOJIUTD, 1110 €(PEKTUBHA
CHCTEeMa MICIIEBOTO OIMOJAaTKyBaHHS MOJIMBA MEPEBAKHO 32 YMOB IHCTUTYLIHHOT
CTaOUIbHOCTI, TAKOK BHCOKOTO PIBHS MOJATKOBOI KYJIbTYpH Ta, 0€3MepeyHo, YITKOT
B3a€MO/IIi MIXK yciMa piBHSIMU BJIaJH.

Jlist YKpainu akTyajdibHUM € MOCTYIIOBE PO3LIMPEHHS MOAATKOBOI aBTOHOMI1
rpoMa/ji, yTOCKOHAJICHHSI MEXaH13MIB aIMIHICTPyBaHHS MICIIEBUX MOJATKIB, a TAKOK
3a0e3MeyeHHsI HaJIe)KHOTO JICPKABHOTO HATIISALY 1 MIATPUMKH.

[HTErpalliss OKpEeMHX EJEMEHTIB €BPOINEWCHKHX MOJeNeld y HalliOHAJIbHY
NPaKTUKy Ma€ CYIMPOBOKYBAaTUCS CHCTEMHOIO aHAIITUKOIO Ta TMIOTYBaHHSM
HOBHX pIlIeHb y (pOpMaTI perioHaIbHUX €KCIIEPUMEHTIB.

[Tounnaroun 3 2015 poky, oOcAr BIaCHUX JOXOIB MICIIEBUX OFOKETIB 3picC
3aBJSIKM Tlepefaydl YaCTUHU 3arajibHOJIepKAaBHUX MOAATKIB (Tak, Hampukian, 60%
[MADO 3anmumaroTbesi Ha MICHAX) Ta 3aMPOBAIKEHHIO 1HCTPYMEHTIB MPSIMOTO
MDKOOKETHOTO (hiHAHCYBaHHS, 1110, BIATIOBITHO, a0 3MOTy TpoMajiaMm OpaTH Ha
ceOe OUTBIITY BiAMOBIAAIBHICTD 32 (DiIHAHCOBE YIIPABIIHHS.

Pazom 3 TuM, He TUBIAYMCH HA MO3UTHBHI 3MIHH, 3pOCTaHHS (PiCKAIBHOTO
HABaHTAKECHHS Ha MICIIEBI OpraHW CYMNPOBOKYETHCS HHU3KOIO TPYIHOIIIB Ta
poOJeM, a TaKO)K BUKIMKAMU ChOTOJICHHS:

— HEPIBHOMIPHICTh JOXOMHOI 0a3u PI3HUX TPOMAJ;

— 0OMEXEHICTh KaJpoBOro noTeHIiany (ocoomauso y manux TI);

— HENOCTaTHIM  piBeHb I1UpoBOI iHTerpamii y  OIOKETHOMY
aJAMIHICTpYBaHHI,

— (pparmeHTapHICTH HOPMaTUBHO-TIPABOBOTO peryJitoBaHHs

MDKMYHIIIUTIATBHOTO CIBPOOITHUIITBA Y (ICKATBHIN cdepi.
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Bume3asnaueni npoOiemMu  MOCWUIIIOIOTH  acUMETpli MK TpoMajamMu  Ta
YCKJIAIHIOIOTh peaji3allil0 MPUHIUIIB CHPAaBEIJIUBOCTI U €PEKTUBHOCTI Yy
(p1HAHCOBIN MOJITHULIL.
— Illonqo nuTaHb BIOCKOHANEHHS (PICKaTIbHO-aAMIHICTPATUBHOT
pOJIi MICLIEBOTO CAaMOBPSIAYBaHHS, BBAXKAEMO, 110 BOHU MAarOTh
ONMMPATUCA HA HACTYMHI HAOpsIMU MoOJEpHI3alii (iCKaIbHO-
aJMIHICTPATUBHOT A1STTHOCTI:
— uudpoBizaiis (ickaJbHUX TPOLECIB 4Yepe3 BIPOBAIKEHHS
eJeKTPOHHUX cepBiciB («€-Ka3nay, «€-ngaTay», e-3BITHICTD);
— ¢opmyBaHHs (HIHAHCOBOT TPAMOTHOCTI TOCAJOBHX OCIO Ta
BIIPOBA/IKEHHS MPOTPaM MiABUIIEHHS KBaTi(iKallii;
— HOpMaTHUBHE 3aKPITUICHHS PO3IIUPEHUX TOBHOBAKCHD MICIIEBUX
paj mo10 aaMiHICTpyBaHHS MMOAATKOBUX HAIXOKCHB;
— IHCTUTYI[IOHAJTI3aIlisl aHAJITUYHOI MIATPUMKHU MPU GOPMYBaHHI
OI0/KETHOT TTOJIITUKH TPOMAS;
— PO3BUTOK JIOKAJbHOT MOJATKOBOT TMOJITHKH BIAMOBIAHO [0
COITIaTbHO-€KOHOMIYHOT'O PO IO TEPUTOPII.

— Hananusa peanbHUX BakeniB BIUIMBY OpPraHaM MICIEBOi BJIaJyd MOBHUHHO
MOETHYBATUCSA 3 €(EeKTUBHUMHM MEXaHI3MaMH KOHTPOJIO, IIPO30POCTI Ta
3BITHOCTI y cdepl myOmiuHnX (piHaHCIB.

— JlochimpkeHHsT Mpo0JieM B CHUCTEMi JIOXOMIB MICIEBUX OIOJKETIB, SIKI MH
po3rIsHYTH Ha mnpukimamai Oxecbkoi o0ylacTi Ta JeAKi acleKTH MO0
IMIIJIEMEHTAITli €EBPOTICHCHKUX CHCTEM JOXOMIB, (hicKajabHa JCIECHTpaTi3aIis
BIIKpWJIa HOB1 TOPU3OHTH I PO3BUTKY MICIIEBOTO CaMOBPSIYyBaHHS B
VYkpaini, pazoM 3 THUM, TUIBKA 3a YMOB 3MIIIHEHHS OpraHi3aIiiHo1
CIPOMOXKHOCTI TpoMajJ, Ta Oe3mepepBHOrO  MPOLECYy BAOCKOHAJICHHS
YIPaBIIHCHKUX MPAKTHK Ta 3a0€3MEYCHHS 3aKOHO/IaBUOT MIATPUMKH, MOXKHA

IOCATTH CTAOUIBHOT Ta BIAIIOBIIAILHOI OFOKETHOI ITOJITUKU HAa MICIIAX.
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BUCHOBKH

B Vkpaini, 3 ogHoro OOKy, pO3LIMPEHHs CKJIaAy KOMIIETEHLIH , MpaB 1
MOBHOBAXEHb CYO’€KTIB CAMOBpsAYyBaHHS B cdepl YIOpaBIiHHSI pPO3BUTKOM
TEPUTOPIN, a 3 1HIIOrO - MOCHUJIEHHS BIANOBIIAIBLHOCTI JEMOKPATUYHO OOpaHUX
rpoMajilaMu OpPTaHiB MPU BUPILIEHH] MICHEBUX POOJIEM Ta TUTaHb, ABJISIOTH COOOI0
CTPWXKHEB1 CKJIa/J0B1 HAJA3BMYAlHO MacIITaOHOTO WpPOLECy JAeleHTpani3amii
YIPaBIiHHS JEP>KaBOI0 Ta TEPUTOPIANBbHOI peopranizauii BIAJHOTO YCTPOKO Yy
oMy (nuB. [18]). OO0OB’I3k0BOO TIEPEAYMOBOIO JJIsl YCHIIITHOT peai3allii Takoro
poay pedopMaToOpChKUX 3aXO0JiB CTa€ JOKOPIHHA TepedyioBa camMoi apXiTEeKTypHu
OIOPKETHOI CUCTEMH JIEP’KaBU Ta 3/A1MCHEHHS CYTTEBOI TpaHChOpMallii MeXaHI3MY
MDKOOJIPKETHUX BITHOCHH (3all04aTKOBAHO1, 30KpeMa, Ipu yxBasieHH1 [logaTkoBa
KOHKYpEHIIis, MPSMO TOB’s3aHa 3 MEPeKIaJaHHsIM («EKCIIOPTOM») MOJATKOBOTO
TATaps B MDKpErioHaTbHOMY acriekTi. KOHKypeHIlis TaAKOro poay MOXE BBa)KaTHCS
e(DEeKTUBHOIO Yy BHMAJKY, SIKIIO CTOCYEThCS MOAATKIB 13 MOOLIbHUMH OazaMu
(HampwuKyaj], TOBApHUX), 1 HEBUNPABAaHA IS MOJATKIB 3 HEMOOUTPHUMHU Oa3zaMu
(30kpeMa, Ha MaiiHO (P13uuHUX 0¢10). TakuM YMHOM, TUTBKU ONITUMAJTbHE MO€ETHAHHSI
MOIATKOBOI KOHKYPEHIIIi 3 MOJIaTKOBOK KOOIEPAIIIEI0 MOXKE CTBOPUTH HEOOXIiJIH1
yMOBH 7151 (piHAHCOBOT aBTOHOMII OpraHiB MICIICBOTO CaMOBPSIIYBaHHS Y YMOBax
OrokeTHOT JeneHtpanizamii. Ilpum 1pOoMy HaWBaXXJIMBINIOW TPOOJEMOIO B
KOHTEKCTI peaiizaiii moJgaTKOBOro BHOOPY CTa€ BUHUKHEHHS Ta IMOIIYK IIJISAXIB
MOI0JIaHHS JUCIIAPUTETY MOJAaTKOBOTO ((picKaIbHOT0) MOTEHINIATY PI3HUX OpraHiB
MCB, T06TO0 MakCUMaJIbHO MOKJIMBOTO 00CATY 300pY JT0XO/IiB IIPH BCTAHOBJICHHI B
NIEBHOMY perioHi abo rpoMaji cepeaHbOJCPKaBHUX CTABOK OIMOJATKYBaHHS IS
3a3/7aJeriib BU3HAYCHOT KUTBKOCTI PI3HHUX MOJAaTKOBUX 0a3.

Hapa3si, B kiHIIEBOMY paxyHKY KJIIOUOBHMH MapaMeTpaMHu, siKi MalOTh OyTH
BpaxoBaHi NP BU3HAYCHHI JOLLUIBHOCTI Ta OOpaHHI BapiaHTy AEIEHTpamizalii, 3
TOYKH 30PY aBTOPA € TaKi: 0COOJMBOCTI JOKaTi3aIlii B MeXaxX IIEBHOI TepUTOpii OJiar,
10 BUCTYMAIOTh KIIFOYOBHUM JKEPEIIOM s JOPMYBAHHS JOXOAHOT 0a3u OIOKETIB
pI3HOTO PiBHA; piBEHb AUQepeHIiallii ToTped, pecypcHOl 0a3u KUTTEISIIBHOCTI Ta

IHIIUX MMapaMeTpiB, 10 XapaKTepU3yrTh OyTTs HACETEHHS TEPUTOPIATILHUX TPOMA]
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B paMKax ICHYIOUOTO Jep:KaBHOro ycTporo. IloTeHuian yTBOpeHHsS nepeBar
OI0/KETHOT JeleHTpaizalii npu IbOMY CIiJ BBaXaTH MNPOMOPIIIHUM 1100
3pOCTaHHS PIBHA MIKTEPHUTOPIAIbHUX BIAMIHHOCTEH, a TAKOX ILI0J0 CKOPOYEHHS
€JIACTUYHOCTI MOIMHUTY 32 IIHOIO JIJIsl CYCMUIbHUX OJ1ar, BUIATKU HA BUTOTOBJICHHS ¢
HaJaHHS SIKUX CKJIAJAl0Th PEJIEBAHTHY YaCTKY MICIIEBUX OIOJIKETIB (3 ypaxyBaHHAM
MO>KJIMBOCTI €KOHOMI1 Ha MacuTab1 i yac BUPOOHUIITBA Ta PO3MOALUTY CYCHUTBHUX
nociyr).3a 2020-2024 poku TPOCTEKYEThCS TEHJECHINS 10 3pPOCTaHHS CyMU
MICIIEBUX TOAATKIB Ta 300piB, IO CIUIAYYIOThCS (MEPEePaxOBYIOThCS) 3TITHO 3
[TogaTkoBuM KogekcoM Ykpainu Bin 5 656,8 miH. rpH y 2020 portii 1o 8 940,7 miH.
rpH y 2024 poui (y 1,5 pasu), 3 Hux 53% ckianae nogatok Ha MaiHo (4 728,9 miH.
IpH), y TOMY uuciai Tpetuny 3 Hux 1 600,0 MJIH. TpH cKJIaJlae 3eMeJIbHUN MOIATOK 3
IOPUAMYHUX OC10 Ta mie TpeTuHy 1 549,2 MiH. I'pH - OpeHIHa IJ1aTa 3 IOPUANYHUX
oci6.Ilporssrom 2024 poxy 3a0e3nedeHO BUKOHAHHS HACTYNMHUX ITOKA3HUKIB
JIOXO/1B, Hapas3i, J10 JepKaBHOTO OIO/KETY MOOLUTI30BaHO:

O €KOJIOTTYHOTr0 ToAatky —30,2 MIJIH TpH, NMPU JTOBEJECHOMY MOKa3HUKY
noxoxAiB 19,9 mun rpu a6o 151,9 %,

O nonatkoBo Hamidnuio 10,3 MIH I'pH; PEHTHOI IJAaTH 3a CHeIllalbHe
BUKOPHUCTAHHS BOJM — 11,7 MITH TpH, IpH T0BeiIeHOMY Moka3HuKy 10,8 MiH rpH ab0
109,1 %, nonatkoBo HamikmIo0 0,98 MITH TpH;

N PEHTHO1 IUIaTH 3a KOPUCTYBaHHS HaapaMu —19,8 MJH TpH, OpHU
J0BEeICHOMY MoKa3HUKy 16,09 miH rpH a6o 123,2 %.,

O JOIATKOBO HAIINAIIIIO 3,7 MITH TPH;

[ PEHTHOI TUTATH 32 KOPUCTYBAHHS PajiouacTOTHUM pecypcoM YKpaiHu
— 6,3 MJIH TPH TIpH JOBEJICHOMY MOKa3HUKY 5,3 muH rpH abo 119,2 %, nogaTtkoBo
Hamidnuio 1,01 MuH rpuBeHb. AHam3 MOKA3HUKIB HAIXO/KCHB JI0 MICIIEBUX
OromketiB Ha mpukiIaai Omecbkoi 006JacTi B yMOBaX BOEHHOTO HAJIaB MOXKIIUBICTh
JIWTH BUCHOBKIB, IO 3arajloM CIIOCTEPIra€ThCs MO3WTHBHA TEHJCHINIS B PO3pi3i
BUIIEPO3TVISIHYTUX TMOKAaXHUKIB , OKpiM IIJIB, 1m0 MNOSICHIOEThCS HACTYIMHUMU
dakTopaMu BIUTMBY Ha pi3ke ckopoueHHs [1/]B:

[] 3MIHH ITOJJaTKOBOT'O 3aKOHOaBCTBA;
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[J CKOPOUYCHHSI Ta HETaTUBHI TEHJEHIIl SKICHOTO KaJpOBOIO CKJIAIy
npauiBHukiB ['Y JITICY B Opechbkiii 061acTi;

[ eMirpalfiiHi mpoIecu Ta MOJITHKA, Kl TaKOX BIUIMHYJIW Ha BIATIK
KaJIpiB;

[ CKOpOYEHHSI 00CSTIB MPOAaXy TOBapiB yKpaiHChKMX BHUPOOHMKIB, IO
criauyrots 11/1B;

[ 3MIHM MOJIOKEHb 10710 BiaukoayBanus [1/[B;

N «BUMUBAHHS» KPYITHUX ITIMPUEMCTB, 1X CKOPOUYCHHS

Ak 6aunmo, €BporneichKuil 10CB1 B YeProBUii pa3 JOBOJUTH, 10 €PEeKTHUBHA
CHUCTEMa MICIIEBOT'0 OINOJATKYBaHHS MOXJIMBA MEPEBAXHO 3a YMOB IHCTUTYLIMHOT
CTaOUTBHOCTI, TAKOK BHCOKOTO P1BHA MOJATKOBOI KYJIBTYpH Ta, O€31epeyHo, YiTKO1
B3a€MO/IIi MIXK yciMa pIBHSIMU BJIaJIH.

Jlns YipaiHu akTyaibHUM € MOCTYIOBE PO3IMIMPEHHS MOJaTKOBOI aBTOHOMIT
rpoMaJji, yIOCKOHAJICHHSI MEXaH13MIB aIMIHICTPyBaHHS MICIICBUX MOJATKIB, a TAKOK
3a0€3MeUeHHs HAJIEKHOTO JIEPKABHOTO HATJIAY 1 MIATPUMKH.

[HTerpariisi OKpeMHX €JIEeMEHTIB €BPOINEUCHKUX MOJENEeH y HalllOHAIbHY
NPAKTUKY Ma€ CYMPOBOKYBATHUCA CHCTEMHOIO AHAIITUKOI Ta MiJIOTYBaHHSAM
HOBUX PillIeHb y opMaTi perioHaJbHUX EKCIIEPUMECHTIB.

[Tounnaroun 3 2015 poky, 0OCAT BIaCHUX JOXOMAIB MICIIEBUX OFOJIKETIB 3pic
3aBJSKHM TIepeaadi YaCTUHU 3arajibHOJIep)KaBHUX MOJMATKIB (Tak, Hampukiaa, 60%
[TIDPO 3amumarThCsd HAa MICISIX) Ta 3alpOBaKEHHIO IHCTPYMEHTIB IPSMOTO
MDKOOIKETHOTO (hiHAHCYBaHHS, 1110, BIAMIOBIHO, 1aJI0 3MOTY TpoMajiaM OpaTu Ha
ceOe OUTBITY BIMOBIMATBHICTD 32 (PiHAHCOBE YIIPABIIHHS.

Pazom 3 TuM, HE AMBISYKUCH HA MO3UTHBHI 3MiHH, 3pOCTaHHS (ICKaTBHOTO
HABAHTAXKEHHS HA MICIIEBl OpPraHU CYMNPOBOJKYETHCS HU3KOIO TPYIHOIIIB Ta
poOreM, a TaKOK BUKIMKAMU ChOTOJICHHS:

— HEPIBHOMIPHICTh JJOXOAHOI 0a3u Pi3HUX TPOMAJT;
— 0OMEXEHICTh KaJpoBOro nmoTeHIiany (ocodmuso y manux TI);

— HEJOCTaTHIN piBeHb HUGPOBOT IHTErpallli y OI0)KETHOMY aJMIHICTPYBaHHI;
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— ¢parMeHTapHICTb HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO pEryJIIOBAHHSA

MDKMYHIIUNIATBLHOTO CIIBPOOITHUIITBA Y (hicKabHIM cdepi.

Bume3asnaueni npoOieMu MOCWIIOIOTh aCUMETpii MDK TpoMajaMH Ta
YCKJIAIHIOIOTh peaji3allil0 MPUHIUIIB CHPAaBEIJIUBOCTI U €PEKTUBHOCTI Yy
(1HAHCOBIN MOJITHULIL.

[Ilono nuTaHb BIOCKOHANEHHS (PiCKaIbHO-aIMIHICTPATUBHOI POJI1 MICLIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHSI, BBA)Ka€MO, II[0 BOHW MAlOTh OMHUPATUCS HA HACTYIHI HAPSIMH
MoJIepHI3alliil (ICKaIbHO-aAMIHICTPATUBHOT A1SUIBHOCTI:
— nudpoBizaris ¢GIiCKaAIbHUX MPOLECIB Yepe3 BIPOBAKEHHS E€IEKTPOHHUX
cepBiciB («€-Ka3nay, «€-gatay», e-3BITHICTD);
— ¢opmyBaHHs (IHAHCOBOI TPAMOTHOCTI MOCAJOBUX OCIO Ta BIPOBAKCHHS
mporpam MiJBUIICHHS KBaTi(iKaIii;
— HOpPMAaTHBHE 3aKPIIUICHHS PO3IIMPEHUX MOBHOBAXCHb MICIICBUX PaJl IIOO
aJMIHICTPYBaHHS MOJATKOBUX HAJIXO/KEHb;
— IHCTUTYIIOHATI3AIlisl aHAIITHYHOI MIATPUMKH Tpu (GOpPMYyBaHHI OFOHKETHOT

MOJIITUKH TPOMAJT;

— PO3BUTOK JIOKAJIBHOI TIOJATKOBOi IOJITHKH BIAMOBIIHO JO COIIaJBbHO-
€KOHOMIYHOT'0 MPOodUTIO TEPUTOPIi.

Haganns peanpbHMX BaXKelliB BIUIMBY OpPraHaM MICIIEBOI BIIad TIOBUHHO
MOETHYBATHUCS 3 €PEKTUBHUMH MEXaHi3MaMH1 KOHTPOJIIO, PO30POCTi Ta 3BITHOCT1 Y
chepi myomiaHUX QiHAHCIB.

JlocmipkeHHsT TTpoOjieM B CHCTEMI JIOXOJIB MICIEBUX OIOJKETIB, SKI MH
pO3MIAHYTH Ha Tipukiaai Onecbkoi 001acTi Ta AesAKi aCIEKTH 00 IMITIEMEHTAIIii
€BPOIEHUCHKUX CHUCTEM JOXOMIB, (piCKambHa JCIECHTpaIi3alisi BIAKPWIA HOBI
TOPU30HTH JUISI PO3BUTKY MICIIEBOTO CaMOBpSAyBaHHS B YKpaiHi, pa3oM 3 THM,
TUTBKA 32 YMOB 3MII[HEHHS OpraHi3alliiHOI CHpPOMOXKHOCTI TpoMajg Ta
0e3nepepBHOIO MpoIeCy BIOCKOHAJIICHHS  YNPaBIIHCBKUX TMPAKTHK Ta
3a0€3MeUeHHs] 3aKOHOAABYOI MIATPUMKH, MOXHa JOCSATTH CTaOUIbHOI Ta

BIANOB1AAJIBHOT OIOKETHOT HOJIITUKHA HA MICIIAX.
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Jist gocsarHeHHd 1€l MeTu OyJio BHM3HAYEHO Ta BUKOHAHO HACTYIHI
IIOCTABJICHI 3aBJaHHS:

— BU3HAYEHO €KOHOMIYHY CYTHICTh MICIIEBUX OIO/IKETIB,;

— po3rasiHyTO  (picKaibHYy ~ CaMOCTIMHICTh  OpraHiB  MICIIEBOTO
CaMOBpsIJTyBaHHS B YMOBax OIOJXKETHOI JeleHTpaI13allii;

— MpoaHalli3yBaHO BUKOHAHHS MiciieBUX OroxeTiB Oechkoi 001acTi 3a
JIOXOaM;

— 3/11IICHEHO aHaji3 J0X0/lIB Ta MIKOIOKETHUX TPAHC(PEPTIB MICLEBUX
OroKxeTiB Ha mpukiagi Oxaecbkoi 00IacTi;

— MpoaHaJli3yBaHO BHKOHAHHS JOXOJIB, 3aTBEP/KCHUX BiJIMOBITHHUMHM
nakazamu ['Y JIIIC B Oxecwkiii 00acTi;

— PO3IJIAHYTO  €BPOMENCHKUI  1OCBIT  (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
MICIIEBUX TOJATKIB 1 300piB Ta MOXKJIMBOCTI HOTO BIPOBAJKCHHS B
VYkpaiHi;

— HaJaHO peKOMeHAaIlli I0J0 MIABHMINEHHS POJi  MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS y (iCKAIBHO-aIMIHICTPATUBHINA POOOTI.

VY dhopmaTi BUCHOBKIB 3a 3aBJJaHHSIMH B poOOTI HaJlaH1 BIAMIOBIIHI MTPAKTHKO -

METOOJIOTYH]1 peKOMEH/IalTii.
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TOJATKH

Hopatok A
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B 5 mopidHAxX cyOBeHNil ™ iHmi cyOBeHIil
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Honatok B
CtpykTypa MDKOIOKETHUX TPaHCHEPTIB 3 JEPKABHOTO OIOJIKETY MICIIEBUM

oromkeram Onecbkoi obmacti 3a 2019-2023 poku, MIH.TpH

0,0 2.000,0 4000,0 6 000,0 8000,0 10000,0 120000 140000 16000,0

B OceiTHA cyBeeHuiA

B MegwuHa cybeeHuia

M Bunnata gonomori Cim am 3 giTemu, ManosaiesnedeHm Civ' Am Ta HBanigam 3 QUTUHCTEE

W CyBEEHLIA HE HBAEHHA NiEr Ta CyBCMgii HaCENEHHD

B CyBeeHLia Ha 3AiRCHEHHA NISTPUMEN CKPEMWX 3BKELIE Ta 3EX04IE ¥ CUCTEMI OXOPOHKM 340P0E'A

B CybeeHuin 3 doHgy boporebis COVID-19

W CyBE. Ha pEMOHT gopir

W CyBBEEHLiA HE COWANEHO-EKOHOMMHMIA POSEMTOHK CHPEMMK TEPUTORIR

B CyBEe. Ha muTno ocobam, AT 3axMWwanv YEpaiHy, BHYTPIWHEC-NEpEMILLEHWM oCobam, ydacHKam BoRoBwx 45l Ha TEPUTORT IHWWX 4EpHaE
W CyBe.Ha oBnawTyEaHHA BE3NeYHUX YMOE Y 38KNE0EK 3aransHol CEpPEaHEDl OCBTH

B CyBe. Ha peanizawiio npoekTie (0f ekTiE, 3EX04iB), CNPAMOBEHMX Ha NiKBILAWI 30poeHsi arpecii

B CyBE. Ha NPOEKTYBEHHA , BigHOBNEHHA Ta By 4IEHWMUTED, MOAERHIZEUID, 0BNaWTYEaHHA, pemMoHT 0B erTiE By iBHWUTES rPOMELCEHOMC MPUSHEYEHHA
B IHWwi cyBeeHwil

W Baszoea goTauia

m NloaaTroBl goTauil
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JlomaTtok B

Indropmania

WoI0 HiJX0TReHb M0 JATROBIIX ILIATEHIB

Ao Jepaasnoro SloTaeTy YEpaiHn

E DO3DI3i DELioHIE

Hasga periomy Koa periomy u“m‘,w ;
1 2 3
BIHHHIIBKA 2 149173913
BOJMHCEEKA 3 9003 7020
THITPOIETPOBCEEA 4 51 689 296.4
TOHEITEKA 3 14 361 396.9
AHTOMHPCEEA b 14903 4072
SAKAPIIATCEEA ] §8201332
JATIOPISBEA 8 118191091
BAHO-$PAHKIBCBEA 9 136117928
{HMIBCBEA 10 ME78TTLT
KIPOBOTPAICEKA 11 § 082 6487
YT AHCBEA 12 11347444
LBIBCEKA 13 372702930
VEKOTAIBCBEA 14 125600012
JJECBEA 13 2857194358
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	 розглянути європейський досвід функціонування системи місцевих податків і зборів та можливості його впровадження в Україні;
	 надати рекомендації щодо підвищення ролі місцевого самоврядування у фіскально-адміністративній роботі.
	У форматі висновків за завданнями в роботі надані відповідні практико-методологічні рекомендації.
	Об'єктом дослідження є система обслуговування доходів місцевих бюджетів.
	Предмет дослідження: удосконалення системи обслуговування місцевих бюджетів за доходами на прикладі Одеської області.
	Інформаційною базою дослідження є законодавчо-нормативні акти України, статистичні дані та матеріали Державної податкової та казначейської служби , управлінь ДПС в Одеській області, наукові роботи, статистичні дані, електронні звіти.
	Мета роботи визначила вибір конкретних методів дослідження. Зокрема , звернення до системного підходу дає змогу розглянути систему обслуговування місцевих бюджетів за доходами як цілісну функціональну структуру. Для дослідження реальних можливостей та...
	Теоретичне та практичне значення одержаних результатів. Новизна та практичне значення одержаних результатів.
	Одержані результати дозволяють розглянути проблеми та перспективи розвитку системи доходів місцевих бюджетів на прикладі Одеської області, що надає можливість дослідження складу надходжень місцевих бюджетів в сучасних умовах. З огляду на те, що ефекти...
	Опис структури роботи.
	Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (шість підрозділів), висновки та пропозиції, список використаних джерел, додатки. Загальний обсяг роботи складає 93 сторінки. Список використаних джерел містить 99 найменуван...
	РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ (1)
	1.1 Економічна сутність   та характеристика місцевих бюджетів
	Соціально-економічний розвиток України значною мірою залежить не лише від ефективної діяльності центральних органів влади, а й від діяльності органів місцевого самоврядування.
	«Місцеве самоврядування в Україні - це гарантоване державою право та реальна здатність територіальної громади - жителів села чи добровільного  об'єднання у сільську громаду жителів кількох сіл, селища, міста -самостійно або під відповідальність органі...
	Основними документами, в яких відображена суспільна думка про місцеве самоврядування є Всесвітня Декларація та Європейська Хартія про місцеве самоврядування. За цими документами сутність місцевого самоврядування полягає в «гарантованому державою прав...
	«Економічна природа місцевого бюджету   проявляється у тому, що за його допомогою місцеві органи самоврядування надають суспільству унікальні блага та послуги за принципом територіального поділу» [33]. Багатопланова роль місцевих бюджетів полягає в то...
	 «важливим чинником економічного розвитку і фінансової стабільності;
	 інструментом макроекономічного регулювання;
	 фінансовою базою місцевого самоврядування;
	 інструментом реалізації державної регіональної політики;
	 планами формування і використання фінансових ресурсів територіальних утворень;
	 основним важелем фінансового вирівнювання; головним джерелом фінансових ресурсів для утримання і розвитку місцевого господарства, вирішення
	 місцевих проблем;
	 місцевим бюджетам належить важлива роль у забезпеченні конституційних гарантій, вирішенні соціальних проблем,
	 піднесенні рівня добробуту населення».
	Сьогодні відсутній єдиний підхід щодо визначення сутності місцевих бюджетів та вибору економічно орієнтованого підходу.
	Вітчизняні науковці місцеві бюджети розглядають із позицій адміністративно-територіального устрою, законодавчої регламентації(бюджетного регулювання), фінансово-економічного призначення бюджету, соціально-економічного розвитку тощо. На нашу думку, цік...
	В європейських країнах та в США значна увага приділяється фінансовому плануванню. «Визначення бюджетних норм, алгоритмів, співвідношення між матеріальним і фінансовим плануванням охоплюють близько 50 % бюджетного права економічно розвинених країн світ...
	Дослідник Василик О. Д розглядає «Місцеві фінанси як  сукупність форм і методів створення фінансових ресурсів для забезпечення органами місцевого самоврядування виконання покладених на них функцій у галузі економічного і соціального розвитку»
	Вчені Юрій С.І., та Федосов В.М. акцентують увагу на тому, що «Місцеві фінанси - система економічних відносин,пов'язаних з формуванням, розподілом і  використанням фінансових ресурсів, необхідних органам місцевого самоврядування для виконання покладен...
	Науковець Кириленко О.П. надає визначення дефініції  «Місцеві бюджети» наступним чином:
	 в державних фінансах - складова бюджетної системи; інструмент реалізації загальнодержавних програм; джерело фінансування державних видатків та інструмент фінансового вирівнювання;
	 в місцевих фінансах – фінансова база місцевого самоврядування; фінансові плани територіальних формувань; джерел утримання і розвитку місцевого господарства; джерело фінансування локальних послуг;
	 в економічній системі держави – інструмент перерозподілу ВВП; державного регулювання на мікрорівні; регіональної, фінансової та економічної політики»
	Науковець Чугунов О.І. виділяє понятійний апарат «Місцеві бюджети»  як  економічну категорію, яка уособлює відповідний фінансовий механізм, що надалі  проявляється у накопиченні грошових фондів, які спрямовуються на задоволення соціально-культурних, п...
	суспільній сферах».
	Дослідниця Сунцова О.О. розглядає «Місцеві бюджети» як сукупність економічних(грошових) відносин, які виникають у зв'язку з утворенням та використанням фондів грошових засобів місцевих органів влади в процесі перерозподілу національного доходу з метою...
	Вчена Євдокімова М. О. «Місцеві бюджети» виділяє як   це балансові розрахунки доходів і витрат, які мобілізують і витрачають на відповідній території; місцеві бюджети є головним каналом доведення до населення кінцевих результатів суспільного виробницт...
	Вчені Сазонець І. Л., Гринько Т. В., Придатко Г. Ю. розглядають поняття  «Місцеві бюджети» як  соціально-економічну категорію -  як фонди фінансових ресурсів,які призначені для реалізації завдань і функцій, що покладаються на органи місцевого самовряд...
	Дослідниця Матвєєва О. акцентувала увагу на тому, що «Місцевий бюджет – це поліфункціональна система економічних відносин, які встановлюються між урядом та громадами у сфері утворення, використання та ефективного розподілу ВВП у
	грошовому еквіваленті з метою найповнішого задоволення потреб місцевого населення. Місцевий бюджет є інструментом оцінки фінансово-економічних результатів прогнозованої діяльності органів місцевого самоврядування на бюджетний рік».
	В законах Німеччини про бюджетні принципи «Haushaltsgrundsatzegesetz» зазначено , що «Бюджет - це основа для ведення економікию Бюджет слугує встановленню й забезпеченню фінансових вимог федерального центру або землі шодо виконання завдань протягом бю...
	Дослідниця  Шепенко Р.А. виділяє категорію «Місцевий бюджет» як  попередню оцінку фінансових наслідків передбачуваної діяльності органів місцевого самоврядування на 12-місячний період»
	Законодавчий аспект США в Законі «Про місцевий бюджет» як   фінансова та  прогностична категорія розглянуто   «Місцевий бюджет як  документ, що має  відображення  комплексного фінансового плану місцевої влади протягом одного фінансового року або 2-річ...
	Світовий Банк визначає  «Місцеве Бюджетування» та «Місцевий бюджет»  як план обслуговування записів політичних і фінансових компромісів»
	Здійснений аналіз надає можливість  стверджувати, що підходи щодо визначення понятійного апарату    «місцевий бюджет» диферінціюються  в різних країнах, наразі в них відображаються особливості політичного устрою, ступінь децентралізації управління та ...
	До базових функцій місцевих бюджетів відносяться:
	 «розподільча – розподіл чистого доходу між суб’єктами бюджетних відносин;
	 фінансовий план територіальних формувань (в  місцевих фінансах):
	 фінансова база місцевого самоврядування;
	 джерело фінансування додаткових господарських та соціальних витрат на регіональному рівні
	 фінансова основа розвитку адміністративно-територіальної одиниці.
	Разом  з тим, децентралізація владних і фінансових повноважень держави на користь місцевого самоврядування закладає основи економічного розвитку регіонів, а тому на даному етапі недостатньо лише фінансово забезпечити реалізацію власних та делегованих ...
	То ж, функціями місцевих бюджетів є:
	 розподільча,
	 контрольна,
	 стабілізаційна,
	 фінансового забезпечення органів місцевого самоврядування,
	 прогностична (планувальна),
	 функція розвитку .
	«Бюджети є основою фінансового менеджменту, планування фіскального процесу та перерозподілу суспільних благ».
	Управління коштами місцевих бюджетів ґрунтується на «знанні економічних законів розвитку суспільства,закономірностей розподілу валового внутрішнього продукту і національного доходу між державою і суб’єктами господарювання, державою і населенням, між г...
	Місцеві бюджети відіграють важливу роль у перерозподілі ВВП, фінансуванні публічних послуг (передусім соціальної спрямованості) та здійснюють безпосередній вплив на задоволення різних потреб населення територіальної громади. Склад місцевих бюджетів Ук...
	 «принцип єдності бюджетної системи України;
	 єдність бюджетної системи України забезпечується єдиною правовою базою, єдиною грошовою системою, єдиним регулюванням бюджетних відносин, єдиною бюджетною класифікацією, єдністю порядку виконання бюджетів та ведення бухгалтерського обліку і звітності;
	 принцип збалансованості - повноваження на здійснення витрат бюджету мають відповідати обсягу надходжень бюджет на відповідний бюджетний період;
	 принцип самостійності - Державний бюджет України та місцеві бюджети є самостійними.
	Держава коштами державного бюджету не несе відповідальності за бюджетні зобов'язання органів влади Автономної Республіки Крим та органів місцевого самоврядування.
	Органи влади Автономної Республіки Крим та органи місцевого самоврядування коштами відповідних місцевих бюджетів не несуть відповідальності за бюджетні зобов'язання одне одного, а також за бюджетні зобов'язання держави
	.Самостійність бюджетів забезпечується закріпленням за ними відповідних джерел доходів бюджету, правом відповідних органів державної влади, органів влади Автономної Республіки Крим та органів місцевого самоврядування визначати напрями використання бюд...
	 принцип повноти - до складу бюджетів підлягають включенню всі надходження бюджетів та витрати бюджетів, що здійснюються відповідно до нормативно-правових актів органів державної влади, органів влади Автономної Республіки Крим, органів місцевого само...
	 принцип обґрунтованості - бюджет формується на реалістичних макропоказниках економічного і соціального розвитку України та розрахунках надходжень бюджету і витрат бюджету, що здійснюються відповідно до затверджених методик та правил;
	 принцип ефективності та результативності - при складанні та виконанні бюджетів усі учасники бюджетного процесу мають прагнути досягнення цілей, запланованих на основі національної системи цінностей і завдань інноваційного розвитку економіки, шляхом ...
	 принцип субсидіарності - розподіл видів видатків між державним бюджетом та місцевими бюджетами, а також між місцевими бюджетами ґрунтується на необхідності максимально можливого наближення надання публічних послуг до їх безпосереднього споживача;
	 принцип цільового використання бюджетних коштів – бюджетні кошти використовуються тільки на цілі, визначені бюджетними призначеннями та бюджетними асигнуваннями;
	 принцип справедливості і неупередженості - бюджетна система України будується на засадах справедливого і неупередженого розподілу суспільного багатства між громадянами і територіальними громадами;
	 принцип публічності та прозорості - інформування громадськості з питань бюджетної політики, складання, розгляду, затвердження, виконання державного бюджету та місцевих бюджетів, а також контролю за виконанням державного бюджету та місцевих бюджетів».
	Доходи бюджету виступають основною фінансово-економічною категорією бюджетного процесу. Вони характеризують вилучену й розподілену частину ВВП країни. Доходи бюджету – «це податкові, неподаткові та інші надходження на
	безповоротній основі, справляння яких передбачено законодавством України(включаючи трансферти, плату за надання адміністративних послуг, власнінадходження бюджетних установ» [3].
	Доходи місцевих бюджетів формуються за рахунок надходжень від сплати фізичними та юридичними особами податків, зборів й інших обов’язкових платежів, надходжень із інших джерел, встановлених чинним законодавством України. За джерелами надходження вони ...
	від операцій з капіталом; трансферти. Видатки місцевих бюджетів «включають бюджетні призначення, встановлені рішенням про місцевий бюджет, на конкретні цілі, пов’язані з реалізацією програм та заходів, перелік яких визначено БКУ [3]. Відповідно видатк...
	Разом з тим,  видатки місцевих бюджетів включають два з них: видатки місцевих бюджетів, трансферти. Відповідно до принципу субсидіарності «розподіл видів видатків між державним бюджетом та місцевими бюджетами, а також між місцевими бюджетами ґрунтуєть...
	Нова модель фінансового забезпечення місцевих бюджетів та міжбюджетних відносин кардинально змінила бюджетну систему України, стала суттєвим кроком в проведенні реформи місцевого самоврядування й територіальної організації влади. «В рамках реалізації ...
	1.2 Фіскальна самостійність органів місцевого самоврядування в умовах бюджетної децентралізації
	В умовах прискореного оформлення нової соціально-економічної реальності відбувається надзвичайно стрімке зростання суспільних ролі та значущості окремого індивіду, колективу, громади, що на противагу традиційному для унітарного та надмірно централізов...
	Тому важливою складовою здійснення багатоаспектного та різноспрямованого процесу утворення нових соціально-економічних реалій, центральне місце в затвердженні яких буде належати загальнолюдським цінностям та свободам, стає формування та розширення про...
	Інституціональне оформлення такого роду ініціатив відбувається в рамках розбудови системи належного місцевого самоврядування, якому відповідно до положень [17, ст.2] через представництво територіальної громади у регіональних органах влади надаються не...
	Розширення сфери компетенцій місцевого самоврядування на засадах перейняття (тобто, повної передачі, а не простого доручення) від держави частки функцій та завдань, які звичайно здійснювалися центральним урядом, згідно до [17, ст.2], закономірно перед...
	Проте помітне розширення кола компетенцій, прав та обов’язків місцевого самоврядування передбачає не тільки ускладнення змісту та функціонального наповнення діяльності його органів, але й визначає невідкладну нагальність потреб щодо формування фінансо...
	В Україні, з одного боку, розширення складу компетенцій , прав і повноважень суб’єктів самоврядування в сфері управління розвитком територій, а з іншого - посилення відповідальності демократично обраних громадами органів при вирішенні місцевих проблем...
	Обов’язковою передумовою для успішної реалізації такого роду реформаторських заходів стає докорінна перебудова самої архітектури бюджетної системи держави та здійснення суттєвої трансформації механізму міжбюджетних відносин (започаткованої, зокрема, п...
	Здійснення реформ в даній сфері не тільки має виявити нові можливості щодо зміцнення фінансової бази функціонування органів самоврядування через розширення їх участі у перерозподілі коштів державного бюджету, але й сприятиме створенню дієвої системи с...
	Таким чином , реалізація масштабного процесу реформування системи місцевого самоврядування в контексті децентралізації механізму державного управління відповідно до вимог дотримання принципу субсідіарності обов’язково має ґрунтуватися на розосереджено...
	О. Скрипнюк [23, с.24] наголошує на безальтернативному характері заходів щодо децентралізації владних повноважень та функцій формування державного бюджету для підтримки стабільного територіального розвитку та належної реалізації принципів народовладдя.
	З іншого боку, обов’язковими передумовами для успішного здійснення реформаторських змін в сфері бюджетної децентралізації слід вважати відповідне зміцнення кадрового потенціалу та фахового рівня підготовки співробітників органів МСВ в напрямку забезпе...
	Таким чином, необхідність розширення поточних і перспективних можливостей для збільшення обсягів фінансування територіального розвитку в контексті децентралізації бюджетної системи держави, в свою чергу, вимагає від органів самоврядування реалізації н...
	Результативність виконання функцій держави у сфері суспільних фінансів залежить також від вибору варіанту (передачі або перерозподілу) зміни відповідальності за виконання владних повноважень в контексті бюджетної децентралізації:
	• власне децентралізація, тобто делегування (передача відповідальності за виконання) повноважень у бюджетній сфері від вищестоящого органу (звичайно від центральних органів влади, або від ланки, що належить до відносно вищого ієрархічного рівня держав...
	• деконцентрація (у формі деволюції), що являє собою форму відчуження повноважень у бюджетній сфері від вищестоящого органу (звичайно від центральних органів влади, або від ланки, що належить до відносно вищого ієрархічного рівня державного управління...
	• деконцентрація (у формі автономії), що є формою набуття повної фінансової самостійності та бюджетної автономії органу (що, як правило, є представником певної територіальної громади або місцевого самоврядування з припиненням будь-якої підзвітності та...
	Вибір варіанту здійснення бюджетної децентралізації, визначається наступними особливостями й характеристиками побудови механізму міжбюджетних відносин органів, що представляють різні ієрархічні рівні системи управління державою.
	По-перше, вибір форми децентралізації повноважень щодо прийняття управлінських рішень з центрального (вищого) рівня на базовий (нижчий за місцем в ієрархічній побудові) рівень державного управління звичайно обумовлюється оцінками порівняльних переваг ...
	По-друге, вагомим аргументом на користь бюджетної децентралізації слід вважати потенціал оптимізації конфігурації інформаційної мережі та удосконалення структури каналів руху потоків фінансових ресурсів, що спрямовуються на виконання певних функцій та...
	При цьому преференції регіонів, територіальних громад, а також відповідні внутрішні пріоритети можуть значною мірою не збігатися, особливо при прояві помітної територіальної асиметрії (наявність суттєвих відмінностей щодо природнокліматичних умов, рів...
	Отже, в кінцевому рахунку ключовими параметрами, які мають бути враховані при визначенні доцільності та обранні варіанту децентралізації, з точки зору автора є такі: особливості локалізації в межах певної території благ, що виступають ключовим джерело...
	За центральним урядом доцільно закріплювати також повноваження щодо тих податків, база оподаткування яких вкрай нерівномірно розподілена між рівнями державного управління. Зокрема, збори за використання природних ресурсів необхідно централізувати, для...
	Повноваження щодо збору податків, алгоритм визначення сум та порядок адміністрування яких може бути зіставлений із аналогічним механізмом встановлення цін в приватному сектору на затребувані послуги (наприклад, збори з користувачів автотранспорту), до...
	Проте наведені загальні міркування, критерії та принципи розподілу фіскальних джерел між рівнями державного управління не дають підстав стверджувати, що податкові інструменти, закріплені за органами одного рівня, не можуть розподілятися водночас на ко...
	Перевагами системи розщеплених податків слід вважати також зручність для виконання державних повноважень, можливість гнучкого й оперативного пристосування доходів до регіональних потреб у видатках, які виникають відповідно до змін у потребах і запитах...
	Для запобігання виявленню описаних вад підхід щодо розбудови децентралізованої системи розподілу податків припускає часткове розмежування фіскальних повноважень, за яке нормативне упорядкування, регулювання та адміністрування залишаються в компетенції...
	Особливою перевагою системи розподілу податків є те, що в її рамках кожен рівень державного управління може розраховувати на більш стабільні обсяги доходів (незалежно від стадії ділового циклу), ніж за повного закріплення меншого числа податкових інст...
	Проте для фіскальної відповідальності та фіскальної самостійності місцевого самоврядування здійснення податкових змін в рамках зазначеного підходу до бюджетної децентралізації пов’язано також із небезпекою суттєвого обмеження автономії та послаблення ...
	Відтак, органи місцевого самоврядування в рамках наданих ним компетенцій будуть цілком логічно намагатися обрати нові або розширити практики використання традиційних інструментів, які здатні надати можливість забезпечити соціально-економічний розвиток...
	Податкова конкуренція, прямо пов’язана з перекладанням («експортом») податкового тягаря в міжрегіональному аспекті. Конкуренція такого роду може вважатися ефективною у випадку, якщо стосується податків із мобільними базами (наприклад, товарних), і нев...
	Таким чином, тільки оптимальне поєднання податкової конкуренції з податковою кооперацією може створити необхідні умови для фінансової автономії органів місцевого самоврядування у умовах бюджетної децентралізації. При цьому найважливішою проблемою в ко...
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