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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvuicmos memu oocniodcenns. IlIBuakuii Ta TUHAMIYHUN PO3BUTOK
0aHKIBCbKOT ~ cUCTeMH B YKpaiHl  MOpyUlye  MHUTaHHS  BUBYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Cy4yacHOro 0aHKy Ha 3HAYHOMY piBHi. ¥Yc¢i KOMepIiiHi
0aHKH, fAKI PO3POOJSAIOTH CBOIO CTPATEril0 PO3BUTKY, OTPUMYIOTH PECYPCH,
IIYKAalOTh OUIbII CHPUSTIMBI YMOBU I PO3MILIEHHS KOIUTIB, OOPIOThCSA 3a
KJIIEHTIB, KOHTPOJIIOIOTh HAAIMHICTh Ta ()IHAHCOBY CTIMKICTH CBOro OaHKY, B
KIHIICBOMY PaxyHKY MParHyTh MiABUIIUTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh. Llei mursax
PO3BUTKY - TMIABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI - € Hail0e3neuHiluM
CIOCOOOM JIOCSTHEHHSI TOJIOBHOI MeTHM OaHKy - Makcumizalii mnpuOyTKy 3
NPUHHITHUM PiBHEM PU3HUKY.

@dyHaaMeHTadbHI ~ OCHOBM  TeOpii  KOHKYpEHLIi Ta  yHpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO ISl PI3HUX CYO’€KTiB TOCMONApIOBAaHHS Ta TPYII
TOBapiB 3aKJIaJeHO TakuMH BueHUMH, sk: K. Arimep, B. Apamuk, 3.
Bacunbuenko,l'.Bepounipka, B. Bitmiacekuii, 1. Bomomxko, HO. Kopo6og, O.
JlagpymuH, 1O. JIucenkos, M. JIyk’suenko, 1. Jlrotuii, T.Maiioposa, [[. Mizryiis,
B. Mimenko, A. Mopo3s, C. Haymenkosa, O. ITananko, A.llepecana, C. Perepuyk,
M. Casnyk, T. CuBa, O. IlleBuoBa, ®. IInur Tta inmi. Cepex po3poOHUKIB
Cy4yaCHUX  METOJUKIOCIIKEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH BapTO HA3BaTH TaKUXYKpaiHChKUX HaykoBLiB: I. Bomomyk, O. [anuip,
T. I'ipuenko, O. [ly6osuk, F0.3apy6a, O. Kipees, A. Ky3HenoBa.

Memoro keanigixayitinoi pooomu € NOCHITKEHHS TEOPETUKO-METOIUIHUX
3acajl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CYy4acCHOTo OaHKy Ta pO3pOOKH MPAKTUUHHUX
pEeKOMEHIaIlii 100 HANPSMIB IMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB B
yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI.

3asoanuam keanighixayitinoi pobomu €:

1. BuzHaunTH TEOPETHYHI AacCHeKTH Ta CYTHICTh OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHIIii IK €EKOHOMIYHO1 KaTeropii.
2. OxapaxTepu3yBaTH HAyKOB1 3acaidl JOCTKCHHS TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCTTPOMOKHICTh OAHKIBCHKUX TIOCITYT»
3. Busnauutu cydJacHi MAXOIA hi (o) OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKO1 YCTaHOBH
Oninuty (hinancoBy AisibHICTE AT «IliBaeHHMI
[IpoananizyBatu koukypeHTHI mo3uilii AT «IliBnennmnii»
CdopmynroBatu MOPIBHSUTHHY XapaKTEPUCTUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKUX TOCITYT Ta MPOAYKTIiB
AT «liBpeHHM’»
7. OxapakTepu3yBaTH 3apyODKHHMHA JOCBil IIOJO0 IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY
8. Busznauntu HanpsiMu MIIBUIIEHHS pIBHS
KOHKYpeHTOoCcIIpoMOoxHOCTI 0aHky AT «IliBaeHHuU»

06 ’ekmom OocniddcenHss € mpolec OaHKIBCbKOI KOHKYPEHIIli Ha PUHKY

0aHKIBCHKHX TIOCIYT.

o ok



lIpeomemom docniodcenns € TEOPETUYHO — METOJUYHI ACTIEKTH 0aHKIBCHKOT
KOHKYPEHIIIi B CY4aCHHX yMOBaXx.

Inghopmayiiinoro 6azor0 0ocniodicenHs TOCTYKUIA TEOPETUUHI MOJOKEHHS
€KOHOMIYHOI HAyKW, YMCIEHHI Mpali YKpaiHChbKUX Ta 3apyOLKHHMX YUYEHHUX 13
MUTaHb YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Cy4acHOro OaHky, a Takox AT
«IliBgeHHUi», 3aKOHM YKpaiHM Ta 1HIII HOPMATHUBHO-TIPaBOB1 akTH. OCHOBHI
MOJIOKEHHSI pOOOTH, BUCHOBKHM Ta MPOIO3HIIl 0a3ylOThCs Ha BUKOPHUCTAHHI Ta
y3arajibHeHH1 JaHux JlepKaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKM YKpaiHU, MarepiajiB
HanionanbHoro 6anky YkpaiHu Ta IHIIMX OaHKIB, JaHUX MEPIOJUYHUX BUAAHb Ta
[aTepHET-pecypciB.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kgpamidikaiiiina pobora OakayaBpa
CKJIQJA€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
(60 mafimeHyBaHb). 3arajbHUN 00CAT POOOTH CTaHOBUTH 86 cTopiHOK. OCHOBHHUIMA
3MICT BUKJIa/IeHO Ha 74 cropinku. PoboTta MicTuTh 14 Tabnuilb, 3 pUCyHKa.

OCHOBHMM 3MICT POBOTH

Y nepIoMy pO3aLTI «Teoperuuni OCHOBH CYTHOCTi
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy4acHOro ©OaHKy» OyJi0o BH3HAYCHO TEpPMiH
«0aHKIBChKa KOHKYPEHIIIS1» BUBYAETHCS OIbIIE ACCATH POKIB, 1 HOTO TIyMadeHHs
HaOupae 00epTIB 13 HACTYITHUM POKOM. BpaxoByrouu 10 KOHIIENIII0, Maike BCi
BUEHI JIMILIA BUCHOBKY, IO IIe 3AaTHICTh OaHKy BCEOIUHO 3aJOBOJIBHATH Ta
yTPUMYBaTH ICHYIOUMX KOPIOPATUBHUX Ta TMPUBATHUX KITIEHTIB, a TaKOX
OTPUMYBATH HOBI BUTOJU 3aBASKH pO3pOOIll HOBUX IHCTPYMEHTIB Ta PET10HIB.

Cnig 3a3Ha4YWTH, 110 BHBYCHHS TEpMiHA «KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTHY
HEMOXJIMBE 0€3 MOIMEePeTHHOI0 BU3HAYCHHS TaKUX KaTEropid, SK «KOHKYPEHIIIS
Ta «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTBY, SIK1 € BOKJIMBUMHU Ta BOKJIUBUMU ISl ITyOJTiKaIii
KOHKPETHOT TEeMH JOCII[DKEHHA, a TaKOoX JUIi BHU3HAYCHHS KOHKPETHUX
XapaKTePUCTUKU OaHKIBCHKOI KOHKypeHIlii. HapemrTi, ciig BH3HAYUMTH OCHOBHI
KpuTepii BU3HAUCHHS KOHKYPEHTHOI epeBaru OaHKy.

KoHnkypeHnitis sk BU3Ha4YC€HHS ICHY€ JaBHO, 1 OUTBIIICTh BUSHUX TPAKTYIOTH 1l
K EKOHOMIYHMI TMpoIlec B3aeMoAii Ta OOpoThOM BHUPOOHMKIB 3a HANOLIBII
CIPUSITIVMBI YMOBH BUPOOHUIITBA Ta peaizallii ToBapiB, 32 HAWOUIBIINIA MPUOYTOK.
BogHouac - MeXaHi3M CTUXIHHOTO PETYJIIOBaHHS BUPOOHHIITBA B YMOBaX BLTBHUX
PUHKOBHUX BITHOCHH.

Takoxx B mepmomy po3aini Oylo pO3TISHYTO AYMKY BIIOMHUX BUYEHHX
ekoHoMicTiB, Takux Sk M. IToprep, [Ix. JlamoOen, JI. O. I{amies, B. M. Ma3nsik, A.
1O. ®denoposa Ta iH., MO0 BU3HAYEHHS MOHATh «KOHKYPEHIIS)» Ta «OaHKIBChKa
KOHKYPEHITIS».

Meronu po3paxyHKy [JIsi OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OaHKy
BKJTFOYAIOTh:

METOJ, IO BUKOPUCTOBYE aHai3 MOPIBHSUIBHUX TEpPEeBar KOHKYPYIOUHX

0aHKiB;



METO/IM, 3aCHOBaHI Ha SKOCTI OCHOBHOTO IAXOAY 10  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapY;

IHTETpPOBAaHUN METONI;

METO/I, 3aCHOBAHMI HA T€Oopii €PEKTUBHOI KOHKYPEHIIIi;

€Bporeiichka MOJIeNIb TOCKOHAIOCTI O13HECY a00 METO]1 CAMOOIIIHKY;
Mertoposiorisi aHrIiiChKOT MaTpUIll BIOCKOHaIEHHS O13Hecy (BIM).

JUisi TOpIBHSAHHS MOXXHAa BUOpAaTH OJUH OaHK - KOHKYPEHI[IO, B I[bOMY
BUMAJKY oepeTbest Ta BHUBYAETHCS IHAUB1TYaTbHUM MMOKAa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKy; KUIbKa KOHKYpPYIOUMX OaHKIB BH3HAYalOTbCS
MOPIBHSAHHAM 13 TPYINOK BHU3HAYCHHX KOHKYPYIOUHX OaHKIB. Y IIbOMY BHITQJKY
MOJKe OyTH BUKOPHCTAHHWN KJIACTCPHUH aHaI3.

KpurepieM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy € TaKOX HOro dYacTtka Ha
PUHKY, BU3HAUCHA HAa OCHOBI BiTHOIICHHS BEJIUYMHHU MOTO O0OOPOTY BiJl MPOIAKY
0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB JI0 3arajbHOI CyMU O0OpOTY OAHKIBCHKMX NMPOAYKTIB Ha
ICHYFOUOMY PHUHKY.

3a pe3yabTaTaMu OILIIHKUA TMPOBOJMUTHECS aHall3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
O0anky, Hacamnepen BuUOIp (pakTopiB BIUIMBY JJIsi 3a0e3MeUYeHHs 3aIljIaHOBAHOTO
PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Ha OCHOBI OTpMMaHUX pe3yJbTaTiB TOTYIOThHCS
peKoMeHaIli I[0/I0 YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OaHKy, SIKi B CBOIO
Yepry COpsIMOBaHi1 Ha JOCSTHEHHS MOCTABJICHUX IIUICH Ta OI[IHKY HACIHIJKIB, SKI
OyIyTh pe3yJabTaTOM NMPUUHATUX PIIICHb.

Y apyromy po3auni «Oninka koHKypeHTHUX nmo3uuiii AT «IliBaenHmii»»
NpoBeJIeHE JOCIIHKEHHsS] JIO03BOJIMJIO HaM BU3HAYUTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
AxitionepHoro 6aHky «IliBaeHHUIT» Ha OCHOBI JaHUX, SKi OyiM TpeAcTaBieH] Ha
caiiti HamionaneHoro banky Vkpainm 1 Oe3mocepeqHbo AKIIIOHEPHOTO OaHKY
«IliBnennwmii»y. Bapto Big3HaumTH, MmO OaHK Ha TPOTA31 OCTAHHIX POKIB HE
JTUBIIIYMCH  HA  HECTaOUIbHY CUTyaIlild B  KpaiHU  3aJUIIAETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM 1 CTBOPIOE yCI HEOOXigHI YMOBU 3ajUIsl TOKpAIIECHHS
CBOIX HO3HUIIHA.

Tak, 3rimHO 3a HamaHowo iH(opMariero, AkiioHepHUl OaHk «IliBaeHHUI»
Ha CHOTOJHINIHIN JIeHb 3aiiMae JApyre Micie cepea OaHKIB 3 MPUBATHUM KaIliTaJIOM
3a pO3MIpOM aKTHUBIB, KalliTaly Ta HAJaHUX MOCIYT.

JlocnmimKeHHsT JIOMOMOTIIO BHUSIBUTH TEHJEHIII Ta 3araibHy CHUTYaIIilo
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHU Ta BUOKPEMUTH Ti
O0aHKu, M0 3aliMalOTh MPOBIAHI MO3MIlii, 1 Ti OaHKM IO 3HAXONATHCS Ha PIBHI
0aHKIB — ayTcaliepiB.

Crnig 3a3Ha4uTH, MO B yMOBaX JiDKWTaNi3allii €KOHOMIYHUX MPOIECIB B
Hammii KpaiHi pymIAHAMHA EKOHOMIYHMM BaXXeJeM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
CTpateriii 0aHKIB SIK €KOHOMIYHUX areHTiB cdepu (HIHAHCOBUX IMOCITYT B yMOBaX
CTAaHOBIICHHS CEPBICHOI E€KOHOMIKM BHCTYMAIOTh 1HGOPMAIiITHO-MEPEKEB1
CUCTEMH YIIPABIIiHHS, BIPOBA/KEHHS AKUX Nepedavyae BUCOKUM piIBEHb TEXHIUHOT
OCHAIIEHOCT1 Oi3HeC-MPOUECIB 1 3pPOCTaHHA KOMIETEHTHOCTI (haxiBIiB, IO
30UIblIIY€E CTYIIHb 3arjJu0JIECHOCTI B BUPIIICHHS JIOKAJTbHUX 3aB/IaHb; MPU IIOMY,
iH(pOopMalliitHI TEeXHOJOril 3a0e3Meuyl0Th MOKJIUBICTh €(PEKTUBHOIO YIPABIIHHS



pecypcamu  (piHAHCOBUX OpraHizalliif, CHPHUSAIOTH (OPMYBAHHIO JTUHAMIYHOIO
cucteMHu iHpopMaTu3ailii 613HeCy Ha OCHOBI MEPENPOCKTYBAHHS O13HEC-TIPOIIECIB.

VY tpetbomy po3niii « Hanmpsamu miiBHIEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
0aHKIiB B YMOBaX HeBM3HA4YEHOCTI» PO3BUTOK OAHKIBCHKOTO CEKTOPY B YKpaiHi
3HAXOJIUThCS Ha CTajii, KOJM KOHKYpEHIId MK OaHKaMH CTa€ MEepIIOYEProBOIO
I KO>XHOT'O KJII€HTA. Ha CHOT'OHI cTpaTeris MMIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKO1 YCTAHOBU € OCHOBOIO JIJIsl KOKHOT'O OaHKY,
ajie BOHA BIIPI3HIETHCS METOJAMU Ta criocobamu ii peasizariii.

[IpoananizyBaBmiM pUHOK (PIHAHCOBUX MOCIAYr Ta OAHKIBCHKUH CEKTOpP Y
CIIA rta  HiMeyunni, MM  JIHOUIM ~ BHUCHOBKY, W10  YyINpaBIIHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B IUX KpaiHaX BIAPI3HAEThCS HE JHIIE OJHE BiX
OJIHOTO, a W CYTTE€BO BIAPI3HAETbCA B YyKpaiHChKOi aAidicHOCTI. SKmio
aMepUKaHChbKI OaHKM B TEpIIy 4Yepry 30CEpPeKeHI Ha po3poOlll MepesoBUX
TEXHOJOTIA Il  OOCIIyrOBYBaHHS CBOiX KJIIEHTIB, TO HIMELbKlI OaHKH
BUKOPUCTOBYIOTh CTapl METOAM MIATPUMKHA BIACHOi CTaOUIBHOCTI 1 JIMIIE
MIOCTYTIOBO, HEBEITMKUMHU KPOKaMH, BIIPOBAKYIOTH IIIOCh HOBE.

TexnonorisiBlockChain, sixa npu3zHaueHa Jyisi BIpoBayKeHHs 1 6aHKy AT
"I[TiBgenHui", akTyaybHa JJIS BCi€i OaHKIBCBKOI cucTeMU YKpainu. TexHosoris
OJIOKYEHH MOKE TMPUHIMUIOBO 3MIHUTH PUHOK OE3rOTIBKOBUX PO3PaXyHKIB,
NPUILIBUIIIUTY TIATEXK1 T4 3MEHIITUTH TPaH3aKI[IiHI BUTPATH JJIA BCIX YUACHHKIB.
3HaueHHs BUKOPHUCTAHHS I[I€T TEXHOJOTii B PO3PAXyHKaX BaXXKO IEPEOLIHUTH.
Cronu BXOJSATH BHCOKI INBHUJKOCTI MepeKkady MDK YyYacHHMKaMU Ta HeraiHe
nepepaxyBaHHs TPaH3aKIlii HA paxyHOK OJIepKyBaya IICJs BIANPABICHHS KOIITIB,
3HIDKCHHSI BUTPAT 3aBISKW TOBHIM aBTOMAaTH3aIlii TpaH3akKiliii Ta BIACYTHICTH
JOBIPM MDK yYaCHUKAMH, OCKUIbKH KpuITorpadis Ta MaTeMaTHYHI1 aJlfTOPUTMU
rapaHTyIOTh HAJIHHICT Ta 3aXUCT JIAHUX.

Hacripapai 3 miei npuumHM HAWOLIBINI OaHKW CBITY IOYaldM AaKTUBHO
po3pobIATH OJIOKUYEHH-IPOEKTH. Ba)KITMBO YCBIIOMHTH, 1110 CHOTOIHI OAHKH IIIe HE
MOBHICTIO BUKOPHCTOBYIOTh 1[I0 TEXHOJIOT1I0, a JIUIIE MPOBOAATH JOCTIKCHHS Ta
BHU3HAYAIOTh JICSKI MOYKJIMBOCTI Ta IHCTPYMEHTH.

SIk BUCHOBOK, MOKHA 3a3HAYHTH, 10 KOHKYPEHI[iSl MK OaHKaMH 3a HOBHUX
KIII€HTIB 3aJIMIIAETHCS aKTyaJIbHUM 3aBXKAM 1 3MYIIye OaHKU PO3POOJSITH HOBI
aNTOPUTMU 7151 Oi3Hec mporieciB. Lle BIMHOCHTBCS HE JIMIIe 10 3ay4eHHs KIII€HTIB
no OaHKy, a ¥ 71X 0OCIyroByBaHHA 31 3HAYHUM CKOPOUYEHHSM 4Yacy
obcimyropyBanHsa. BrpoBamxkenns Blockchain B geskux Bumax —ormepariit
3a0I1auTh OAaHKYy 3HAYHy YacTHHY TpoIleld. AKe 3a JTOMOMOTOK TEXHOJOTil
MO’KHA YCYHYTHU JyOJIFOIOY1 OJIMH OJTHOTO €JIEMEHTH, TOPrOBl1 MOMMJIKH, a TaKOX
CKOPOTUTH LIMKJ PO3PAaxyHKIB 1 3HM3UTH pU3UKH. Lle B CBOIO uepry J03BOIHTH
0anky 3MeHmuTH BUTpaTh Ha mepcoHant i IT. Kpim Toro, TexHosoris miaBUIUTH
MPO30PICTh  YTOJ 1 CHOPOCTUTH BIICTEKEHHS MIMO3PUIMX TPaH3aKIA TIO
BIJIMHBAHHIO TPOIIIECH.

3apa3 opranizaiii NpaimrolTh 3 LEHTPAII30BaHUMHU OazamMu JaHHX, SIKi
30epiraloThCsi Ha (PIBUUHUX cepBepax abo B xmapi. g mepexogy Ha HOBY
TEXHOJIOT1I0 MOTPIOHO OyAe CTBOPUTH PO3MOJUIEHI 0a3u, siki Oy1yTh 30epiratucs
Ha KOMIT'IOTepax y4aCHUKIB JIAHITFOKKA.



BUCHOBKH

VY kBamidikaiiitHiii poOOTI MPOBEACHOAOCIIIMKEHHS TEOPETUKO-METOUYHUX
3acajJl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CYy4acHOro OaHKy Ta pO3pOOKM MpaKkTUYHUX
pEeKOMEHJaNIN 1010 HANpPsMIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKIB B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

3a pe3ynbTaTamMy BHUKOHAHOI KBai(ikamiiiHoi poOoTu 3po0JeHO Takli
BHUCHOBKH:

1. Ha ocHOBi TeOpETUYHOT YACTUHU Ta HAYKOBHUX POOIT OyJI0 JOCHIIKEHO
HOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI», HaJaHl METOIM Ta NUIAXH
JOCIIKEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Cy4aCcHOTO OaHKYy.

2. OxapaxkTepu3yBajdd  HAyKOBI  3acagud  JOCIIJUKEHHS  TIOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ OaHKIBCBKMX  MOCAyr».  BuzHauunum
PI3HUIIIO M1 3HAYEHHS «KOHKYPEHIIIs)» Ta «OaHKIBChbKA KOHKYPEHILIS».

3. BusHaumnm cydyacHi MiIXOAM IO OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
0aHKIBCHKO1 yCTaHOBH.

4. Ouinnnu ¢inancoBy AisuibHICTh AT «IliBmeHHMI» a7 TOAANBIIOTO
JOCJIIJIPKEHSI 1 TOPIBHSHHS 3 IHIIUMHU OaHKaMHU.

5. TlpoananizyBanu koHkypeHTHi no3uilii AT «[liBgeHHuii» Ta MOpiBHSIN
3 IHIIMMH OaHKaMHu.

6. CdhopmynroBanu MOPiBHSUIBHY XapaKTEePUCTUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCBKHX TMOCAyr Ta mpoaykTiB AT
«[TliBneHHUN.

7. OxapakTepu3yBajli  3apyODKHMM  JOCBiA  WIOAO  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy. [TopiBHsUIBHU aHaMI3 13 3apyOlKHUM
MOBIOMJICHHSIM  YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO CYYacCHOTO
0aHKy, IO XapaKTEPU3YEThCS XapaKTEPUCTHKAMU BUKOPUCTAHHS
CTpaTerii aMepuKaHCHKMX Ta HIMEIBKUX OaHKIB, IOKa3aB YOro HeE
BUCTa4yae 0aHKaM Ha pUHKY YKpaiHu.

8. BusHaumnum HampsMU MIIBHINEHHA PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
O0anky AT «lliBnenHuit». 3anpomoHyBaau pPO3IJISA Ta BIPOBAKEHHS
HOBUX TEXHOJOTIH Ta iHHOBaIii Oymu pospobieni AT "lliBnenuuit

O0aHK", B TEpIIy Yepry, CTOCOBHO HOBOi IS PUHKY TEXHOJOTIl —
BlockChain.



