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BCTYII

3abe3nedeHHs POBeNeHHs €()EeKTHBHOTO IMPOIECy OOJIKY Ta KOHTPOJIO 3a
(GopMyBaHHAM Ta 3MIHOK BHUPOOHMYHUX 3alaciB MiJIPUEMCTBA BIAIrpae BETHKE
3HA4YCHHs, OCOOJIMBO Ha MIiAMPUEMCTBAX, JI€ 30CEPEKYIOTHCS BEIHKI IMOTOKU
MaTepialbHUX [IIHHOCTEH.

AKTYaJIbHICTh TeMMU. VYenimuae — ¢QyHKIIOHYBaHHS  Oy/ab-sIKOTO
TOCIOJIAPIOI0YOr0 Cy0’€KTa HEMOXJIMBO 0e3 J00pe OpraHizoBaHOI CHCTEMH
OyxTranTepchbkoro OOJiKy 1 3BITHOCTI, KOHTPOJNIO. B Cy4acHHMX €KOHOMIYHHUX
YMOBax MisUTbHICTh KOXKHOTO TOCIIOAAPIOI0UOr0 Cy0’€KTa € TPEeAMETOM YBaru
IIMPOKOTO KOJa YYaCHUKIB PHUHKOBHX BIJHOCHH, 3alliKaBICHUX B pe3yjibTarax
roro ¢ynkiionyBanHs. Ha mimcraBi 00’€kTUBHOI 00J11KOBOI 1H(MOpMAIli BOHH
NparHyTh OIIIHUTHA (IHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA 1 TMEPCIEKTUBU HOro
MOJIAJIBIIIOT0 PO3BUTKY. Halle)KHUM YHMHOM OpraHi30BaHMA OOJIIK 3araciB, SKICHA
noiH(OPMOBAHICTh MPO 11X HASBHICTh, PyX 1 30epiraHHs, KOHTPOJb Ta aHaji3
e(pEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 3alaciB MalOTh CYTTEBE 3HAYCHHS B YIPaBJIiHHI
rOCHOJAPCHKOI0  AISUTBHICTIO  OyIb-IKOTO  BITYM3HSAHOrO miAnpuemctna. lle
3YMOBIIIOE HEOOXIIHICTh JOCII/DKEHHS Cy4acHUX OCOOJMBOCTEM  opraHizarlii
00Ky BUPOOHMYHMX 3alaciB Ha CKJIagaX BITYM3HSIHHUX MiANPHEMCTB 3 METOIO
JOCSITHEHHST HaHO1IbII €(peKTUBHUX PE3yJIbTATIB AISIILHOCTI.

[Ipobiemam 006Ky Ta KOHTPOJIIO 3a (JOPMYBaHHSM Ta 3MIHOIO 3araciB Ta
NPOBEICHHS aHaNi3y €()EeKTUBHOCTI X BUKOPHUCTAHHS Ha MiJNPUEMCTBI TPUIUISLIHA
3HAYHY YBary Taki HayKoBIIl Ta (axiBIi B rany3i ekoHomiku sk: H. A. I'ypa, I'. 1.
[Nony6uuya, H. 1. Jlopom, b. A. 3acamnmii, T. I'. Mensauk, K. JI. Barpiii, M. C.
bimuk, T. A. Jlosra, I'. 1. Kingpampka, O. f. Kobumox, O. A. CangansHoBa, B. B.
Cupoixko Ta 1Hm ¢axiBii. BpaxoByrouW 3HA4YHMN BHECOK JOCIIJIHHKIB,
OYEBUIHO, IO OKpeMi MUTaHHS OOJIKYy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB Ie moTpeOyroTh
MOJIATBIIIOTO HAYKOBOT'O OIPAIFOBAHHS, 110 i 00YMOBHUJIO BHUOIp TEMH BHITYCKHOI

poboTH.
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Merta i 3aBaaHHs q0cJizKeHHss. MeTo poOOTH € OCTIKEHHS Teopii Ta
MPaKTUKU OOJIIKY Ta KOHTPOJIO HAasSBHOCTI Ta PyXy 3amaciB y CUCTEMI YIpPaBIIiHHS
nianpuemMctBa. JJis JOCATHEHHS METH Y poOOTI MOCTAaBIJICH] Takl 3aBJaHHS:

— IOCIIUTH CYyTHICTh, KTacH(IKaIlilo Ta OLIHKY 3aIaciB B CUCTEM1 OOJIKY;

— PO3KPUTH JTOKYMEHTaIbHE 3a0e3MeueHHs Onepailiii 3 3anacaMmu Ta rnopsiiok
ix B1i7OOpakeHHs B OOJIKY Ta 3BITHOCTI;

— PO3IJISTHYTH OCOOJMBOCTI BEJIEHHS OOJIKY 3araciB Ha JOCIIIKYBaHOMY
HIANPUEMCTBI Ta MPOAHAI3yBaTH €(DEeKTUBHICTD 1X BUKOPUCTAHHS;

— JOCHIAUTA OCHOBHI TIOJOXKEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
3amaciB Ta ii CTaH Ha JOCIiKyBaHOMY ITiIIIPUEMCTBI;

— 3aNpONOHYBATH NUIAXU BIAOCKOHAJIEHHS OOMIKY Ta KOHTPOJIO 3amaciB Ha
BITYM3HAHUX MIANPUEMCTBAX.

O06’exT i mpeaMer gocaigxkeHnsi. [IpenMeroM AOCHIKEHHS € Cy4acHUU
CTaH Ta MEPCIEKTHBH PO3BUTKY OOJIKY Ta KOHTPOJIIO 3araciB Ha MiJANPUEMCTBAX
VYkpainn. O0’€KTOM TOCIHIKEHHS BUCTYIIA€ 00K, aHaJi3 Ta KOHTPOJIb 3amaciB Ha
nignpuemctsl TOB «Tipacy.

Metoau pgociigkeHnss. B poOori Oynum BUKOpPUCTaHI Taki METOIU
JOCTIIKEHHSI, SK: N1aJeKTUYHUHN MiJIX11 Ta CHCTEMHUHN aHali3 — JUIsl TEOPETUIHOTO
y3araJlbHeHHsI pe3yJIbTaTIB JOCHIKEHb BUCHUX Ta MPAKTHUKIB, MPEAMETOM SKUX €
O0MiK, KOHTpPOJIb Ta aHaii3 BHUPOOHMYMX 3aMaciB MIANPHUEMCTBA; METOAU
MOPIBHSJIBHOTO aHaNi3y Ta CHHTE3Y — IMPH BHUBJICHHI 3arajibHUX 1 Crienu(piqHuX
pHuc 00JIIKOBO-aHANITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS TOCIOAAPChKUX OIepaliii BITYUM3HSIHUX
HIANPUEMCTB 3 BUPOOHUYMMH 3allacaMH; METOJIW aHaJoTii Ta MOPIBHAHHS — IPH
BU3HAYEHHI TPOOJIEM Ta EPCIEKTUB BJOCKOHAJIEHHS 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO.

Indopmauniitna 6a3a gocaimkenns. [HpopmariitHoro 6a3010 TOCHTIHKEHHS
BUCTYMAaIOTh 3aKOHOJAaB4l Ta HOPMATHBHI AakTH 3 OOJIKY Ta KOHTPOJIIO,
MoHoTpadii, HAayKOBl CTaTTi, MaTepiaau KoH(epeHIiil Ta iHIm myOIikaiii B ranysi
00JIiKy Ta KOHTPOJIIO, TIEPBHHHA JOKYMEHTAIlis, OOIKOBI pericTpu, (hiHaHCOBa Ta
1HIIIa €KOHOMIYHA 3BITHICTh 3aCHOBHHMIIBbKI Ta I1HINI OpraHi3amiiiHi JIOKYMEHTH

JIOCJIIJIPKYBAHOTO IMiAMPUEMCTRA.
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BUCHOBKH

Ha mincraBi mpoBEAEHOTO JOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUYHUX
nuTaHb OOJNIKY Ta KOHTpoito 3amaciB Ha TOB «Tipac» Oyn0 BCTaHOBIEHO, IO
3aracu MociIaloTh 0COOIMBE Miclie y ckial MaiiHa. ToMmy mpaBuiibHa OopraHizarlis
O0JIKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB € HEOOXITHOI YMOBOIO Ui YCHIIIHOI AiSUTBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

Buxoasuu 13 MmeTu B poOOTI JOCHTIPKEHO CYTHICTh, KiacudiKallis Ta OIlIHKa
3amaciB B CHCTEM1 OyXraiarepchbkoro oOJiKy 3a BUMOTaMM CTaHIApTiB. Po3risHyTo
JOKyMEHTaJIbHE 3a0e3MeueHHs] CTaHy Ta pPyXy 3amaciB y CHUCTeMi YIpaBIiHHSI
MiIPUEMCTBOM OTIepaIliii 3 3amacamMi Ta TOPSAIOK iX BimoOpakeHHsS B OOJIKY Ta
3BITHOCTI.

BuBueno o0co6aMBOCTI BeIeHHS OOMIKYy 3araciB Ha JOCIIKYBaHOMY
nianpuemctsi TOB «Tipac», OCHOBHMMH BHAAMHU JISTIBHOCTI SKOTO €: ONTOBA Ta
po3npiOHAa  TOPTiBISA  XapyOBHMMH MPOAYKTaMH, KOHCYNbTAIlii 3 MHUTaHb
KOMEPIIMHOI TISITBHOCTI 1 YIIPaBJIiHHS, TOCITYTH CKJIaayBaHHS Ta OPCHIH.

3rigno Hakazy «lIpo 0OmiKOBY NOMITHKY» OyXraaTepchbKuii OONIK Ha
MiANMPUEMCTBI BEICThCS B aBTOMATH30BAaHOMY PEXKMMi 3a JIOTIOMOTOIO TMPOrpam
«1C: ITignpuemcTBo, 8.2», «KiienT-6ank», «M.e.doc».

AHali3 OCHOBHHMX (DIHAHCOBHMX TIOKA3HHMKIB TOCIOAAPCHKOI MiSIIBHOCTI
HiIIPUEMCTBA TIOKa3aB, M0 Y TMepioAl JOCHIKEHHS CIIOCTEPIraeThCsl 3pOCTaHHS
JIOXOJy BiJ peaizallii ToBapiB, poOiT, OCIYT O1IbII HK y 2 pa3u Ta, BIAMOBIJIHO,
cyMu yuctoro npubOyTtky Ha 41,6 %, 1mo moB’s3aHO 3 AUBEPCU(IKALIEID PUHKY
30UTy TOBapiB Ta € MO3UTUBHUM (akToM. B 1imomy dinancosuit ctan TOB
«Tipac» MOXHa oxapakTepusyBaTu SK CTiiikui. ToBapuCTBO Ma€ MOTEHIUAIbHI
MO>KJIMBOCTI JUI TOKpalleHHs! 013HeCy NUIIXOM HapoIllyBaHHS OoOCATIB peasizarii
TOBapiB, CKOPOYEHHS OIEpalliiHUX BUTpAT, OUIBII IIBHUIKOTO PO3PAXYHKY 3
KOHTpareHTaMu Ta, BIJMOBIJHO, 3MEHIICHHS TEpPMIHY MOrameHHs OaHKIBCHKHX

KpPEJIUTIB.
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B mpomeci pobGotu mpoaHamizoBaHa €(GEKTHUBHICTh  BUKOPUCTAHHS
MaTepialbHUX PECYpCiB 3a JIOTIOMOTOI PO3PaxyHKYy CHCTEMH 3arajbHUX Ta
YaCTKOBUX MOKa3HUKIB. [lokasHuku eekTuBHOCTI BUKOpHUCTaHHs 3amnaciB Ha TOB
«Tipac» moKazanM, 00 MATEPIAIOMICTKICTh 3a TMEpPIOA JOCTIKEHHS JACIIO
30ubImiaca. SAxmo y 2016 poui B KOXHIA TpHUBHI COOIBApTOCTI peanizarlii
Mmictuiiocst /0 kom. matepianbHuUX BUTpaT, TO y 2017 pomi — 77 xom. 3 MeTorO
3MEHIIIEHHS MaTepialbHUX BUTpAT y CcOOIBApTOCTI peaizallli YNpaBIiHCHKOMY
NepPCOHATy PEKOMEHJIOBAHO IIyKAaTH OUIBIN JEIIeBl JpKepeia TOBapiB Ta IHIINX
3arnacis.

[Toka3Huk MarepianoBimgavi 3MEHIITUBCS 3a TEPiOf JOCTIHKEHHS: SKIIO Y
2016 pomi Ha KOXXHY TIpHUBHY, sIKa BKJIaJleHa Yy MaTepiajibHi pecypcH (TOBapH,
Marepiajau, HajJuBO Ta 1HIIE) MpuUMagaB oocar codbiBapTocTi B cyMi 1,33rpH., TO y
2017 pomi — 1,22rpH. MarepiaJOMICTKICTh K HATOMICTh MAa€ TEHJICHINIO J0
30LTBINICHHS, OCKITBKA €  OOCpHEHO  TPOMOPIIMHUM  TOKAa3HUKOM  JIO
MarepiaioBiaayi.

HeratuBHuM € Te, 1m0 YacTKka NpPUOYTKY BiA OCHOBHOI OmepaiiitHoi
JUSTTBHOCTI Y PO3paxyHKy Ha ITpH. MaTtepialbHUX BUTPAT 3MEHIIMIACS MPOTSATOM
nociipkyBanoro nepiogay Ha 0,05 Ta ckmana B 2017pomi 0,04rpa. potu 0,09rpH.
BtiM BimMiTUMO, 110 HAa MIANPUEMCTBI ICHYIOTH pE3€pBU 30UIBLICHHS O00CATY
peaizailii 3a paxyHOK 3HHKEHHS MaTepiajioMiCTKOCTI.

OTxe, BOPOBAKEHHS aHATITUYHUX JTaHUX JOMOMOKE OUIBII parfioOHaILHO
BUKOPHCTOBYBATH HasiBHI MaTepiaibHI PeCypcH, 3HaXOAWUTU BHYTPIIIHI pe3epBU
JUISL OTITHMI3AIIiT cOOIBapTOCTI peaizarlii.

B mporieci po6oTH 10CHIKEHO OCHOBHI MOJI0KEHHSI CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO
KOHTpoto 3anaciB Ta ii cran Ha TOB «Tipac». Bu3HaueHo OCHOBHI 3aBIaHHS,
iH(pOpMaIIiiftHI JpKepesa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO. PO3MIISHYTO THUMOBI MOMUJIKH
3a pe3ylbTaTaMH KOHTPOJIBHUX TMPOLEAYp, 30KpeMa: MOMHJIKH MiJ 4yac OOJiKy
3amaciB; TMOMHUJIKM IMiJI 4ac JOKYMEHTaJIbHOTrO O(OpMIICHHS oOrlepaiii 11010
BUKOPHUCTAaHHS Ta pyXy 3alaciB;, MOMWIKH i 4Yac 3aHeceHHs i1HdopMmalii B

perictpu o0diky. Takok MaroTh MicClleé Taki TOPYIIEHHS, SK: 3JI0BXHBaHHS
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CIIy’)kOOBHM CTaHOBHWIIIEM; HEBHUKOHAHHS a00 HESIKICHE BUKOHAHHS CIIy)XKOOBHX
000B’s3KiB; HeEIMpaBWJIbHA OIliIHKA oOlepaliid 13 3aroTiBili, BUPOOHMUIITBA YU
peaizariii 3 MOTJISAYy JOIMUIBHOCTI 1 €KOHOMIYHOCTI TOIIIO.

BcranoBneno, mo 3a6e3neunTh TOCTOBIPHI JaHl B MPOIECT OyXTaiTepchKOro
OoONiKy 3amaciB MIANPUEMCTBA, TOBHOTY 1 CBOEYACHICTh BiJIOOpaKEHHS
rOCMOJIAPCHKUX OTepalliii B 00IIKOBUX PEricTpax Ta MPaBHIBHICTh BEACHHS OOIIKY
BIJIMOBIIHO JI0 TIPUHHATOI OOJIKOBOI TMOJITUKH TMIAIPUEMCTBA MOXJIMBO 34
JIOTIOMOTOI0 J11I€BOT CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, AKY CIiJ] CTBOPUTH Ha
KOXKHOMY MiATPUEMCTBI.

Takoxx BapTO 3ayBaXWTH, MIO TMOJIMIICHHIO €(QEKTUBHOCTI OOJIIKOBOIO
OpOIeCY CIPHUATHME IIUPOKE BIPOBADKEHHS THUIOBUX YHi(pikoBaHUX (HopM,
[T IBUILIEHHS piBHS aBTOMAaTH3aIll 00JIIKOBO-00YHCITFOBAJILHUX poOir,
3a0€e3MeUeHHs CyBOPOTO MOPSIKY MPUMaHHs, 30epiraHHs W BUTpadaHHs 3aracis.

OTxe, BOPOBAKEHHS PE3YNbTATIB JOCHIPKEHHS B OONIKOBUH Ta
koHTponbHUN Tiporiec  TOB  «Tipac» 103BOJNIMTH KEPIBHUITBY OJEPIKYBaTH

HaAMOLIBII BUCOK] pe3y/IbTaTH B CHCTEMI YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM.
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