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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvhicmb memu TONATa€ B IMOIIYKY aJlbTEPHATUBHOTO MIAXOIY
BUKOPHUCTAHHA TPYAOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA. B yMOBax eKOHOMIYHOI KPHU3H Ta
nanjemii COVID-19 Bce Giblne ¥ Oubllle BUHUKAE TUTAaHb MO0 YIPABIIHHS Ta
BUKOPUCTaHHA  TPYIAOBHX pECypciB, L0 €  3alopyKol  e(EeKTUBHOIO
¢byHKIIIOHYBaHHSL mignpueMcTBa. B MailOyTHhOMY i1HHOBAIlSl y BUKOPHCTaHHI
TPYJAOBHUX PECYPCIB O3BOJIUTh 3a0€3MEUUTH KOHKYPEHTHI IEpeBaru I1CHYIOUYHMX
BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY MPOAYKIIii, 3a0€3MeUnTh MOCTIHHO
3pOCTar0Yuil piBEHb CTa0LILHOCTI NPUOYTKIB MIJIPHUEMCTBA Ta IHTEHCUBHOTO THITY
HOr0 pO3BUTKY.

Mema oOocnidxncenna € NOCITIJKEHHS IUISXIB BJAOCKOHAJICHHS MEXaHI3MY
BUKOPHUCTAHHSA TPy 10BUX pecypceiB mianpuemctBa TOB «Tenekapr-Ilpunan». Amxe
IpaBUJILHO OpraHizoBaHa poOoTa MpaliBHUKIB MiIBUILY€ PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTHY
CIIPOMOXHICTB TIAIPHEMCTBA.

3as0annn 00CniOHCeHHA:
1.1 JlocnmiauTu TEOPETHKO-METOOJIOTIUHI OCHOBHU Ta CYTHICTh TPYJOBHUX

pecypciB MiANPUEMCTBA;

1.2 Ouiautu epeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TPYIOBUX pECypciB Ha
MIPOMHUCIIOBOMY ITiITPUEMCTBI;

1.3 BusBuTH HanpsMH BIOCKOHAJICHHS BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYpCiB
H1ITPUEMCTBA;

1.4 TIlpoananizyBaTu pUHOK Ta KOHKYPEHTHY 0a3y;

1.5 3pobutu aHami3 BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT TSITBHOCTI
JOCITIJIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA,

1.6 IIpoanamizyBaT €(EKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX pECypCiB
M1ITPUEMCTBA,;

1.7. BuxoHartu aHaii3 ckiagy Ta cTpykrypu nepconany TOB «Tenekapt-

[Tpunany;
1.8. 3ampomoHyBaTu Ta OOTPYHTYBAaTU PEKOMEHAI] 010 e(EeKTUBHOCTI

BUKOPHUCTAHHS MEPCOHANTY HIANPUEMCTBA;



1.9. OuiHuTH €KOHOMIYHY €(EeKTUBHICTh 3alPOMOHOBAHUX 3aXOJ1B 11010
¢()eKTUBHOCTI BHKOPUCTAaHHS IiepcoHany mianpueMmctea TOB
«Tenexapt-1Ipunany.

006°’ckm oocnioxcennsn. nisnbHicTh TOB «Tenexapt-Ilpunany.

IlIpeomem 0ocnidrcenns. IporieC OMIHKK MOKA3HUKIB BUKOPUCTAHHS
TPYJOBHX PECYpCIB MiMPUEMCTBA Ta IIISXU MIABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI 1X
BUKOPHCTaHHSI.

Memoou 0ocnioxycenna. 3aralbHOHAYKOBI METOAM - aHAII3 1 CHHTE3,

HAayKOBOi aOCTpakIlii; METOJW JIOTIYHOTO Yy3arajbHCHHS; aHAJIITHYHI METOAH -
MOPIBHAHHSA; TAOJWYHUN Ta TpadiuyHuii.

Ingpopmauiiina d6aza 0ocnidxicenns NPOBEICHHS TOCITIKEHHS CKIIAIN
3aKOHO/IaBUl Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI JOKYMEHTH 3 TTUTaHb PETYTFOBAHHS
BUKOPHUCTaHHA TPYJIOBUX PECYPCiB; 3BITHO-aHAIITUYHA 1H(popmarliiss TOB
«Tenexapr-IIpunany, axa Oyna oOpaHa 175 AOCTIHPKEHHS; HAYKOBI CTaTT1 Ta Mparl
BITUM3HSIHUX HAYKOBIIIB, MaTEpiadl HAyKOBO-MIPAKTUYHUX KOH(DEPEHIIiil.

Cmpykmypa ma oocsaz pooomu. Kanidikaiiiiina podota Ha 3100y TTs
OCBITHBOT'O CTYNEHS MaricTpa CKJIaJa€eThCs 31 BCTYIy, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOPUCTaHUX JKepel (92 HallMeHyBaHb) Ta 28 1o/1aTKiB. 3arajabHui
00csr po60TH CTaHOBUTH 58 cTOpiHOK. OCHOBHMIM 3MICT BUKJIAJICHO Ha 56
ctopinkax. Po6ora mictuth 13 Tabnuils, 8 puCyHKiB.

Ilyonixkauii. 3a pe3ynbTaTaMy BUKOHAHHS KBaTi(iKaIiiHO1 po6oTH
MITOTOBJICHO MyOJTIKAIlI0 _(agmop/asmopu) (nazea nybnixayii) . (nazea
8UOANHS, DIK, HOMED, CHMOPIHKU).

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepumiomy posaini «Tpyodosi pecypcu nionpuemcmea ma ouyiHka ix
edhexmuenocmi) PO3TISTHYTO CYTHICTh TPYAOBHX PECypCiB Ha MiANPUEMCTBI,
OCHOBHI KaTeropii Ta CTpyKTypy TPYJIOBUX peCypcCiB MiANpUeEMCTBA. BuspieHo, 1o
IUIaHYBaHHS NEpPCOHANy € c(eporo BHYTPIIIHBO (DIpMOBOTO IJIaHYBaHHS, B XO/I1
SKOT'O OI[IHIOEThCS MOTpeda MiAMPUEMCTBA B TPYJIOBUX PECYPCIB Ta BU3HAYAIOTHCS
3aX0JI1 11010 ii 3a0e3reueHHs. Po3paxyHOK NepCeKTUBHOI IMTOTPEOH B IEPCOHAII €
OUTBIII CKJIAJHUM 3aBJIaHHSM, TOMY IO HOCHUTh TPOTHO30BAaHUN XapakTep 1
OpPIEHTOBAaHWW Ha MOXJIMBI 3MIHM isUTBHOCTI MiANpHEMCTBA. B xomi pobotu
MIPOAHAJI30BaHO MTOKA3HUKHU 1 TPUYUHHA MOXIIMBOTO BIATOKY mepconany. Kpim Toro
BUSIBJICHO, 1[0 TUIAaHYBaHHS BUTpAaT Ha TPYAOBI PECYypCH € OJHUM 13 BaXKIMBHUX
3aB/laHb KaJpOBOI'O0 MEHEUKMEHTY Ta Ma€ BpaxOBYBAaTH SIK 30BHIIIHI, TaK 1
BHYTpIIIHI YUHHUKH. Jl0 30BHIIIHIX (PAKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH Ha III BUTPATH,
BIJIHOCSATHCA 3MiHA 3aKOHOJABYMX HOPM 1 TapU(pHUX YroJ, MPUPOIOOXOPOHHI
HOPMATHBHI BUMOT'M, MAaKpOEKOHOMIYHI TeHJeHlli. /[0 BHYTpimHIX (akTopiB, IO
BIJIMBAIOTh HA BUTPAaTH, BIAHOCSTBHCS PE3YJIbTATH IJIAHYBAHHS YHUCEIBHOCTI Ta
npodeciiiHo-kBami(hiKaIHHOTO CKIaaAy KaJpiB, a TAKOX pe3yibTaTH IJIaHyBaHHS
IHIIMX OpraHi3aliifHUX AaCMeKTIB AisUIbHOCTI ¢ipMu. PO3risiHyTO eTanu aHamizy



e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB Ta XapaKTEPUCTUKA MOKA3HUKIB
e(eKTUBHOCTI mpaii. BusBieHo, Mo ymnpaBiiHHA NEPCOHAIOM - 1€ (hOpMyBaHHS
MOBEIIHKM OKPEMHUX TMpAIiBHUKIB 1O BIIHOMICHHIO JO I PO3BUTKY
nianpuemcTBa. [IpoananizoBaHo NUTSIXY MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
NepCcoHAIy MiANPUEMCTBA.

VY npyromy po3aim «AHai3 dianbHoCcmi RIONPUEMCMEa ma 6UKOPUCHAHHSA
mpyoosux TOB «Tenexapm-Ilpunaoy npoaHantizoBaHO 3araJIbHy XapaKTEPUCTUKY
nignpuemctBa TOB  «Tenekapt-Ilpunan», po3riasHyTo BUIUM — OPOAYKINT
MIMPUEMCTBA, peajizallis, MOMUT MPOAYKIli Ta COIlaJbHO-EKOHOMIYHI acleKTH
PO3BUTKY  mignmpuemMcTBa. IIpoaHami3oBaHO OCHOBHI  TEXHIKO-€KOHOMIYHI
MOKA3HUKU JISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOKa3HUKH (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
pPEHTAa0ENbHOCTI TOCMHOJAPChKOT  MIsUIBHOCTI. TakoXX TMpoaHaIi30BaHO CKIaja
TPYJIOBUX PECYpCiB 3a OCBITOIO, 3a CTaTTI0O Ta 3a BIKOM. Po3paxoBaHo Ta
IIPOAHAII30BAHO JUHAMIKY PYXy KaJpiB, CKJIaa Ta CTPYKTypy (GoHAYy poOOYOro
4yacy, IPOJYyKTUBHICTh Ipall Ta CIIBBIIHOIIEHHS TEMIIB POCTY IPOIYKTUBHOCTI
mpaii J0 CepeIHbOpiuHOi 3apo0iTHOi matu mnpaniBHUkiB TOB «Tenekaprt-
[Tpunan». IlpoBeaeHo ¢dakTopHuil anam3 (QoHIy poOOYOro yacy mpaliBHUKIB
H1IIPUEMCTBA.

VY tpetvomy posaini «Illnaxu niosuuienna eghekmugHocmi 6UKOPUCMAHHA
mpyoosux pecypcie na TOB «Tenexkapm-IIpunaod) 3aniponioHOBAHO 3aXO0JH IIOJ0
YAOCKOHAJIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYOBUX PECYPCIB HA MIANPUEMCTBI,
3a paXyHOK BBEJICHHSI KOPIIOPATUBHUX 3aXO0/IIB, @ TAKOXK 32 PaXyHOK BCTAHOBJICHHS
CUCTEMHU EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry Ta mporpamMu oOmiky kaapiB Ha TOB
«Tenekapr-IIpunany.

BUCHOBKU
[IpoBenene mocCiIKEHHS JO3BOIHUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:
1. VY Teopil Ta MpakTHlll BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI KaTeropii i

MOHSATTSI, IKI OTOTOXHIOIOTHCS 3 MOHSTTSAM «TPYIOBI pecypcu», a came «poboua
CUJIa», «IIEPCOHAI», JIIOACHKI PECYPCH», «TPYIOBUMA MOTEHIIAD», «KAaIpU» TOILO.
TpynoBi pecypcu nianpHUeMCTBA MOXKHA MOAUIMTH Ha JIBl TPYyIU: TPYAOBI pecypcu
OCHOBHOI JIISJTIBHOCTI Ta TPYJIOBI PECypCH HEOCHOBHOI AisbHOCTI. Lle € omHor0 3
TOJIOBHUX O3HAK KJacu(ikalii TpyJI0BUX PECYpCiB.

2. VY mpoteci aHani3y BUKOPUCTAaHHS TPYJIOBUX PECYPCIB BUBUAETHCA PyX
pobOouoi cunm Ta 3a0€3MEYEHICTh MIANPUEMCTBA TPYAOBHUMH pPECypcamu;
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS poOOYOro 4acy, MUHAMIKa MPOAYKTHBHOCTI Tpari i
bakTopu pocTy.

3. 3a0e3ne4eHICTh TPYJAOBUMH pECypCcaMd BHUBYAETHCA 3 METOIO
BUSIBJICHHS MOXJIMBOCTI BUBUIBHEHHS pOOITHUKIB HA OKPEMHUX JUISTHKAX
BUPOOHMUOTO IUKIY B pe3yJbTaTl BIOCKOHAJICHHS YMOB Iparii abo BU3HAYCHHS
JI0JIaTKOBO1 MOTpeOU B MepcoHalll NpodeciiHo-KBaliPiKaliifHOrO PiBHSL.

4, AHamiz  3a0€3MeueHOoCTI  MANPUEMCTBA  poOOUOI0  CHIIOKO
JIOTIOBHIOETHCS aHAJII30M BUKOPUCTAaHHS poOoudoro yacy. HeonmiHHOIO yMOBOIO
aHaji3y 3a0e3MeYeHOCT! TPYAOBUMHU PECYpPCaMHU € 31CTAaBJICHHSI MOT0 Pe3yJIbTaTiB 3
OLIIHKOIO MTPOTyKTUBHOCTI Iparfi.



5. Ha TOB «Tenekapt-Ilpunany YHUCENbHICTh MNEPCOHAY MOCTIMHO
301IBIIY€EThCS. YTIPABIIHCHKHUM MEepCOHal CKIagae y cepeaHboMy Omm3bko 10%.
Haiibinpury KUNBKICTh Yy CKIAJl TEpCOHANy CTAHOBJATH 1H)KEHEPHO-TEXHIUHI
NpAliBHUKK, 1€ TMOSCHIOEThCS CHEHU(PIKOI TPOAYKII, SKy BHpPOOIIsie
mianprueMcTBO. HalOLIbIIO0 KUTHKICTIO MPAITIBHUKIB MpeIcTaBiIeHa rpyma BikoM S50 p. Ta
outsie. Cepe/Hiii BiK MPaIiiBHUKIB MiAPUEMCTBA — 43 pOKH.

6. 3a anamizoMm auHamiku pyxy npamiBHukiB Ha TOB «Tenexapt-IIpunam»
BUSIBJICHO, IT10 KOS(IIIEHT TUTMHHOCTI KaJJpiB MOCTIMHO 30UTBIITY€ThCs. UM BHILIE 3HAYCHHST
IILOTO KOE(IIIEHTY, TUM TIpIIe JUIs MAMPUEMCTBA, OCKUTBKH 11 MOXKe OyTH IOB'SI3aHO 3
TUM, 1110 Ha TANPUEMCTBI HE JIOCTaTHRO 33/I0BUIHHI YMOBH IIpalli, HEBUCOKA 3apo0iTHA
Tu1aTa a00 HECTIPUSATIIMBA U1l POOOTH 0OCTAaHOBKA Y KOJIEKTHBI.

1. [IpoanamizyBaBim mnpomyktuBHICTh mpai Ha TOB «Tenekapr-Ilpunam
MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, III0 HA MIAMPUEMCTBI CIIOCTEPIraeThes MO3UTUBHA AWHAMIKA
ITHOTO TIOKA3HHKA.

8. [IpoBenenuii aHami3 JO3BOJIMB BHUSBUTH OCHOBHI MpoOJeMU Yy
BUKOPHUCTaHHI TPyAOBHX pecypciB mianpuemctBa Ha TOB «Tenexkapt-Ilpunany.
Tak BusiBIeHO 301IbIICHHS KoeiieHTy mmHHOCTI KaapiB y 2020 p., mopiBHSIHO 3
2017 p., 2018 p. Ta 2020 p., MO MOB’sA3aHO 3 TUHAMIYHUM PyXOM IEPCOHAIY Ha
NIJIPUEMCTBI — OaraTo MpaliBHUKIB 3BUIBHIOETHCS Ta 0arato 3’sBIsS€ThCA HOBUX.

Q. Takox BusBiaeHo, mo 3a mnepiog 2019-2020 p.p., Temm pocty
MPOJYKTUBHOCTI Tpalll JOCUTh CHUJIBHO BIJICTA€ BiJ TEMIy POCTY CEpPEIHbOT
3apoOITHOI TUTaTH, 11O 3TOJIOM IpHUBEE 10 30UIbIIEHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIII,
3MEHIIICHHS pEHTA0ENbHOCTI Ta €(HEKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

10. VY 3B’sa3ky 3 1muMm, Oyno 3ampOrnOHOBAaHO JBa OCHOBHUX HANPSIMKH
yAOCKOHaNIeHHs €(DEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHSA TPYAOBHUX PECYPCIB IMiANPUEMCTBA
TOB «Tenexkapt-ITpunan»:

® BBEJCHHS KOPIOPATUBHUX 3aXO/(1B HA MIITPUEMCTBO;
® BCTAHOBJICHHS CHUCTEMH €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY Ta Mporpamu
00Ky KaJIpiB.

[IpoBeneHO HeOOXigHI PO3paxXyHKH EKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI M0N0
BIPOBAPKCHHS 3aXOJ(1B IS IiIBHUINCHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJAOBHUX
pecypciB. B x0m1 pO3paxyHKiB Oyiiu OTpUMaHi pe3yJIbTaTH, K1 CBA49aTh MPO BUCOKY
eKOHOMIYHY e(DeKTUBHICTH PO3pOOIECHUX 3aXO0/IiB.



